4E. V MODUL. ANALIZA PROBLEMU, USTALANIE CELOW, REZULTATOW
| GRUPY DOCELOWEJ PROJEKTU

Cele zajec
UCZESTNICY:

definiujg pojecie projekt

okreslajg problemy (ich przyczyny i skutki) charakteryzujgce spotecznos$¢ szkolna,
ktdre mozna rozwigzac¢ dzieki realizacji projektu

rozrozniajg cechy, typy i poszczegolne elementy struktury projektu

analizujg problem, bedacy podstawg projektu

uzasadniajg potrzebe realizacji projektu

rozrozniajg elementy cyklu projektu: programowanie, identyfikacje i formutowanie
formutujg cele spetniajace kryteria SMART

wskazujg zwigzki miedzy celami projektu a celami programu

przektadajg drzewo celéw na drzewo problemu

ustalajg cele nadrzedne i szczegotowe projektu

. poprawnie opisujg grupe docelowg

I. okreslajg rezultaty twarde i miekkie projektu
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Tresci ksztalcenia (opis merytoryczny zagadnienia)

Gtownym zatozeniem tego modutu szkoleniowego jest przygotowanie uczestnikow do pracy
metodg projektu. Mimo iz projekt jest réwniez metodg edukacyjng, jego istota
i uwarunkowania nie sg powszechnie znane wsrdd nauczycieli. Najczesciej pojmowana jest
wylacznie jako metoda tworcza, brakuje natomiast sSwiadomosci, ze powinna ona
rozwigzywac rzeczywiscie istniejgce problemy. Ponadto we wnioskach opracowywanych
przez nauczycieli np. do programu Comenius (petnitam role eksperta przez dwa lata)
wyraznie widaé¢, ze formutowanie celéw najczesciej mylone jest z programowaniem zadan,
ktére majg by¢ wykonane w trakcie dziatan projektowych. Z zapisow zawartych
w dostarczanych aplikacjach wynika, ze wypetniajacy je nauczyciele nie zawsze majg
Swiadomosé, ze te dziatania majg zmierzac do realizacji konkretnie zatozonych celow, ktére
sq opisem stanow, jakie majg byc osiggniete po zakonczeniu realizacji projektu. Dlatego tez
na poczatku modutu warto przeprowadzi¢ ¢wiczenie metoda metaplanu majace za zadanie
ustali¢, jaki jest poziom umiejetnosci uczestnikdw szkolenia w zakresie pracy metodg
projektu. Z powyzszego wynika, ze duzy nacisk nalezy potozyé na wiasciwe zdefiniowanie
projektu oraz prace technikg drzewa probleméw i drzewa celdw. Z wieloletniej praktyki
szkoleniowej wynika, iz sg one bardzo skuteczne w uswiadamianiu zelaznej wrecz logiki
projektu. Na zakonczenie tego modutu warto przeprowadzi¢ rundke ewaluacyjng, w trakcie
ktérej uczestnicy wyrazg swoje opinie na temat: Co sie zmienito w moich przekonaniach
0 metodzie projekt?. Celem tak postawionego pytania jest uzyskanie odpowiedzi, na ile
cele modutu zostaty osiggniete.W trakcie zaje¢ uczestnicy wypracowujg kolejne elementy
projektu, ktore zostang wykorzystane w czesci zwigzanej z wypetnianiem wniosku w
generatorze. Dlatego tez nalezy przedstawi¢ ten cel i poprosi¢, aby dbali o starannosé
opracowywanych materiatow.



Szczegbtowe tresci programowe:

Projekt jako metoda pracy.

Cechy projektu.

Struktura projektu.

Cykl zycia projektu.

Analiza sytuacji problemowej - metoda drzewa problemdw.
Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu

cechy dobrego uzasadnienia.

najczesciej popetniane btedy.

Zgodnosc¢ celow projektu z celami programu.

10. Przekfadanie drzewa problemow na drzewo celow.
11. Definiowanie grupy docelowe;.

12. Okreslanie rezultatow twardych i miekkich projektu.
13. Przyktad dobrej praktyki.
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Metody i techniki:

Mapa mentalna

Metaplan

Mini-wykfady wsparte prezentacjg Power Point
Drzewo problemow

Drzewo celéw

Dyskusja

Praca w grupach

Rundka ewaluacyjna
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Srodki dydaktyczne:
Materiatly pomocnicze

Projektor multimedialny

Tablica flip-chart

Komputery dla uczestnikéw

Karty na plakaty

Kolorowe kartki formatu A4

Kolorowe pisaki

Magnesy, blue-tag, tasma klejaca, klej
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Materialy pomocnicze do kserowania:

1. Przyktadowe drzewo celow

2. Przyktadowe drzewo problemow

3. Fragmenty dokumentéw programu POKL wykorzystanych w prezentowanym
przyktadowym projekcie

4. Kserokopie slajdéw prezentacji Power Point z miejscem na notatki



Proponowane ¢wiczenia:

1.

Praca metoda projektu w Twojej szkole — jaka jest, jaka by¢ powinna, dlaczego nie
jest taka, jak by¢ powinna? (metaplan)

Czym jest projekt? — praca metoda mapy mentalnej — prowadzacy przyjmuje
propozycje od uczestnikow i zamieszcza je na flip-charcie.

Czym jest projekt? — mini wyktfad prowadzgacego wsparty prezentacjg Power Point.
W zwigzku z tym, ze jest to grupa nauczycielska w prezentacji zaplanowano tez
przedstawienie umiejetnosci, ktére opanowujg w pracy metodg projektu: slajd cechy
projektu, typy projektow, mocne strony projektow szkolnych, umiejetnosci ucznidw,
struktura projektu, od czego zaczag¢, cykl zycia projektu, zarzgdzanie cyklem projektu.
W dalszej czesci nalezy wyjasni¢, na czym polega programowanie po to, aby
uczestnicy rozumieli, dlaczego projekty majg swoje ramy, nie pozwalajgce tworzyc
projektodawcom wnioskéw rozwigzujgcych dowolny, chociaz wazny z punktu widzenia
spotecznosci lokalnej, problem. Nastepnie nalezy omdéwi¢ faze identyfikacji i
formutowania w tym celu, aby wprowadzi¢ uczestnikow w faze analizy. (Materiat
pomocniczy 1. Wniosek POKL)

Narzedzie drzewo problemoéw: prowadzacy omawia, ha czym ona polega, prezentuje
tez przyktadowe drzewo konkretnego projektu (Material pomocniczy 2. Drzewo
problemu)

Nasz pomyst na projekt — ¢wiczenie — zdefiniujcie problemy, ktore pojawity sie w
trakcie diagnozowania sytuacji szkoly w jej obszarach rozwojowych. Prowadzacy
zapisuje problemy na flip-charcie, jeden z probleméw zostaje wybrany do analizy z
udziatem prowadzacego zajecia. Prowadzacy wspolnie z uczestnikami opracowuje
drzewo problemu, przyjmujac zgtoszenia z sali dotyczace przyczyn zaistniatego
problemu i skutkdw, jakie sie pojawig, jezeli nie podejmiemy Zzadnych dziatan
zmierzajacych do rozwigzania problemu .

Stworz drzewo problemu, zdefiniowanego w poprzednim éwiczeniu — grupy na
kartach plakatowych tworzg drzewo problemu. Prowadzacy podchodzi do grup i
sprawdza, czy grupy wtasciwie wykonujg zadanie.

Prezentacja plakatow. Omdédwienie. Dyskusja — wnioski. Jakie sq sftabe i mocne
strony pracy metoda drzewa problemu?.

Dobre uzasadnienie Mini-wykltad wyjasniajacy, Zze analize problemu nalezy
wykorzysta¢ do przygotowania uzasadnienia projektu. Podajemy tez cechy dobrego
uzasadnienia. Materiaft pomocniczy 4. Fragmenty dokumentow programu POKL.

Zadanie domowe — napisz uzasadnienie dla swojego wniosku. (zadanie to zostanie
wykorzystane w trakcie modutu dotyczacego pracy z generatorem wnioskow).
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Sformutuj na kartce cel, ktory chciatbys osiagnaé? — praca indywidualna
uczestnikow.

Kto chcialby przedstawié swoj cel grupie? — przyktady padajg z sali. W zwigzku z
tym, Ze najczesciej uczestnicy podajg przyktady bedace zadaniami, prowadzacy
wyjasnia na tych konkretnych przyktadach, na czym polega réznica miedzy celem a
dziataniem i zadaniem. Na przyktadzie czesto zgtaszanego celu: kupie dom, mozna
tatwo wykazac, ze ludzie kupujg domy, realizujgc rézne cele, a wiec kupno domu jest
tylko srodkiem do zrealizowania okreslonych celow (slajd - dlaczego ludzie kupujg
domy?).

Jaka jest réznica miedzy sformutowaniem: schudne, a do dnia 31 maja 2009 moja
waga bedzie o 20 kg nizsza - slajd - czy schudne?

Mini-wyktad podsumowujgcy— kryteria SMART.

Cele projektu a cele programu. Praca zespotowa: Cwiczenie. Dlaczego powinnismy
zna¢ dokumenty programu? — Materiat pomocniczy |. Zadaniem grup jest przeczytanie
tekstu i udzielenie odpowiedzi na pytania: Jakie dziatania mozna podja¢ i jakie
problemy mozna rozwiazaé, chcac wykorzysta¢ srodki POKL, priorytet IX,
dziatanie 9.4?

Mini wyktad: drzewo celdéw - slajdy drzewo celow i drzewo celow — przyktad dobrej
praktyki.

Praca zespotowa. Analizujac drzewo problemdw, przeksztal¢ je w drzewo celéw
dla Twojego projektu. (Materiat pomocniczy 3. Drzewo celow)

Prezentacja plakatéw. Wnioski.
Mini-wykfad — grupa docelowa — jak nalezy dobraé i opisaé¢ grupe docelowa?

Zadanie domowe — opis grupe docelowg dla Twojego projektu (zadanie to zostanie
wykorzystane podczas wypetniania wniosku w generatorze).

Mini-wykfad —rezultaty twarde i miekkie, majacy na celu wyjasnienie réznic miedzy
rezultatami miekkimi i twardymi na reprezentatywnym przyktadzie.

Praca w grupie. Jakie beda rezultaty twarde i miekkie twoich dziatan.
Prezentacja plakatéw. Wnioski.

Rundka ewaluacyjna: Co sie zmienito w moich przekonaniach o metodzie
projektu?



