4. SCENARIUSZE ZAJEC.

4 A. 1 MODUL. PROJEKTOWANIE PROGRAMU ROZWOJU SZKOLY

Cele zajec
UCZESTNICY:

diagnozujg przyczyny niepowodzen realizacji programow rozwoju szkoty
wymieniajg korzysci wynikajgce z dobrego planowania

rozpoznajg czynniki dobrej szkoty warunkujgce jej jakosciowy rozwoj

stosujg wybrang metodologie tworzenia programu rozwoju szkoty

ustalajg poprawnie cele rozwojowe

rozpoznajg stabe i mocna strony szkoty w obszarach rozwojowych oraz szanse i
zagrozenia

programujg dziatania majgce na celu osiggniecie zatozonych celow

. projektujg program rozwoju szkoty

i. wymieniajg poglady i rozwigzania z innymi uczestnikami szkolenia
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Tresci ksztalcenia (opis merytoryczny zagadnienia)

Pojecie program rozwoju szkoly zaczerpniete jest z koncepcji zarzadzania przez jakosc,
na ktérej oparte zostaty rozporzadzenia MEN sukcesywnie wprowadzane od roku 1999.
Narzucajg one obowigzek opracowywania piecioletniego i rocznego programu rozwoju
szkoty jako jednego z elementéw catego systemu, majacego na celu staty rozwoj szkot
i placéwek os$wiatowych w Polsce. W zwigzku z tym, Zze czynnosci planistyczne
wykonywane sg w szkotach od dawna, tresci modutu majgq charakter syntetyzujgcy. Sposob
ich prezentacji ma na celu wzbudzenie autorefleksji nad istotg i sensem planowania dziatan
szkoty z tego powodu, ze nadal popetniane sg podstawowe btedy w tej kwestii, ktore
powoduja, ze wysitek zwigzany z realizacjg zaplanowanych w piecioletnich i rocznych
programach rozwoju zadanh nie przynosi oczekiwanych rezultatdw. Uczestnicy szkolen
otrzymajg rowniez gotowe formularze utatwiajgce projektowanie pracy szkoty i w trakcie
warsztatu wykonajg podstawowe kroki majgce na celu wypracowanie programéw rozwoju
szkoty. Na metapoziomie celem pierwszego modutu jest rowniez rozpoznanie potrzeb
szkoleniowych konkretnej grupy edukacyjnej oraz diagnoza umiejetnosci i doswiadczen
uczestnikdw szkolenia.

Szczegbtowe tresci programowe:

1. Zasady dobrego planowania.

2. Planowanie w polskiej szkole — jakie jest, a jakie by¢ powinno?

3. Jak zarzadza¢ jakoscig w szkole?

4. Czym jest jakos¢ — réznorodne podejscia do jakosci w edukaciji.

5. Réznorodne metodologie tworzenia programu rozwoju szkoty — ich mocne i stabe
strony.

6. Kolejne kroki w planowaniu programu rozwoju szkoty.



7. Czynniki dobrej szkoty warunkujace jej jakosciowy rozwa;.

8. Wizja i misja szkoty podstawowym zrédtem planowania.

9. Formutowanie celow rozwojowych.

10. Rozpoznanie sytuacji szkoty — analiza SWOT.

11. Projektowanie dziatan stuzacych osiggnieciu zatozonych celéw rozwojowych.
12. Przyktady dobrej praktyki.

13. Prezentacja opracowanych programéw i wymiana doswiadczen.

Metody i techniki:

¢wiczenia integrujace grupe

metaplan

dyskusja

analiza SWOT

praca w grupie

mini-wyktady z wykorzystaniem prezentacji multimedialnegj
gwiazda pytan

Srodki dydaktyczne:

— projektor multimedialny
— tablica flip-chart

— pisaki

— blue-tag

— materiaty pomocnicze

Proponowane ¢wiczenia:

1. Runda - prezentacje prowadzacych, uczestnikdw szkolenia na temat: Twoje
doswiadczenia i umiejetnosci zwiazane z tworzeniem programoéw rozwoju szkofy
oraz planowaniem i realizacja projektow z wykorzystaniem réznorodnych
funduszy.

2. Cwiczenie integrujace, majace na celu zapamietanie imion uczestnikéw szkolenia: To
jest np. dfugopis, ktory dostatam od...

3. Prezentacja celéw szkolenia.
4. Analiza oczekiwan uczestnikow wobec szkolenia: uczestnicy na kartkach
samoprzylepnych zamieszczajg na plakacie swoje oczekiwania wobec szkolenia.

Prowadzacy grupuje je i ustosunkowuje sie do oczekiwan zespotu.

5. Przedstawienie zasad uczestnictwa w szkoleniu: zasady wynikajgce z organizacji
szkolenia oraz zasady dotyczace uzyskiwania certyfikatu.



10.

11.

12.

13.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Zawarcie kontraktu grupowego — zasady obowigzujgce w naszej grupie podczas
zajecC.

Diagnoza sytuacji edukacyjnej: Metoda metaplanu zaprezentuj planowanie w Twojej
szkole, jakie jest, jakie by¢ powinno, dlaczego nie jest takie, jakie by¢ powinno,
wnioski — praca w czterech — pieciu grupach. Prowadzacy wyjasnia zasady
obowigzujace w pracy metodg metaplanu, dzieli zesp6t na grupy.

Prezentacja plakatow.

Dyskusja, wnioski: na co zostanie pofozony nacisk w tej grupie z uwagi na jej
specyfike.

Mini-wykfad prowadzacego z wykorzystaniem slajdéw: Rézne podejscia do jakosci,
Czy konsekwentnie liczymy do czterech, system zapewniania jakosci, dwa modele
planowania.

Cwiczenie — praca w grupach: Sfabe i mocne strony planowania ekstrapolacyjnego i
antycypacyjnego.

Prezentacja plakatow.

Dyskusja i wnioski.

Mini-wyktad: Program rozwoju szkoty — krok po kroku.
Mini-wyktad: Krok pierwszy - wizja szkoty, cechy dobrej wizji.

Praca w grupach: Wykorzystujac Materiaf pomocniczy nr 1. R6znorodne wizje,
grupy opisuja stabe i mocne strony konkretnych wizji szkéf.

Prezentacja wnioskdw na forum grupy.

Mini-wyktad: Czynniki dobrej szkofly, na co warto zwrdci¢ uwage, projektujac wizje
wilasnej szkoly? (prezentacja wynikéw badan)

Praca w grupach — projektowanie wizji wlasnej szkoty (Wykorzystaj wtasne
doswiadczenia, doswiadczenia innych szkot oraz wiedze wyniesiong z tej czesci
szkolenia, zaprojektuj wizje swojej szkoty na najblizsze trzy lata)..

Prezentacje wizji.

Dyskusja: stabe o mocne strony naszych wizji.

Mini-wyktad: Krok drugi - misja szkofy gtownym celem dziatan spofecznosci
szkolnej.
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24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Praca w grupach: Analizujac misje réznych szkoéf zaprezentowanych w materiale 2
wskaz ich stabe i mocje strony. (Materiat pomocniczy 2. Misja szkofy)

Praca grupowa — opracuj misje wlasnej szkoly, korzystajac z zataczonych pytan
(Materiat pomocniczy 3. Misja szkofy — zestaw pytan)

Mini-wyktad: Krok trzeci - formutowanie celéw rozwojowych szkoty — kryteria
SMART.

Cwiczenie (praca indywidualna) — formutowanie celéw — opisz swdj cel zyciowy i
sprawdz prawidfowos$¢ jego opisu korzystajac z kryteriow SMART.

Cwiczenie (praca grupowa): Analizujac opracowana wczesniej wizje i misje —
sformutuj ogodine cele rozwojowe dla Twojej szkoly.

Mini-wykfad: Krok czwarty: rozpoznawanie sytuacji szkoty w obszarze jej celow
rozwojowych — analiza SWOT — mocne i stabe strony pracy szkoty oraz szanse i
zagrozenia w osiggnieciu zaplanowanych celéw..

Cwiczenie — dokonaj analizy SWOT Twojej szkoly w zakresie ustalonych wczesniej
celow rozwojowych (Materiat pomocniczy 4. Analiza SWOT — pytania
pomocnicze).

Prezentacja plakatow, dyskusja, wnioski.

Cwiczenie — zaplanuj liste dziatarn majacych na celu zamiane zagrozen na szanse
oraz szans na mocne strony i wzmacniajacych mocne strony.

Mini-wyktad: Struktura programu rozwoju szkofy, przyktady dobrej praktyki.
Cwiczenie — wykorzystujac podany schemat oraz wyniki prac Twojej grupy w
poprzednich éwiczeniach zaplanuj program rozwoju szkoty. (Materiaf pomocniczy 5.

Schemat programu rozwoju szkoty)

Prezentacja plakatéw. Wnioski.



5. MATERIALY DLA UCZESTNIKOW

MODUL 1. PROJEKTOWANIE PROGRAMU ROZWOJU SZKOLY

MATERIAL POMOCNICZY 1. WIZJE SZKOL.

Wizja szkoty w Ursynowie.

www.ursynow.org.pl

Wizja Liceum Ogdlnoksztatcacego Middle College.

Liceum Ogdlnoksztatcace Middle College stanie sie centrum innowacyjnego
nauczania i uczenia sie, ktore bedzie stosowato najlepsze metody w bezpiecznym,
wspomagajacym rozwdj i zaawansowanym technicznie srodowisku, gdzie
entuzjastyczni  uczniowie, wykwalifikowani nauczyciele, pomocni rodzice
i zaangazowani partnerzy spoteczni stajg sie sita napedowa, ktéra przygotowuje
uczniow do stania sie zmotywowanymi, zdyscyplinowanymi i spotecznie
odpowiedzialnymi obywatelami w zmieniajacym sie i zZtozonym swiecie.

Wizja szkoly ,,The Village Greeen”.

Pracownicy, rodzice i duza spotecznos¢ szkoty “The Village Green” wyobrazajg
sobie naszg szkote jako stwarzajgcg pozytywne warunki do nauki, gdzie wszyscy
uczniowie, rowniez ci o specjalnych potrzebach, bedg mogli osiggng¢ sukces, stac
sie dobrze wyksztatconymi i komunikowaé sie efektywnie w tym ukierunkowanym
technologicznie spoteczenstwie i globalnej ekonomii.



IV.  Wizja szkoty w West Eyreton.
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V. Szkota w Clifton Hill.

Kazdy uczen szkoty w Clifton Hill stawia znajduje sie w centrum jej dziatan edukacyjnych,
aby moc wykorzystac swoj petny potencjat. Dzieje sie tak dzieki programowi nauczania,
ktory ktadzie nacisk na ciekawe i znaczgce zagadnienia oraz dba o emocjonalne i fizyczne
dobro kazdego ucznia.

VI. Szkotaw ...
Szkota naszych marzen to taka, w ktorej:

e panuje zyczliwa i bezpieczna atmosfera oparta na kulturze osobistej nauczycieli,
ucznidw i rodzicdw, wzajemnym szacunku, akceptacji, pomocy wspotdziataniu;

e pielegnuje sie tradycje szkoty, skupiajgc wokot niej nauczycieli, ucznidw, rodzicow
i absolwentow;

e uczy sie mtodziez mitosci do "Wielkiej" i "Matej" Ojczyzny, szacunku dla jej historii,
tradycji, kultury;

e rodzice aktywnie uczestniczg w procesie budowania systemu wartosci swoich dzieci,
wspoOtdziatajg i wspierajg nauczycieli w pracy, pomagajg rozwigzywaniu problemow
szkoty;

e uczen okazuje pomoc i zyczliwo$¢ swoim réwiesnikom;
nauczyciele sg sprawiedliwi, konsekwentni, ciesza sie autorytetem mtodziezy
i rodzicéw .Zyczliwym podejéciem budzg ich zaufanie. Wspierajg uczniow w ich
rozwoju, rozwijajg zainteresowania, pomagajg w rozwigzywaniu probleméw. Sg
kompetentni, podnoszg swoje umiejetnosci.

e nauczyciele majg zabezpieczone warunki do podnoszenia kwalifikacji;
nauczyciele sg dobrze wynagradzani za swojg prace;



dyrektor tworzy wiasciwg atmosfere pracy, jest konsekwentny powstepowaniu,
sprawiedliwy. Potrafi sprawnie organizowac prace szkoty, wspiera nauczycieli
w ich pracy, umie rozwigzywac konflikty. Jest dobrym gospodarzem szkoty.
zajecia sg tak prowadzone, aby wydoby¢ i rozwing¢ talent dziecka, nauczyc¢
samodzielnego rozwigzywania problemow i wiary we wtasne sity;

miodziez ma zapewniong opieke pedagoga, logopedy i psychologa, pielegniarki
i stomatologa;

organizowane sg atrakcyjne zajecia pozalekcyjne;

bogato i nowoczesnie wyposazone klasopracownie zachecajg miodziez

do zdobywania wiedzy, a nowa sala gimnastyczna zapewnia warunki prawidtowego
rozwoju fizycznego dziecka;

MATERIAL POMOCNICZY 2. MISJE SZKOL.
Misja Gimnazjum w Park View:

Misja gimnazjum Park View jest zapewnienie programu nauczania stawiajgcego
wysokie wymagania, aby poprowadzi¢ ucznibw do rozwoju akademickiego,
spotecznego iemocjonalnego w coraz bardziej technologicznym Srodowisku.
Gimnazjum bedzie promowato wysokie standardy akademickie, aby wyposazy¢
uczniow w umiejetnosci potrzebne do udanego przejscia z gimnazjum do szkoty
sredniej.

Misja szkoty w Clifton Hill:

Staramy sie stworzy¢ bezpieczne i zdrowe srodowisko, w ktérym kladzie sie
nacisk na sukces kazdego ucznia poprzez:

» pozytywne zachowania ucznidéw, poczucie wtasnej wartosci, tozsamos¢ wiasng i
grupowg

» program nauczania, ktory zaktada wyksztatcenie zdolnosci krytycznego myslenia i
wtasciwego zachowania

* Zaangazowanie ucznia w proces uczenia sie

« istotng i interesujgcqg edukacje dla wszystkich ucznidow

+ che¢ wszystkich do stosowania nowych rozwigzan oraz bycia elastycznym, aby sie
do nich przystosowaé

« otwartg komunikacje wsréd wszystkich grup

Misja szkoty w ...:

W misji naszej szkoty wykorzystane zostang osiggniecia Nowoczesnej Szkoty
Celestyna Freineta, w mys| ktérej najwazniejszym zadaniem Szkoty jest troska o
dziecko i udzielenie mu takiej pomocy, jaka moze mu zapewni¢ "maksymalny rozwaj
osobowosci". W zwigzku z tym, w naszej szkole nauczyciele bedg wspomagac ucznia
we wszystkich sferach jego dziatalnosci: intelektualnej, fizycznej i duchowej z
uwzglednieniem indywidualnych mozliwosci i ograniczeh kazdego dziecka. Nalezy



zrozumieC, ze dziecko ma takg sama nature jak cztowiek dorosty. Celestyn Freinet
powiedziat: "Jesli nie staniecie sie na nowo podobni do dzieci, nigdy nie wejdziecie do
zaczarowanego krolestwa pedagogiki". Rodzice i Szkota bedg koncentrowaé swojg
uwage na dziecku i jego potrzebach.

D. Misjaszkolyw ...
Misja szkoty:

uczymy prawdy

ksztattujemy piekno

wychowujemy do twoérczego dziatania w samodzielnym zyciu
dziatamy po to aby:

— nasi uczniowie - maksymalnie rozwineli swoje umiejetnosci i postawy w
kazdym aspekcie: intelektualnym, duchowym, spotecznym, emocjonalnym, i
fizycznym.

— ich rodzice - darzyli nas zaufaniem i aktywnie wspierali nasze dziatania.

— nauczyciele - mieli petng satysfakcje z wykonywanej pracy.

— szkofa - cieszyta sie uznaniem srodowiska i byta oazg dobrego i madrego
Swiata

MATERIAL POMOCNICZY 3. MISJA SZKOLY: ZESTAW PYTAN
Zestaw |

+ Po co jestesmy?

« Dla kogo istniejemy?

» Co chcemy zrobi¢ dla zrealizowania wizji?
« Kto jest naszym klientem?

« Czego on potrzebuje?

« Co chcemy mu zaoferowac?

Zestaw Il

Kim jestesmy - jaka jest nasza tozsamosc?

Jakie sg podstawowe potrzeby, ktére powinnismy zaspokoi¢?
Jaka jest nasza filozofia i jakie sg nasze wartosci?

Co nas odréznia od innych?



MATERIAL POMOCNICZY 4. ANALIZA SWOT - PYTANIA POMOCNICZE

Okresl stabe i mocne strony pracy szkoty, szanse i zagrozenia w obszarach zwigzanych

z celami rozwojowymi.

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

1. Jakie sg mocne strony pracownikow szkoty?
2. W czym tkwi sita zespotu kierowniczego
szkoty?

3. Czym pozytywnym wyrdznia sie praca
dydaktyczno — wychowawcza i opiekuncza?

4. Jakie sg zalety bazy szkolnej?

5. Co pozytywnego wyrdznia szkote w jej
kontaktach z organem prowadzacym?

5. Jakie pozytywne przestanki wysyta szkota do
otoczenia?

1. Jakie sg stabe strony pracownikéw szkoty?
2. Co jest staboscig zespotu kierowniczego
szkoty?

3. Jakie nieprawidtowosci wystepujg w pracy
dydaktyczno — wychowawczej i opiekuhczej
szkoty?

4. Jakie sg braki bazy szkolnej?

5. Co negatywnego tkwi w kontaktach szkoty
z organem prowadzgcym?

6. Jakie negatywne przestania wysyta szkota do
otoczenia?

SZANSE

ZAGROZENIA

1. Jakie zjawiska i procesy zachodzgce

w otoczeniu szkoty maja korzystny wptyw na jej
prace?

2. Jakie pozytywne przestania sg przekazywane
z otoczenia do szkoty?

3. Na jakie korzysci moze liczy¢ szkota ze strony
samorzadu lokalnego?

4. Co pozytywnego wnosza do szkoty rodzice?
5. Co pozytywnego wnoszg do pracy szkoty
sgsiadujace z nig placéwki oswiatowe?

6. Co pozytywnego wnoszg do szkoty instytucje
gospodarcze i spoteczne dziatajgce w
otoczeniu?

7. Co pozytywnego wnoszg do szkoty
absolwenci?

1. Jakie zjawiska i procesy zachodzace w
otoczeniu utrudniajg funkcjonowanie szkoty?

2. Jakie negatywne przestania sg przekazywane
z otoczenia do szkoty?

3. Jakie aspekty dziatania samorzadu lokalnego
majg negatywny wptyw na prace szkoty?

4. Czego szkota obawia sie ze strony rodzicéw?
5. Czego szkota obawia sie ze strony
sgsiadujacych z nig placéwek oswiatowych?

6. Czego szkota obawia sie ze strony instytuc;ji
gospodarczych i spotecznych dziatajgcych

w otoczeniu?

7. Czego szkota obawia sie ze strony
absolwentow?

Jozef Pielachowski




MATERIAL POMOCNICZY 5. SCHEMAT PROGRAMU ROZWOJU SZKOLY
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