MODUL II1

Budowanie autorytetu nauczyciela w grupie osob dorostych

CELE OPERACY]NE:
Uczestnicy:
e Nabywajg wiedze dotyczaca rozumienia znaczen terminu autorytet
e Ksztattuja umiejetno$¢ rozrézniania postawy zwiazanej z wykorzystywaniem wtadzy, jaka daje funkcja
nauczyciela i postawy sprzyjajacej budowaniu autorytetu
e Zastanawiajg sie nad efektywnymi sposobami reagowania w trudnych sytuacjach podczas pracy z grupa
dorostych.

TRESCI PROGRAMOWE:
e Rdzne znaczenia terminu ,autorytet”
e Istota autorytetu. Rozrdznienie pojec¢ ,wtadzy” i ,autorytetu”
e Cechy dobrego lidera. Budowanie relacji z dorostymi uczniami.
e Utrzymywanie dyscypliny i uwagi podczas procesu nauczania w grupie dorostych

PROPONOWANE CWICZENIA

1.

Popro$ uczestnikow o przyporzadkowanie poje¢ terminom ,wtadza” i,autorytet’
korzystajac z materiatu pomocniczego nr 1.

2.

Popro$, aby teraz przez chwile wszyscy siegneli pamiecig dolat mtodszych ipomysleli
o osobach, ktére byty dla nich szczegélnie wazne, z ktérymi sie liczyli, na ktérych sie niegdys$
wzorowali, a takze o osobach, ktére budzitly w nich wyrazna antypatie. Niech opowiedza
sobie w parach o tych osobach i o zdarzeniach zwigzanych z nimi, jakie najbardziej utkwity
im w pamieci.

3.

Podziel nastepnie grupe na 4 zespoly. Pole¢, aby uczestnicy utozyli liste cech o0séb,
ktére byty dla nich autorytetami oraz liste cech tych oséb, do ktérych czuty niechec.
Po sporzadzeniu takiej listy niech ochotnik nalezacy do zespotu przedstawi jg pozostatym
uczestnikom zaje¢, zwyjasnieniem, wjaki sposéb dana cecha wptywata nato, zZe jej
wtasciciela uznaliSmy za autorytet lub przeciwnie - obdarzaliSmy go niechecig. Przedtem
jeszcze doprecyzujcie wspolnie, w jaki sposob rozumiecie termin autorytet. Pomocne moga
by¢ tu cytaty z materiatu pomocniczego nr

4.

Zaproponuj teraz powr6t do okreslen, jakie przyporzadkowaliSmy wtadzy i autorytetowi.
Czy ktores z nich znalazto sie na liScie cech osdb, jakie uznaliSmy za autorytety? Czy sg takie
cechy charakteru czy osobowosci, ktore czeSciej pozwalaja na uznanie ich posiadacza
za autorytet? Zapytaj uczestnikow, jak wygladaja w tradycyjnej instytucji stosunki miedzy
pracownikami

a przetozonymi, na czym sg oparte?

5.
Popro$ teraz, aby wrundce kazdy krotko opowiedziat o swoich doswiadczeniach
z pierwszego roku w pracy. Jakie byty jego postanowienia, gdy rozpoczynat swojg pierwsza



prace, jak rezultaty jego pracy komentowali inni nauczyciele, pracownicy, dyrektorzy? Czy
byt poinformowany, co robi dobrze, a co Zle? Czego sie obawiat?

6.

Nastepnie zaproponuj wspoélne zastanowienie sie nad tym, czym w istocie jest wtadza?
Wyjasnij, ze pojecie tojest przedmiotem analiz filozoféw, socjologdw ipsychologéw.
Zajmuja sie nim specjalisci z zakresu teorii organizacji oraz politolodzy. Amerykanski
psycholog M. ]. Friedmann wtadze definiuje jako zdolno$¢ lub mozliwo$¢ wywierania
wptywu nainnych, azwtlaszcza, gdy opieraja sie oni temu wplywowi - czyli o wtadzy
méwimy wtedy, gdy wywotuje ona opér. Zeby posiada¢ wtadze, nalezy mie¢ podwtadnych.
Inni psychologowie - H. Goldhamer iA. E. Shils stwierdzajg, ze osoba posiada wtadze
w takim stopniu, w jakim wptywa na zachowanie innych zgodnie z wlasnym intencjami.
Uczeni zajmujacy sie teoriami wymiany poprzez witadze rozumiejg Kkontrole
nad pozadanymi, rzadkimi dobrami (np. Homans, Blau).

7.

Co moze by¢ motywem wtadzy? Chec jej posiadania moze wynika¢ z potrzeby wywierania
wptywu, uzyskac¢ ja mozna tez przez zaoferowanie bezpieczenstwa w zamian za dobrowolne
podporzadkowanie sie naszej woli. Moze by¢ réwniez powodowana przez czynniki
zewnetrzne, np. nauczyciel bedzie wtadczy wobec swoich uczniéw, bo wie, ze takich
nauczycieli lubi jego dyrektor, albotaka atmosfera panuje wjego placéwce, gdzie
elementem kultury organizacyjnej jest podporzadkowanie sie wyzej stojagcym w hierarchii
organizacyjne;j.

8.

Zaproponuj teraz wspoOlng analize tego, codzieje sie pomiedzy nauczycielami
a uczniami. Poinformuj, Ze sprébujemy wspdlnie odpowiedzie¢ na pytanie, jakie zaleznosci
zachodza pomiedzy wtadza nauczyciela a uczniem - osobg, ktéra jej doswiadcza, z racji
nizszej pozycji, nizszego zaszeregowania. Poinformuj, ze A. Etzioni odréznia 3 typy wtadzy
i analogicznie do nich - 3 typy angazowania sie uczestnikéw w organizacije.

Typy wladzy ze wzgledu na Srodki, jakimi sie one postuguje:
e Wiadza oparta na mozliwoSci stwarzania zagrozenia; grozba, sankcje, przemoc fizyczna.

e Wtadza oparta na mozliwosci kontroli nad zasobami materialnymi, dysponowaniu nimi,
rozdzielaniu ich pomiedzy cztonkdw organizacji; pochwaty, przywileje, akceptacja.
e Wiadza oparta na wzorach, normach, tradycji, symbolicznych nagrodach.

Typy stosunku uczestnikéw do organizacji:
Alienacja wraz z bardzo mocnym negatywnym stosunkiem.

[ ]
e Kalkulacja i wyrachowanie wraz ze stabym stosunkiem dodatnim lub ujemnym.
e Oparty na kategoriach moralnych wraz z pozytywnym zaangazowaniem,.

Zapytaj, jak mys$la - co z tego wynika dla nauczyciela? Powinni dojs¢ do wniosku, Ze z typem
wtladzy wigze sie sposéb zaangazowania ucznia.

8.

Popro$ teraz uczestnikow, aby w parach wybrali po trzy okreSlenia, ktore wcze$niej
przyporzadkowali wtadzy i sprébowali je odnie$¢ do ré6znych zachowan nauczycieli wobec
uczniéw. Niech sprobuja tez okresli¢ Srodki, jakimipostuguja sie nauczyciele w tych
sytuacjach, korzystajac z uprzywilejowanej pozycji posiadania wiadzy w klasie.



0.

Podziel grupe na zespoty i popro$ o stworzenie typéw nauczycieli - np. kontroler,
detektyw, policjant, wyrocznia, manipulant, dozorca, itp. - opisujac zachowania osob,
ktére mogliby$my tak wiasnie nazwac.

10.

Nastepnie popros, aby osoby uczestniczace w zajeciach podaty przyktady trudnych sytuaciji,
jakie moga sie zdarzy¢ podczas prowadzenia zajeé, a nastepnie zastanowily sie
nad prawdopodobnymi reakcjami uczniow i skutkiem, jakim konczy¢ sie bedzie dana
sytuacja: materiat pomocniczy nr 2.

11.

Przez sposob sprawowania wtadzy mozna ksztattowac to, jak osoby nauczane angazujg sie
w nauke i prace. Ktéry z typéw witadzy opisanych wczesniej bytby optymalny w warunkach,
w jakich uczymy? Jak nalezy postepowad, aby nie tracac autorytetu, osiggna¢ cel, ktorym
powinno by¢ wytworzenie w osobie uczgcej sie wewnetrznej motywacji do angazowania sie
w proces uczenia sie jak najlepiej? Jaki rodzaj wladzy peini role motywujaca uczniow
do uczenia sie, do angazowania sie?

12.

Popro$ teraz uczestnikéw o zastanowienie sie nad tym, w jaki sposéb zachowac¢ sie moze
nauczyciel w tych konkretnych sytuacjach, jakie zostaly przez nich opisane, aby osiggnac
lepszy efekt.

13.

Na zakonczenie powiedz wszystkim, Ze to, nad czym dzisiaj pracowali$my, to pewna teoria
i sytuacje modelowe, zycie moZe okaza¢ sie bardziej skomplikowane, dlatego nie nalezy
zawsze i w kazdej chwili stosowac sie do raz wypracowanego modelu. Podziekuj wszystkim
za udzial w zajeciach.



MATERIALY POMOCNICZE DLA UCZESTNIKOW ZAJEC - MODUL III
MATERIAL POMOCNICZY NR 1

Przyporzadkuj ponizej wymienione okreslenia oddzielnie do terminu ,wladza”
i oddzielnie do terminu ,autorytet”:

Przymus, szacunek, grozba, sankcje, wiarygodnos¢, korupcja, prestiz, dominacja, kontrola,
kwalifikacje, niedostepno$¢, bezbronnosé, rzetelnos¢, bezpieczenstwo, podporzadkowanie,
uznanie, buta, bezstronno$¢, bezwzglednos¢, madros¢, indagacja, postuszenstwo,
bezinteresowno$¢, poczucie nizszosci, opoér, doskonato$¢, trzymanie w niepewnosci,
premedytacja, przywileje, kompetencje, zaufanie, @ wyrokowanie, obcesowos¢,
natychmiastowe wykonywanie polecen, ulegto$¢, doSwiadczenie, przebaczanie, poczucie
zagrozenia, osadzanie, sita, podziw, nagradzanie, wywieranie wptywu, spokéj, zniewolenie,
utaskawianie, che¢ nasladownictwa, karanie, wiedza, madros¢, pycha, przemoc, wyrocznia,
powaga, arbitralnos¢, fachowos¢.

MATERIAL POMOCNICZY NR 2

SYTUACJA SRODKI UZYTE REAKCJA UCZNIA |REZULTAT

PRZEZ NAUCZYCIELA
Uczen nie wykonuje | Grozba, przymus Opor Uczen nie akceptuje
natychmiast polecen nauczyciela
nauczyciela
Uczniowie
rozmawiaja

przeszkadzajac
w prowadzeniu zajec




MATERIAL POMOCNICZY NR 3
Cytaty o autorytetach

Aby ukara¢ mnie za moja pogarde dla autorytetéw, Los sprawit, ze sam statem sie
autorytetem.

Albert Einstein

Autorytet spreparowany specjalnie dla dzieci nie moze trwa¢. Taki autorytet bedzie

zawsze surogatem, ktory nigdy nie przyniesie pozytku.
Antoni Makarenko

Autorytety umacniajg wtadze. Ich zniewalajgca sita zmniejsza krytycyzm na tyle, Ze
niektdérzy uznajg czyj$ autorytet wbrew racjom swojego rozumu, przystosowujac sie do

opinii otaczajacych ludzi. S to autorytety — nazwatabym urzedowe.
Maria Szyszkowska

Gdyby w umystach ludéw nie zagniezdzil sie autorytet bozy i ped religii, to wtadza
ksiecia czy panstwa nie posiadataby zadnego autorytetu. Latwo bowiem cztowieka
powstrzymuje religia, wowczas kiedy wtadza wydaje sie doprowadza¢ go do biedy,
niedoli, nedzy, wrogos$ci i rozpaczy. Totez nie ma ani jednego z powazniejszych
prawodawcow, ktéry by autorytetu swojego prawa czy ustawy nie odnosit do ktoregos

z bogow.
Giordano Bruno

Kto rozprawia, powotujac sie na autorytet, nie postuguje sie rozumem, lecz raczej

pamiecia.
Leonardo da Vinci

Majac 40 lat stwierdza, ze trzeba mu kogo$, kto wskaze droge, pochwali go albo zgani:

ojca. Autorytetu, nie wiadzy.

Albert Camus



Najgorzej, gdy szkota ucieka sie do takich metod, jak zastraszanie, przemoc czy sztuczny
autorytet. Metody te niszcza u ucznidw naturalne odruchy, szczero$¢ i wiare

w siebie, czynigc z nich ludzi ulegtych.

Albert Einstein

To, co dzieje sie u nas, mozna okresli¢ neoSredniowieczem. Jak inaczej rozumie¢ np.
projekt ustawy, aby 16 paZdziernika uczyni¢ Dniem Jana Pawta II, i to z uzasadnieniem,
ze byt to najwiekszy autorytet XX w.? Mocg prawa chce sie decydowac i nakazywac, kto

jest autorytetem.
Maria Szyszkowska

To, co jest wytworzone z formy czystej mysli, a nie mocg autorytetu, tylko to nalezy do
filozofii.

Georg Wilhelm Friedrich Hegel

Trzeba od kazdego wymagac tego, co on moze wykonac¢ - podjat Krél. - Autorytet polega

przede wszystkim na rozsadku.
Antoine de Saint-Exupéry, Maty Ksiqze
Wiara w autorytety powoduje, Ze btedy autorytetdw przyjmowane sg za wzorce.
Lew Totstoj

Wychowanie, catkowicie wyzwolone z autorytetu, tradycji i dogmatu, konczy sie

nihilizmem.

Leszek Kotakowski


http://pl.wikiquote.org/wiki/Albert_Einstein

