MODUL II

Dynamika pracy grupy dorostych i rola nauczyciela w kolejnych stadiach
pracy grupy. Role zespotowe i sposoby ich wykorzystania

W pracy z grupa.

CELE OPERACY]NE:
UCZESTNICY:

Poznaja podstawowe zagadnienia zwigzane z prowadzeniem zaje¢ w grupie os6b dorostych
Poznaja typowe wzorce ewolucji grup i ucza sie przewidywania probleméw oraz sposobow
interwencji w miare potrzeb i w odpowiednim czasie

Ucz3a sie rozpoznawania rél zespotowych i sposobéw wykorzystywania réznych zachowan
typowych dla rozmaitych osobowos$ci w procesie nauczania

TRESCI PROGRAMOWE:

Dynamika procesu grupowego i fazy rozwoju grupy.

Rola prowadzacego zajecia na poszczegdlnych etapach rozwoju grupy.
Ustanawianie podstawowych regut gry.

Role zespotowe.

PROPONOWANE CWICZENIA

7.

10.

Podziel uczestnikow na zespoty i popros o to, by przypomnieli sobie swoje wyjazdy
w charakterze uczestnika na kolonie, wczasy lub zespotowe wycieczki. Rozdaj
zespotom po duzym arkuszu papieru i markerze i popros, aby siegajac do swojej
pamieci sprobowali podzieli¢ taki zespotowy wyjazd na 5 etapéw, biorgc pod uwage
sposéb zachowania uczestnikéw. Niech nazwg te etapy i opisza zachowania
uczestnikow takiej zbiorowej imprezy uzywajac czasownikoéw (Smieja sie, patrza na
siebie, szukaja kolegéw itd.). Pole¢, aby po 15 minutach kazdy zespo6t zawiesit
rezultat pracy w widocznym dla innych miejscu i wybral reprezentanta do
prezentacji. Zapro$ zespoty do przedstawiania wynikéw ¢wiczenia tak, aby omawiali
kolejno najpierw I etap, p6zniej II, itd. Nastepnie rozdaj materiat pomocniczy nr 1
i omow kolejne etapy procesu grupowego odnoszac sie do zebranych
i przedstawionych rezultatow pracy zespotéw.

Nastepnie podczas wspolnej dyskusji oméw role osoby liderujgcej w pracy zespotu
podczas kolejnych etapéw rozwoju. Oméw rézne style prowadzenia grupy. Popro$
uczestnikow o podanie rozmaitych przypadkdw trudnych zachowan podczas szkolen,
w ktorych brali udziat i sposobow poradzenia sobie z nimi przez prowadzacego.
Stworzcie posta¢ modelowego lidera grupy. Po zapoznaniu sie z materiatem
nr 5 porozmawiajcie o cechach osobowosci, jakie sprzyjaja w byciu dobrym liderem.

Przedstaw zasady wprowadzania regut obowigzujacych podczas pracy zespotu.
Omoéw funkcje i sposob ustalania kontraktu zespotowego. Podzielcie sie
spostrzezeniami na temat pluséw i minuséw réznych sposobéw wprowadzania regut
obowigzujacych grupe podczas wspoélnej pracy.

Zapro$ sze$¢ osob do wziecia udzialu w ¢wiczeniu ,Wieza”, w ktérym pozostate
osoby beda odgrywac role obserwatorow. Rozdaj kazdemu instrukcje. Po 15
minutach oméw ¢wiczenie. Rozdaj materialty pomocnicze nr 2 i nr 3 (,Zachowania
w grupie”, ,Role grupowe”).



11.

12.

13.

Popro$ inne sze$¢ oséb do nastepnego ¢wiczenia ,Wygrana w Totolotka” i postepuj
analogicznie, jak w poprzednim ¢wiczeniu. W omoéwieniu zapytaj: skad sie bierze
mechanizm ,etykietowania”?

Omow krotko koncepcje M. Balbina. Zache¢ do poszukania siebie w opisanych typach
osobowosci przedstawionych w materiale pomocniczym nr 4.

Popro$ osoby uczestniczace w zajeciach o przypomnienie grup do jakich nalezaty
kiedykolwiek lub obecnie naleza. Pole¢, aby wypisaty oddzielnie te, w ktérych czuty
sie Zle i te, ktorych spotkania dawaty im satysfakcje. Nastepnie popros o dobranie sie
w czworki i w zespotach podzielenie sie refleksjami oraz wypisanie czynnikéw, ktére
sprzyjaja zadowoleniu przynalezenia do jakiej$ grupy. Zbierz wypracowane
spostrzezenia w jedng liste. Sprowokuj krétka dyskusje na temat warunkoéw, jakie
musi spelnia¢ grupa, by spedza¢ efektywnie czas i chetnie podejmowac realizacje
wspolnych zadan.



MATERIALY POMOCNICZE DLA UCZESTNIKOW ZAJEC - MODUL II

MATERIAL. POMOCNICZY NR 1
Proces grupowy

Kazda grupa ludzi, przed ktora stoi jakie$§ zadanie, podlega pewnym prawidtowos$ciom.
Zanim ludzie ci stworza zespo6t i bedg w stanie wspdlnie czym$ sie zaja¢ muszg poznac
siebie, swoje mozliwos$ci i ograniczenia, zawigza¢ pomiedzy sobg jakies$ relacje.

Ludzie doros$li systematycznie gromadzeni w jednym pomieszczeniu, majacy przed soba
ujety w ramy czasowe proces ksztatcenia, sg takze specyficzng grupg zadaniowsg,
w ktorej obowigzujace wewnatrz normy podlegajg ciggtej weryfikacji i naginane sg do norm
zewnetrznych, jakie obowigzuja w organizacji, ktéra sprawuje nadzor formalny
i merytoryczny nad ich zajeciami.

W kazdej grupie od samego poczatku, od momentu spotkania sie ludzi, toczy sie pewien
proces. Pomimo oKkreSlonych podobienstw, ludzie réznig sie od siebie - swoim
doswiadczeniem, wiedzg, postawg wobec drugiego cztowieka, temperamentem. Majg rézne
umiejetnosci, rézne przyzwyczajenia, sposoby reagowania. Zanim je zaczng ujawniac
przygladaja sie sobie, ale tez pokazujg siebie ze strony, jaka wydaje im sie najlepsza do
pokazania innym. To jest pierwszy etap procesu grupowego. Wzajemne ,,obwgchiwanie sie”,
prébowanie, co w tej grupie uchodzi, a co nie. Etap ten nazwany zostat formowaniem. To
okres niepewno$ci, ,rozgladania sie” i chaosu, cztonkowie majg potrzebe okreslenia
podstawowych regut zachowania obowigzujacych w grupie. Kolejnym etapem jest burza -
okres sporéw, docierania sie, wzajemnego sprawdzania siebie w réznych sytuacjach, czesto
nawet prowokowanych ze strony uczestnikéw. Taki sposéb zachowania wynika ze
sprzeciwu wobec wymogow stawianych jednostce przez organizacje, instytucje
(w wypadku ucznia-szkote). Charakterystyczny dla tej fazy jest brak jednosci, cze$¢ grupy
odczuwa, Ze jest solidarna wobec lidera, a wobec pozostatych ,po drugiej stronie barykady”.
Nastepnie grupa wkracza w okres normowania. Skoro wszystko jest w miare jasne,
cztonkowie zaczynaja sie akceptowac¢ nawzajem, kazdy zna swoje miejsce, stara sie unikac
konfliktow i ktotni. Rozpoczyna sie okres wykonywania zadan. Kazdy w grupie odgrywa
okreslong juz role, identyfikuje sie (chocby tylko czeSciowo) z zespotem. To czas, kiedy
grupa moze skutecznie dziala¢ i realizowa¢ roézne aktywnos$ci (uczy¢ sie, jezdzi¢ na
wycieczki, organizowa¢ imprezy, itp.). Znajomo$¢ kolejnych faz rozwoju grupy
i charakterystycznych dla danej fazy zachowan czlonkéw grupy jest konieczna, by
nauczyciel /trener/edukator odpowiednio reagowat na roézne zachowania, pomagat
w tagodnym przechodzeniu grupy z etapu do etapu.



MATERIAL. POMOCNICZY NR 2

KN

Zachowania w grupie

/.

ZACHOWANIA POZYTYWNE ZWIAZANE Z REALIZACJA ZADAN
ODKRYWANIE - przedstawianie nowych pomystéw lub nowego spojrzenia na dany
problem czy cel, np. ,Moze moglibySmy spojrze¢ na te sprawe tak...”

WIAZANIE - znajdowanie zwigzkéw miedzy pomystami lub propozycjami
pochodzacymi od réznych cztonkéw grupy, np. : , To, o czym moéwit wcze$niej Tomek
i to, co ty teraz mowisz, to dwa rdézne podejscia do tej samej sprawy..”
PORZADKOWANIE - wyjasnianie lub porzagdkowanie pomystéw wysuwanych przez
innych cztonkéw grupy, np. ,Czy chodzi ci o to, ze ..."

PONAGLANIE - ponaglanie grupy do dziatania lub podejmowania decyzji,
pobudzanie do wiekszej efektywnosSci, np. ,Przez ostatnie po6t godziny
zapoznawali$my sie z roznymi punktami widzenia. Teraz musimy podja¢ decyzje”.
UDZIELANIE INFORMAC(]I - np. ,Wedtug...”, ,Styszatem, ze..”, ,Czytatem ...".
SZUKANIE INFORMAC(]I - np.,Czy kto$ wie...”

WYRAZANIE OPINII - np. ,Mysle, ze...”

PYTANIE O OPINIE - np. ,Co o tym sadzisz?”

ZACHOWANIA POMAGAJACE W KONTAKTACH MIEDZY LUDZMI
ZACHECANIE - okazywanie ciepta i zrozumienia, np. ,Matgosiu, wydaje mi sie, ze jest
to dla ciebie wazne. Przedstawitas kilka Swietnych pomystow”.

GODZENIE - proéby tagodzenia sytuacji konfliktowych, np. ,Nie sadze, zeby byto to
adresowane do kogo$ osobiscie”.

OBSERWOWANIE - dzielenie sie obserwacjami o funkcjonowaniu grupy, préby
poprawy stosunkdw w grupie, np. Zdaje sie, ze grupa jest w tym miejscu podzielona”.
NAWIAZYWANIE KOMUNIKAC]I - troska o udziat wszystkich, zachecanie biernych
cztonkow grupy do aktywnosci, np. ,Jurek, co ty o tym sadzisz?”.

PRZYPOMINANIE REGUL - podkreslanie regut i celéw grupowych, aby zwiekszy¢
efektywnos$¢ pracy w grupie, np. ,Nie méwmy wszyscy naraz”.

WSPIERANIE - akceptacja oraz wspierane pomystow i zachowan innych osob, np.
»Zgadzam sie z tym”.

EAGODZENIE NAPIEC - tagodzenie napie¢ przez madre stosowanie humoru.

ZACHOWANIA UTRUDNIAJACE DOBRE FUNKCJONOWANIE GRUPY

AGRESJA - usilne forsowanie witasnego punktu widzenia, przeciwstawianie sie,
atakowanie innych.

ZALEZNOSC - identyfikacja z silnymi osobowo$ciami, nieche¢ do zajmowania
wtlasnego stanowiska.

DOMINACJA - dazenie do uzyskania wtadzy lub przewagi, préby kontrolowania badz
manipulowania innymi.

BLOKOWANIE - nadmierny updr, bezsensowne sprzeczanie sie, powracanie do
kwestii juz rozwigzanych.

SZUKANIE WSPOLCZUCIA - dazenie do pozyskania wspéiczucia przez wyrazanie
poczucia zagrozenia lub niskiej wtasnej wartosci.




MATERIAL. POMOCNICZY NR 3
ROLE GRUPOWE

ROLE ZADANIOWE
INICJATOR - czeSciej niz inni proponuje nowe rozwigzania i pomysty. Moga one dotyczy¢
realizowanego zadania, problemu, jak réwniez organizacji pracy czy Zycia grupy.

KONTYNUATOR - podchwytuje nowe inicjatywy, rozszerza je, pomaga
w kontynuacji podjetych juz spraw.

POSZUKUJACY INFORMAC]I - zadaje czesto pytania i/lub na wtasng reke podejmuje
dziatania nastawione na zdobycie informacji - o zadaniu, o tym co sie dzieje, co nalezy
zrobic.

DOSTARCZAJACY INFORMAC]I - odpowiada na zapotrzebowanie ,poszukujacego
informacji” i/ lub sam z siebie przekazuje grupie posiadane informacje, obserwacje itp.

KOORDYNATOR - koordynuje dziatania r6znych cztonkéw grupy, moze to by¢ dzielenie
pracy i cze$ci zadan miedzy ludzi, pilnowanie, Zeby nie zajmowac sie zbyt wieloma
sprawami jednoczesnie, by wszyscy mieli zajecie, by zbytecznie nie powtarza¢ pewnych
czynnoSci, itp.

NAWIGATOR - nawigacja polega na ustalaniu potozenia w odniesieniu do jakich$
zewnetrznych punktéw orientacyjnych. W grupie nawigator przypomina, jak daleko grupa
znajduje sie od celu, w jakim kierunku podaza, zwraca uwage na poziom zaawansowania
dziatan, ile czasu zostato, itp.

OCENIAJACY - PODSUMOWUIJACY - ocenia dziatanie innych cztonkéw grupy, aktualng
sytuacje, podsumowuje dotychczasowe dziatania, uog6lnia doswiadczenia grupowe.

ROLE WAZNE DLA WSPOLZYCIA I ROZWOJU GRUPY

ZACHECAJACY - motywuje i namawia innych do aktywnosci, pobudza do dziatania, zacheca,
daje oparcie Zle czujgcym sie osobom.

HARMONIZATOR - zwraca uwage na to, zeby wszyscy w rownym stopniu uczestniczyli
w zyciu grupy, pilnuje r6wnomiernego podziatu obowigzkdéw i débr, namawia, aby dziata¢
razem, przepracowywac konflikty, prébuje przetamaé sprzecznosci miedzy uczestnikami,
dazy do kompromisow.

ROZLADOWUJACY NAPIECIA - w trudnych sytuacjach stara sie zwrdci¢ uwage na pozytywne ich
strony, zmienia je w Zzart, czeSciej niz inni méwi dowcipne rzeczy, proponuje rozrywkowe,
roztadowujace dzialania.

STRAZNIK ZASAD - zwraca uwage, gdy kto$ nie przestrzega obowigzujacych w grupie norm i zasad
lub wytamuje sie ze wspolnych ustalen i decyzji, przypomina o normach i regutach wspétzycia ,
komunikowania sie, pracy w grupie.



ROLE UTRUDNIAJACE WSPOLZYCIE I ROZWO] GRUPY

BLOKUJACY - przeciwstawia sie inicjatywom grupowym, podwaza zasadno$¢ tego, co sie dzieje;
gdy cele osobiste s3 w sprzecznosci z grupowymi, wybiera te pierwsze; probuje nie dopuszczac
do konfrontacji miedzy uczestnikami, tuszowac¢ konflikty.

POSZUKUJACY UZNANIA - niezaleznie od tego, co sie dzieje w grupie i co jest wazne, zwraca
na siebie uwage - przypomina o swoich zastugach, demonstruje, kiedy mozna, swoje zdolnosci
i mozliwosci; stara sie pozyskaé sobie wiekszo$¢ grupy, wzbudza¢ podziw i zainteresowac swoja
osoba.

DOMINUJACY - stara sie nie dopuszcza¢ innych do gltosu; zachowywac czotowa pozycje w
grupie, bezkompromisowy, narzuca swoje zdanie, manipuluje innymi tak, aby
podporzadkowywac sobie cztonké6w grupy.

UNIKAJACY - nie podejmuje inicjatyw grupowych, unika wiaczania sie w zadania grupy,
stara sie by¢ na uboczu, nie podejmuje ryzyka.

PLOTKARZ - rozmawia ze swoim sgsiadem podczas dyskusji grupowych, zwykle nie na
temat, moze tworzy¢ podgrupy, liczni gadatliwi cztonkowie grupy zwykle siadaja koto niego,
wydaje sie nie by¢ w stanie trzymac tematu dyskusji.

PLAYBOY - afiszuje sie swoim brakiem zaangazowania w procesy grupowe;
jego postepowanie moze przybiera¢ forme cynizmu, nonszalancji, niewybrednych Zartéw,
itp.

POSZUKUJACY POMOCY (SIEROTKA) - usituje wywota¢ wspédtczucie innych, wyrazajac
nadmierng niepewnos¢, lek, zagubienie, deprecjonujac wtasng wartosc¢.



MATERIAL POMOCNICZY NR 4
Opis rol w zespole wg M. Belbina

Role w zespole to typy zachowan w pracy zespotowej wynikajace z cech osobowosci
cztonkow zespoty, istotne z punktu widzenia funkcjonowania zespotu jako catosci.

W dobrym zespole powinny znaleZ¢ sie wszystkie cechy, jednak przecietnie jeden cztowiek
ma ich 2-3, w tym jedng dominujgcg. W nowoczesnym zarzadzaniu nie wystarczy zatrudnic¢
fachowca z odpowiednim wyksztatceniem i umiejetno$ciami. Wybér pracownika powinien
bra¢ pod uwage zespét cech kandydata pod katem jego przydatnosci do funkcjonujacego
zespotu. Tworcg tzw. teorii rél (ang. team role theory) jest Meredith Belbin. Badania
przeprowadzone w brytyjskich firmach przez M. Belbin’a wykazaty, Zze poziom wykonania
zadania jest wprost proporcjonalny do poziomu wiedzy merytorycznej tylko do pewnego
momentu, staly wzrost zapewnia réwniez wtasciwy dob6r takze osobowosci.

Gtéwna cecha KOORDYNATORA jest zdolno$¢ wplywania na innych, aby
KOORDYNATOR realizowali powierzone im dziatania. Dojrzaty, godny =zaufania, szczery,
z tatwoscig deleguje obowigzki. W relacjach interpersonalnych intuicyjnie
i szybko odkrywa indywidualne mozliwosci i wykorzystuje je dla realizacji celu
zespotu. Niekoniecznie jest najmadrzejsza osoba w zespole, ale wzbudza respekt
i ma autorytet u pozostatych cztonkéw. Dobrze sie czuje jako osoba
odpowiedzialna za zesp6t ludzi o réznych charakterach i umiejetnosciach. Jego
motto moze brzmie¢: ,konsultacje pod nadzorem”, zwykle wierzy w spokojne
rozwigzanie problemu.
Introwertyk o wysokim stopniu pobudzenia. Przejmuje sie tym, co mogtoby sie
sta¢ gdyby.. Nie potrafi zdoby¢ sie na rozluznienie, az do momentu, kiedy
osobiscie sprawdzi wszystkie dane, upewni sie Ze wszystko zostato zrobione
niczego nie przeoczono. Nie nalezy do najbardziej asertywnych cztonkow
PERFEKC]ONISTAzespo%u, ale kierujac sie poczuciem obowiazku moze domagal sie podjecia
konkretnych zadan. Do jego gtownych zaje¢ nalezy: dotrzymywanie termindw,
/" \ realizacja zamierzonych i ujetych w harmonogramie czynno$ci. Pracuje ciezko
o i sumiennie, przywigzujac uwage do detali. Nie spocznie, dopdki osobiscie nie

sprawdzi kazdego szczegétu. Ma sktonno$¢ do zamartwiania sie. Niechetnie zleca
swoje obowigzki innym, charakteryzuje sie wytrwato$cig i wysokim poziomem
motywacji i samokontroli. PERFEKCJONISTA jest koniecznym uzupetnieniem
kazdego zespotu, szczegllnie wtedy, kiedy Pierwszy entuzjazm zwigzany
z nowym projektem juz mingl i zaczynajg sie rutynowe dziatania zwigzane z jego
wdrazaniem.

Zrownowazony, poddajacy sie kontroli. Jest praktykiem i organizatorem. Jest to
osoba, ktora przeksztatca plany i decyzje na jezyk dziatan. Zajmuje sie tym, co jest
IMPLEMENTER wymierne a jego podstawowym wkladem w prace zespotu jest zamiana planéw
na praktyczne, konkretne dziatanie. Odznacza sie sila charakteru
i zdyscyplinowanym podejsciem do prac grupy. Dobrze zorganizowany,
sumienny, skoncentrowany na szczegotach. Powaznie traktuje zespot, integruje
i identyfikuje sie z nim, darzy zaufaniem innych cztonkéw. Preferujg porzadek
i jasno okreslone zasady. Poniewaz najlepiej czuje sie w ustabilizowanych
strukturach, zawsze prébuje je tworzy¢. Pracuje wydajnie, czesto jednak
pomijajac pomysty i rozwigzania spektakularne. IMPLEMENTER jest osobg, do
ktérej mozna sie zwrdéci¢ po wskazdéwki. Jest niezastapiony, kiedy trzeba stawic¢
czota tym aspektom pracy, ktére innym wydajg sie trudne lub mato interesujace.



http://pl.wikipedia.org/wiki/Osobowo%C5%9B%C4%87
http://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_angielski
http://pl.wikipedia.org/wiki/Meredith_Belbin

EWALUATOR

(&

Inteligentny, zréwnowazony introwertyk. Jest powazny i w mniejszym stopniu
ulega emocjom. Jego wktad w prace zespotu polega na dokonywaniu analiz oraz
badan iz na opracowywaniu kreatywnych pomystéw. Cho¢ sam mato kreatywny
jest do$¢ krytycznie nastawiony do pomystéw innych. Nie jest oportunistg,
pomimo, Ze zadaje czesto trudne pytania i wyraza watpliwosci, lecz w stosunku
do tych pomystéow, ktére uwaza za btedne. Nie okazuje wiele entuzjazmu
i zaangazowania w prace zespotu. Pozwala to EWALUATOROWI spojrze¢ na
problemy z dystansem i spokojnie oceni¢ podejmowane dziatania. Wolno
podejmuje decyzje. W swoich sgdach jest najbardziej bezstronny. Bez trudu
asymiluje duza ilo$¢ zawitych materiatéw. Bedac bardzo krytycznym, dziata
przygnebiajaco na innych cztonkéw zespotu. Cho¢ moze mu brakowa¢ radosci,
ciepta, wyobrazni i spontaniczno$ci jest solidny. Rzadko myli sie w swoich
opiniach.



MATERIAL POMOCNICZY NR 5

Cechy, ktorych oczekujemy od liderow
(wg badan Kouzesa i Posneraz 1995 r.)

Badania rozpoczeto na poczatku lat 80. Kilku tysigcom Kkierownikow z biznesu
i administracji zadawano pytanie: ,Jakich warto$ci (cech osobowos$ci lub zachowan)
oczekujesz lub podziwiasz u swoich zwierzchnikow?” Z 225 cech i charakterystyk
stworzono 15 Kkategorii, ktére uzupetniono o kilka nowych, do 20. Te zostaty rozestane
w postaci kwestionariusza do ponad 20 tys. Oséb na 4 kontynentach. Proszono
o wybranie 7 z 20 cech, tych najbardziej oczekiwanych i podziwianych u lidera, czyli kogos,
kogo chcielibySmy dobrowolnie stucha¢ i polecenia wykonywac.

Lider powinien by¢:

1. uczciwy 88%

2. myslacy perspektywicznie 75 %
3. inspirujacy 68%

4. kompetentny 63 %
5. prawy, dziatajacy zgodnie z zasadami  49%

6. wspierajacy 41 %
7. o szerokich horyzontach 40 %
8. inteligentny 33%
9. bezposredni 32%
10. mozna na niego liczy¢ 32%
11. odwazny 29 %
12. wspétpracujacy 28%
13. twdrczy 28%
14. troskliwy 23%
15. zdecydowany 13%
16. dojrzaty 13%
17. ambitny 13%
18. lojalny 11%
19. opanowany 5%
20. niezalezny 5%

MATERIAL POMOCNICZY NR 5



Nauczyciel z powolaniem

Praktyk z doswiadczeniem, dobry dydaktyk

Jest kompetentny, posiada wiedze z zakresu nie tylko swojego przedmiotu
Lubi uczniéw i swojq prace

Solidny, odpowiedzialny

Kulturalny

Asertywny

Postuguje sie najnowszg technologia informatyczna

Komunikatywny

Otwarty na ludzi, serdeczny w kontaktach z nimi

Dobry psycholog

Ma dobry kontakt z uczniami i ich rodzicami

Stara sie rozpoznac potrzeby i stucha¢ sugestii rodzicow
Systematycznie informuje rodzicoéw o postepach dzieci

Potrafi pracowaé w zespole

Dba o swoj rozwdj i doskonali sie, podnosi kwalifikacje

Stale poszukujacy

Ma czas dla ucznia

Nie jest w szkole oredownikiem wybranej partii (moze ujawnia¢ swoje poglady
polityczne, ale nie namawiac innych, by zmieniali swoje poglady)

Jest kreatywny, twdrczy

Zawsze przygotowany do zaje¢; punktualny

Potrafi utrzymac dyscypline; posiada autorytet, jest konsekwentny, ale nie uparty
Sprawiedliwy

Cierpliwy, opanowany, spokojny, potrafi kontrolowa¢ emocje (rowniez
w trudnych sytuacjach)

Pracuje nie tylko dla pieniedzy, ale i dla idei, z pasja

Tolerancyjny

Potrafi przyznac sie do btedu

Jest odporny na stres

Wymaga najpierw od siebie

Modny, ale nie ekstrawagancki, schludny, dbajacy o swdj wyglad



