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0D REDAKC]I

azdy lubi by¢ doceniany, ale czy kazdy
potrafi docenia¢ innych? Generalnie jako
nar6d jestesmy uznawani za ludzi mato
otwartych, smutnych, w poréwnaniu
z Amerykanami mozemy uchodzi¢ wrecz za naréd malkon-
tentow i ludzi matej wiary. Niestety ta przywara czasami
dotyczy tez relacji zawodowych. Zdarza sig, ze sfrustro-
wany dyrektor jest tak przyttoczony ogromem codziennych
spraw, ze nie potrafi wlasciwie postrzega¢ ludzi, ktorzy sa
wokot niego. Na szczescie, w dobrych przedszkolach temu
problemowi przypisuje si¢ nalezyta wage. Sa dyrektorzy,
ktorym bardzo zalezy na odpowiedniej atmosferze pracy,

budowaniu szacunku do drugiego czfowieka, podejscia do probleméw z otwartoscia i humorem. Tak
jest fatwiej, lepiej, zdrowiej. Mogtabym mnozy¢ okreslanie korzystnej sytuacji w nieskoniczonos¢, pod
warunkiem Ze uda si¢ pokona¢ bariere ,niemoznoéci”, a udaje sie to tym dyrektorom, ktorzy maja
wrodzong zdolnos¢ takiego postepowania albo tym, kidrzy sie tego nauczyli. Zapewniam, ze naprawde
mozna i warto nauczy¢ sie bycia optymista. Brak pochwal, brak akceptacji naszego dziatania, moze
nas bardzo skutecznie zniecheci¢ do dalszego ich podejmowania. Osobiscie staram sie doceniac innych
ludzi, nawet za drobiazgi, na ktore nikt inny by nie zwrdcit uwagi.

W tym numerze duzo uwagi poswiecamy wiasnie problemowi m.in. nagradzania pracownikow. Chociaz
podejscie do problemu jest czysto techniczne, bo podejmowane przez dyrektora na podstawie kon-
kretnych regulacji prawnych, to czesto motywacja do podjecia dziatania jest wlasnie che¢ docenienia
trudu drugiego czlowieka. | oby tych checi byto u dyrektoréw jak najwiecej, bo naprawde warto. Jezeli
bedziemy postepowac uczciwie, rzetelnie, sprawiedliwie to na pewno zyskamy autorytet, ale takze
lepsza motywacje pracownikow do pracy, co jest ogromnym sukcesem dyrektora.

Zycze tego Panstwu i1 zachecam do wnioskowania o odznaczenia,
nagrody oraz do motywujacego oceniania pracy nauczycieli.

Wiestawa _Madrowska
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Niepetnosprawny uczen
wazny tylko dla statystyk

Chociaz samorzady na edukacje uczniéw
niepetnosprawnych otrzymuija znacznie wigcej
pienigdzy, nie zapewniaja im odpowiednich warunkéw
nauki — donosi ,,Rzeczpospolita”.

Kazdemu uczniowi ze specjalnym orzeczeniem

z poradni pedagogiczno-psychologicznej wskazujacym
na niepetnosprawnos¢ szkoty powinny zapewnic¢
specjalne warunki nauki zalecone w orzeczeniu.

Na realizacje tych dodatkowych zadar s3
przeznaczone specijalne fundusze, okazuije sig

jednak, ze 160 tys. uczniéw z orzeczeniem poradni
pedagogiczno-psychologicznej nie moze liczy¢ na
pomoc szkoty.

— W wielu oddziatach ogélnodostepnych, a nawet
integracyjnych zadania te s3 realizowane w znikomym
procencie lub nie s3 realizowane wcale — méwi Pawet
Kubicki, koordynator projektu ,Wszystko jasne”.
Zdarza sie, ze uczen wymagajacy intensywnej terapii
logopedycznej ma pét godziny zaje¢ w tygodniu
zamiast kilku, bo tyle czasu wolnego zostaje
logopedzie.

Do Stowarzyszenia Pomocy Dzieciom z Ukrytymi
Niepetnosprawnosciami Niegrzeczne Dzieci rocznie
zglaszaja sig setki rodzicéw z prosba o interwencjg

w sprawie przyznania pomocy ich dzieciom, zgodnej
z zaleceniami z orzeczenia” — informuje gazeta.

Zrédfo: . Rzeczpospolita”

MEN: I tak Zle, i tak
niedobrze

Szeséciolatki do szkét obowigzkowo w 2014 r.?
Wplywowe $rodowiska krytykuja ten pomyst

— informuje ,,Rzeczpospolita”. Tak jak szkolna reforma
dotyczaca szesciolatkéw wywolala gwattowne
protesty, tak i propozycja jej opéznienia o dwa

lata napotyka opér. Tyle, ze czgé¢ krytykéw chce
odwotania reformy w ogéle, a inni — jej przyspieszenia.

Ministerstwo Edukaciji zakoriczyto konsultacje
spofeczne projektu nowelizacji ustawy oswiatowe;.
Zakfada on przesunigcie obowiazkowego postania
szeéciolatkéw do pierwszych klas z 2012 r.

(co przeforsowata poprzednia minister Katarzyna
Hall) na 2014 r. Przyczyna? Nie wszystkie szkoty

s3 przygotowane do przyjecia mafych dzieci.
Resort nie chciat ujawni¢, jakie opinie zebrat. Jednak
juz wiadomo, ze pomyst spotkat sig z krytyka
Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego, sporej czesci
samorzadowcéw oraz tych rodzicéw, ktérych
reprezentuje Stowarzyszenie Rzecznik Praw
Rodzicow.

Zrédto: . Rzeczpospolita”

Dyrektor szkoty zwolni
pracownika, jesli w szkole
jest zbyt mato uczniow

Wypowiedzenie umowy jest bezskuteczne, jesli
nauczyciel w ciaggu 30 dni od jego otrzymania ztozyt
dyrektorowi wniosek o przejscie na pét roku w stan
nieczynny — tak orzekt Sad Najwyzszy, rozpoznajac
sprawe nauczycielki jezyka polskiego, ktéra zostata
zwolniona z powodéw organizacyjnych. W placéwce
byto za mato uczniéw, a za duzo nauczycieli.
Dyrektor zwolnit ja, chociaz mégt rozwigza¢ umowe
z trzema innymi polonistami. Nauczycielka ziozyta
pozew do sadu, zadajac w nim przywrécenia do
pracy. Po kilku dniach od otrzymania wypowiedzenia
zlozyta dyrektorowi wniosek o przeniesienie jej

w stan nieczynny. Tak tez sig stalo — w tym czasie
(przez pét roku) otrzymywata wynagrodzenie
zasadnicze i inne $wiadczenia pracownicze.

Sad rejonowy nie przywrocit jej jednak do pracy,
uznajac, ze dyrektor miat prawo ja zwolni¢ z powodu
likwidacji oddziatéw. Ale juz sad okregowy po
rozpoznaniu apelaciji zrobit to — nauczycielka wrocita
do szkoty, w ktorej nadal pracuje. Sedziowie uznali,
ze kryteria zwolnienia, jakie zastosowat dyrektor, nie
byty obiektywne. Adwokat ziozyt w imieniu szkoty
skarge kasacyjna do Sadu Najwyzszego. Sedziowie
uznali, ze jest ona zasadna, i dlatego uchylili wyrok
sadu okregowego i nakazali ponowne rozpatrzenie
sprawy.

Zrédo: , Dziennik Gazeta Prawna”




Nauczyciele
, zatrudnieni
~ w przedszkolach publicznych
mogq skorzystac ze wszystkich
nagréd i odznaczen im
przystugujqgcych, pod
warunkiem spetnienia
.._okreslonych prawem

. Wymogow.
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TEKST: Wiestawa Madrowska

agradzanie nauczycieli uregu-
N lowane jest w ustawie z dnia
26 stycznia 1982 r. Karta

Nauczyciela oraz w aktach prawnych:

= ustawa z dnia 12 grudnia 1997 r.
0 dodatkowym wynagrodzeniu rocz-
nym dla pracownikow jednostek
sfery budzetowej (Dz. U. Nr 160,
poz. 1080 z pézn. zm.),

= ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r.
o promocji zatrudnienia i instytu-
cjach rynku pracy (tekst jednolity
Dz. U. z 2008 r. Nr 69, poz. 415
z pozn. zm.),

m rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej i Sportu z dnia 30 paz-
dziernika 2001 r. w sprawie szcze-
gotowych zasad ustalania okresow
pracy i innych okresow uprawniaja-
cych nauczyciela do nagrody jubile-
uszowej oraz szczegotowych zasad
jej obliczania i wyptacania (Dz. U.
Nr 128, poz. 1418),

= rozporzadzenie Ministra Eduka-
cji Narodowej z dnia 26 czerwca
2001 r. w sprawie szczegotowych
zasad ustalania wynagrodzenia
oraz ekwiwalentu pienieznego za
urlop wypoczynkowy nauczycieli
(Dz. U. z 2001 . Nr 71, poz. 737
z pozn. zm.),

m rozporzadzenie Ministra Eduka-
¢ji Narodowej z dnia 10 sierpnia
2009 r. w sprawie kryteriow i try-
bu przyznawania nagrod dla na-
uczycieli (Dz. U. z 2009 r. Nr 131,
poz. 1078),

» rozporzadzenie Ministra Eduka-
¢ji Narodowej z dnia 20 wrzesnia
2000 r. w sprawie szczegolowych
zasad nadawania Medalu KEN, try-
bu przedstawiania wnioskow, wzoru
medalu, trybu jego wreczania i spo-
sobu noszenia (Dz. U. z 2000 r.
Nr 99, poz. 1073).

Niektore nagrody i odznaczenia
mozna rowniez przyzna¢ nauczycielom
zatrudnionym w przedszkolach niepu-
blicznych. W niniejszym artykule zosta-
nie dokonana analiza problemu nagra-
dzania nauczycieli, z uwzglednieniem

www.dyrektorprzedszkola.pl

tych zatrudnionych w przedszkolach
publicznych i niepublicznych.

Nagradzanie nauczycieli
przedszkoli publicznych

Szczegotowo reguluja te kwestie
art. 47-51 KN. Sa to: nagroda jubile-
uszowa, dodatkowe wynagrodzenie
roczne, fundusz na nagrody wojta (bur-
mistrza, prezydenta), kuratora oswiaty,
ministra edukacji oraz Medal KEN.

Nagrody jubileuszowe przystugu-
ja wszystkim nauczycielom pracujacym
w przedszkolach publicznych zatrud-
nionym na warunkach KN. Najwyzsza
nagrode moze otrzymac nauczyciel za
40 lat pracy w wysokosci 250% wyna-
grodzenia miesiecznego, najnizsza za
20 lat pracy w wysokosci 75% wyna-
grodzenia miesiecznego.

. Jeieli w aktach
osobowych nie
znajduja sie
odpowiednie
dokumenty
stwierdzajace okresy
uprawniajace do
nagrody jubileuszoweyj,
wowczas nauczyciel
musi takie dowody
dostarczyc. m

Nauczycielowi przyznaje si¢ prawo
do nagrody jubileuszowej na podsta-
wie dokumentéw znajdujacych sie
w teczce akt osobowych wskazuja-
cych wszystkie poprzednie zakoriczone
okresy zatrudnienia oraz inne okresy
pracy podlegajace wliczeniu na podsta-
wie odrebnych przepisow, tj.:

= okresy pracy w gospodarstwie rol-
nym zaliczane na mocy ustawy

z dnia 20 lipca 1990 r. o wliczaniu

TEMAT MIESIACA

okresow pracy w indywidualnym
gospodarstwie rolnym do pracowni-
czego stazu pracy (Dz. U. Nr 54,
poz. 310). W tej sprawie wypowie-
dzial sie Sad Najwyzszy w uchwa-
le z dnia 4 listopada 1992 r. (sygn.
| PZP 64/92, OSNC 1993, nr 4,
poz. 62). Stosownie do przepi-
su art. | ust. 1 pkt 2 ustawy
z dnia 20 lipca 1990 r. do sta-
Zu pracowniczego moga byc¢ za-
liczone okresy pracy przypadaja-
ce przed dniem | stycznia 1983 r.
(po ukoriczeniu 16. roku zycia)
w gospodarstwie rolnym prowa-
dzonym przez rodzicow, poprze-
dzajace objecie i jego prowadzenie
osobiscie lub wraz ze wspdtmal-
zonkiem. Oznacza to, Ze pracow-
nik, ktory przed dniem | stycznia
1983 r., majac ukoriczone 16 lat,
pracowal w gospodarstwie rolnym
rodzicéw, a nastepnie przejat to go-
spodarstwo lub przejal gospodar-
stwo tesciow i rozpoczal jego pro-
wadzenie osobiscie lub razem ze
wspotmatzonkiem, ma prawo do
zaliczenia okresu pracy w gospo-
darstwie rodzicow do stazu pracy,
od ktorego zaleza jego uprawnie-
nia pracownicze, w tym takze do
nagrody jubileuszowej. Nalezy tak-
ze podkreslic, iz istotne w tej spra-
wie jest, aby gospodarstwo w dniu
jego objecia odpowiadato przyjetej
w tym okresie definicji gospodar-
stwa rolnego;

= okresy pobierania zasitku dla bez-
robotnych.

Udokumentowane okresy
zatrudnienia

Jezeli w aktach osobowych nie
znajduja si¢ odpowiednie dokumenty
stwierdzajace okresy uprawniajace do
nagrody jubileuszowe], wowczas na-
uczyciel musi takie dowody dostarczyc.

Podstawowym dokumentem stwier-
dzajacym fakt zatrudnienia jest przede
wszystkim $wiadectwo pracy, bowiem
okresy zatrudnienia wliczane do okre-
su uprawniajacego do nagrody dotycza
wylacznie stosunku pracy (na pod-
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TEMAT MIESIACA

stawie umowy o prace, mianowania,
wyboru, powolania, spotdzielczej umo-
wy o prace). W przypadku zatrudnie-
nia w tym samym czasie u réznych
pracodawcow (praca w niepetnym wy-
miarze w kazdym stosunku pracy lub
ponad wymiar) wlicza si¢ tylko jeden
z okresdw zatrudnienia. Nie zalicza sie
okresow pracy na umowe cywilnopraw-
na lub prowadzenia wiasnej dziatalno-
sci gospodarczej. Dokumentami, ktdre
potwierdza fakt pracy w gospodar-
stwie rolnym, beda odpowiednie za-
$wiadczenia z gminy, na terenie ktorej
to gospodarstwo sie znajduje. Warto
zapoznac sie ze wskazana wyzej usta-
wg oraz z wyrokiem Sadu Najwyzsze-
go, by¢ moze znajdzie sie osoba, ktéra
w ten sposob bedzie mogla udowodnié
prawo do wyzsze| nagrody jubileuszo-
we|. Na marginesie dodam, ze okresy
te sg takze wazne w przypadku usta-
lania prawa do emerytury.

Z regulacji prawnych wynika, ze do
okreséw uprawniajacych do nagrody
jubileuszowej wlicza sie okresy pracy
w charakterze nauczyciela oraz w in-
nym charakterze. Warunkiem nabycia

Specjalny fundusz
na nagrody dla
nauczycieli tworzy
sie w budzetach
organow prowadzacych
przedszkola,

w budzetach
wojewodztw oraz

w budzecie Ministerstwa
Edukacji. m

prawa do tej nagrody jest jednak za-
trudnienie na stanowisku nauczyciela
w dniu nabycia prawa do tej nagrody.
Nagroda powinna by¢ wyplacona bez-
posrednio po lub w dniu nabycia do
niej prawa. W przypadku opozZnienia,
nawet niezawinionego przez praco-
dawce, nauczyciel ma prawo zadac
odsetek.

Nagroda roczna, tzw. trzynast-
ka. W przypadku nauczycieli nie musi
by¢ spetniony warunek przepracowania
u danego pracodawcy catego roku ka-
lendarzowego lub co najmniej 6 mie-
siecy, w przypadku gdy nauczyciel nie
przepracowat catego roku kalendarzo-
wego. Otoz ustawa o dodatkowym
wynagrodzeniu rocznym (cytowana
powyzej) wskazuje, ze nie musi by¢
spetniony ten warunek w przypadku
zatrudnienia nauczyciela w trakcie
roku kalendarzowego zgodnie z or-
ganizacja pracy przedszkola, a takze
w przypadku korzystania przez na-
uczyciela z urlopu dla poratowania
zdrowia lub szkoleniowego. Ponadto




sa inne przypadki, ktore nie wymagaja

spetnienia podstawowych warunkéw

nabycia prawa do trzynastki, sg to:

m rozwigzanie stosunku pracy w zwigz-
ku z przejsciem na emeryture, prze-
niesieniem stuzbowym, likwidacja
pracodawcy, stanowiska pracy, li-
kwidacja jednostki organizacyjnej
pracodawcy lub jej reorganizacja
(przyczyny lezace po stronie pra-
codawcy),

s podjecie pracy u nowego pracodaw-
¢y W zwiazku z przyczynami opisa-
nymi powyzej.

Do okreséw uprawniajacych do
trzynastki wlicza sie takze okres po-
bierania zasitku dla bezrobotnych.
Gwarantuje to ustawa z dnia 20 kwiet-
nia 2004 r. o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy (cytowana
na wstepie).

Nagrody rocznej nie moze otrzy-

mac nauczyciel, ktory:

® ma nieusprawiedliwiong nieobec-
noS¢ w pracy trwajaca diuzej niz
2 dni,

m stawil si¢ w pracy w stanie nie-
trzezwym,

m zostat ukarany kara dyscyplinarna,

m zostat wydalony z pracy,

® rozwiazal umowe o prace bez wy-
powiedzenia ze swojej winy.

Do ustalenia wysokosci dodatko-
wego wynagrodzenia rocznego stosuje
sie rozporzadzenie w sprawie zasad
ustalania wynagrodzenia (cytowane
na wstepie). Wysokos¢ dodatkowego
wynagrodzenia rocznego wynosi 8,5%
sumy wynagrodzenia otrzymanego
przez pracownika w ciagu roku kalen-
darzowego, uwzgledniajac skfadniki
wynagrodzenia przyjmowane do ob-
liczania ekwiwalentu za urlop wypo-
czynkowy lub wynagrodzenia za urlop
wypoczynkowy. Wyplata trzynastki po-
winna nastapic nie pozniej niz w ciagu
pierwszych trzech miesiecy roku kalen-
darzowego nastepujacego po roku, za
ktory przystuguje, czyli najpdzniej do
31 marca 2012 r. za rok 2011. Jedynie
w przypadku rozwigzania stosunku
pracy w zwiazku z likwidacja praco-
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dawcy trzynastke wyplaca sie w dniu
rozwiazania stosunku pracy.

Wiele watpliwosci budzi fakt
ustalania wysokosci nagrody rocz-
nej za czas przebywania na urlo-
pie zdrowotnym. Takze w tej
sprawie wypowiedziat sie Sad Naj-
wyzszy w uchwale z dnia 10 paz-
dziernika 2000 r. (Il ZP 22/00,
OSNP 2001, nr 5, poz. 142). Orzecz-
nictwo Sadu wskazuje jednoznacznie,
ze przy ustalaniu wysokosci dodatko-
wego wynagrodzenia rocznego nie
bierze sie pod uwage wynagrodzenia
otrzymanego przez nauczyciela w cza-
sie urlopu dla poratowania zdrowia.
Natomiast nowelizacja rozporzadzenia
w sprawie wynagradzania nauczycieli
obowiazujaca od 1 stycznia 2011 r.
(Dz. U. z 2010 r. Nr 255, poz. 1712)
obliguje pracodawce do zaliczenia do
podstawy obliczania trzynastki jednora-
zowego dodatku uzupetniajacego, jesli
taki dodatek nauczycielowi si¢ nalezy.

Nagrody za osiagniecia
dydaktyczno-wychowawcze

Specjalny fundusz na nagrody dla
nauczycieli tworzy sie w budzetach
organéw prowadzacych przedszkola,
w budzetach wojewodztw oraz w bu-
dzecie Ministerstwa Edukacji. Szcze-
gbtowo reguluje te sprawe art. 49 KN
oraz rozporzadzenie w sprawie kryte-
riéw i trybu przyznawania nagrod dla
nauczycieli (cytowane na wstepie).

Nagroda wojta/burmistrza/pre-
zydenta jest przyznawana w opar-
ciu o kryteria i tryb przyznawania
nagréd dla nauczycieli, ustanowiona
w drodze uchwaty rady gminy na
podstawie art. 49 ust. 2 KN. Podej-
mujac te uchwate, rada gminy nie ma
obowiazku uzgadniania jej projektu
ze zwiazkami zawodowymi zrzesza-
jacymi nauczycieli, a jedynie zaopi-
niowania uchwaty na mocy art. 19
ust. 2 ustawy z dnia 23 maja
1991 r. o zwiazkach zawodowych.
Niepraktycznie jest ustala¢ te kwestie
poprzez regulamin wynagradzania
nauczycieli, poniewaz w takim przy-
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padku konieczne jest uzgadnianie
zapisOw regulaminu ze zwiazkami
zawodowymi,

Nagroda organu prowadzacego
moze by¢ przyznana nauczycielowi po
przepracowaniu co najmniej | roku.
Watpliwosci rodzg sie w przypadku,
kiedy nauczyciel nie przepracowal
catego roku u jednego pracodawcy,
ale ma wiecej niz jeden rok pracy.
Znawcy prawa o$wiatowego stojg na
stanowisku, ze ustawodawcy chodzito
0 ogolny staz pracy bez wzgledu na
to, czy nauczyciel pracowat w dwaéch
czy wiecej przedszkolach. W prze-
ciwnym razie pokrzywdzeni byliby ci
nauczyciele, ktérzy np. zmienili prace
w wyniku przeniesienia stuzbowego.

Nagroda ministra edukacji i ku-
ratora oswiaty jest przyznawana na-
uczycielom na zasadach okreslonych
w art. 49 ust. 2 KN, uscislonych
poprzez procedury wydawane przez
poszczegolnych kuratoréw oswiaty.
Co jest niezwykle istotne, nagrode
ministra edukacji i kuratora oswiaty
moga otrzymac nauczyciele wymie-
nieni w art. 1 ust. 1 pkt 2 i 3 KN,
czyli réwniez nauczyciele przedszkoli
niepublicznych.

Nagroda moze by¢ przyznana
nauczycielowi, ktory:
1) przepracowat w przedszkolu (szko-
le/placéwee) co najmniej 2 lata,
2) posiada wyr6zniajaca ocene pracy,
3) spetnia kryteria okreslone w § 2 pkt 3
rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 10 sierpnia 2009 r.
W sprawie kryteriow i trybu przyzna-
wania nagrod dla nauczycieli, tzn.
= posiada wybitne osiagniecia w pra-
cy dydaktycznej, wychowawczej lub
opiekuriczej, w tym w realizacji za-
dan zwigzanych z zapewnieniem
bezpieczeristwa dzieciom w czasie
zaje¢ organizowanych przez przed-
szkole oraz realizacji innych zadan
statutowych przedszkola, w szcze-
gélnosci w zakresie:
a) ksztaltowania najwazniejszych
umiejetnodci dzieci okreslonych
w podstawie programowej wy-
chowania przedszkolnego, lub
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b) rozwiazywania problemow
o charakterze wychowawczym
lub socjalnym dzieci, lub

¢) dziatari innowacyjnych, lub

d) pracy organizacyjnej na rzecz
przedszkola, lub

€) wspotpracy przedszkola ze $ro-
dowiskiem lokalnym, lub

f) dziataii na rzecz o$wiaty w wy-
miarze co najmniej regionalnym.

Nagrody sa przyznawane w ter-
minie do dnia 14 pazdziernika kaz-
dego roku z okazji Dnia Edukacji
Narodowej. Kandydaci do nagrody
kuratora i ministra z zasady powin-
ni legitymowac sie wczesniejszymi
nagrodami dyrektora przedszkola/
[szkoty, wojta/burmistrza/prezydenta.
Whiosek dla nauczycieli sktada dy-
rektor przedszkola po zaopiniowaniu
przez Rade Pedagogiczna, dla dyrek-
torow przedszkoli - organ prowadzacy
przedszkole. Wnioski nalezy skladac
do kuratorium o$wiaty w terminach
wskazanych przez poszczeg6lnych
kuratoréw. Terminem granicznym na
skiadanie wniosku na nagrode mini-
stra edukaciji najczesciej jest przetom
kwietnia i maja, na nagrode kuratora
koniec czerwca. W rozporzadzeniu
wskazana jest data, jaka kuratorzy
maja na zlozZenie wniosku o nagrode
ministra - jest to 30 czerwca.

Jednym z warunkéw otrzymania
nagrody jest posiadanie wyr6zniaja-
cej ostatniej oceny pracy nauczyciela
czy dyrektora. Rozporzadzenie nie
okresla, z jakiego okresu czasu ma
by¢ ta ocena. Mozna zatem sadzic,
ze data wydania oceny pracy nie jest
istotna, istotne jest jedynie stwier-
dzenie, iz jest to ocena wyrdzniajaca
i dotyczy ostatniej oceny, ktora byta
wydana nauczycielowi/dyrektorowi.
Data wydania oceny pracy jest istotna
w przypadku ubiegania si¢ kandydata
o stanowisko dyrektora, gdzie stosow-
ne rozporzadzenie wskazuje na ko-
nieczno$¢ dotaczenia oceny uzyskanej
w okresie bezposrednio 5 lat przed
powierzeniem stanowiska dyrektora.
Jednakze w procedurach okreslonych
przez kuratoria spotyka sie Zadanie
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posiadania oceny pracy w ostatnich
pieciu latach, co wydaje sie by¢ w tym
przypadku nieuzasadnione.

Szczegdlnym rodzajem uzna-
nia zastug nauczyciela jest przy-
znanie Medalu Komisji Edukacji
Narodowej. Kwestie przyznawania
nauczycielom tego wyréznienia regu-
luje rozporzadzenie Ministra Edukacji
z dnia 20 wrzesnia 2000 r. (cytowane
na wstepie). Medal ten jest nadawa-
ny za szczegolne zastugi dla o$wiaty
i wychowania, w szczegolnosci za
dziatalnos¢ dydaktyczna, wychowaw-
cza, opiekuncza, tworczos¢ dla dzieci
i mlodziezy oraz za zastugi w dzie-
dzinie ksztalcenia i doskonalenia na-
uczycieli. Nauczyciele musza posiadac
co najmniej siedmioletnia wyrézniajaca
si¢ praktyke zawodowa. Medal KEN
moga otrzymac nauczyciele/dyrek-
torzy zaréwno przedszkoli publicz-
nych, jak i niepublicznych.

Medal KEN mozna otrzyma¢ na
whiosek m.in. kuratora oswiaty, orga-
nu prowadzacego przedszkole, statu-
towego organu organizacji spolecznej
lub stowarzyszenia prowadzacego
dziafalnos¢ oswiatowo-wychowawcza.
Whiosek skfadany przez organ prowa-
dzacy przedszkole wymaga pozytyw-
nej opinii organu sprawujacego nad-
zor pedagogiczny. Wnioski o Medal
KEN skiada sie najczesciej do Korica
lutego do wiasciwego kuratorium. Na
stronach poszczegolnych kuratoriow
mozna zapoznac si¢ z doktadnymi in-
strukcjami wypetniania odpowiednich
wnioskow.

Nagroda dyrektora
przedszkola

Przyznawanie nagrody dyrektora
jest mimo wszystko trudnym momen-
tem. Zawsze tym dzialaniom towa-
rzysza emocje - rados¢ tych, ktorzy
zostali wyrdznieni i smutek, a nawet
zazdro$¢ tych, kiorzy czuja sie zawie-
dzeni. Totez sprawa przyznawania
nagrod powinna przebiega¢ w opar-
ciu o jasne, czytelne zasady. Kryteria
i tryb przyznawania okresla rozporza-
dzenie z dnia 10 sierpnia 2009 r. (cy-

towane na wstepie). Wiele watpliwosci
maja dyrektorzy takze z opiniowaniem
tych wnioskow przez Rade Pedago-
giczna. Pytanie brzmi: czy sa zobli-
gowani uzyskac taka opinie, czy tylko
maja taka mozliwosc, z ktdrej moga
skorzystac lub nie?

Problem ten nalezy rozwazac
W oparciu o przepisy ustawy o syste-
mie o$wiaty, ustawy Karta Nauczycie-
la i stosowne rozporzadzenie. W art.
39 ust. 3 pkt 3 ustawy o systemie
osSwiaty jest wyrazne okreslenie, Ze
dyrektor wystepuje z wnioskami o na-
grody i odznaczenie po zasiegnieciu
opinii Rady Pedagogicznej. Dyrektor
wystepuje z wnioskiem o nagrode mi-
nistra, kuratora i organu prowadzace-
go. W przypadku pierwszych dwadch
nagrod tryb i kryteria ich przyznawa-
nia okresla rozporzadzenie, natomiast
w przypadku nagrody organu prowa-
dzacego i dyrektora przedszkola tryb
i kryteria ustala organ prowadzacy,
ktory zgodnie z art. 49 ust. 2 KN po-
winien uwzglednia¢ w szczegolnosci
osiagniecia w zakresie pracy dydak-
tycznej, wychowawczej i opiekuriczej,
w tym realizacje zadan zwiazanych
z bezpieczenistwem oraz innych zadan
statutowych przedszkola. Rada gminy
okresla sposob podziatu $rodkow na
nagrody organéw prowadzacych i dy-
rektorow, tryb zglaszania kandydatow
do nagrod oraz zasade, ze nagroda
moze by¢ przyznana nauczycielo-
Wi po przepracowaniu co najmniej
roku. Karta Nauczyciela nie obliguje
dyrektora do uzyskania opinii Rady
Pedagogicznej w przypadku wniosku
0 nagrode organu prowadzacego czy
nagrode dyrektora. Takze rozporza-
dzenie w sprawie nagradzania na-
uczycieli nakfada tylko taki obowiazek
w przypadku wystepowania z wnio-
skiem o nagrode ministra i kuratora.
Z kolei na podstawie art. 41 do kom-
petencji Rady Pedagogicznej nalezy
opiniowanie w sprawach wnioskow
dyrektora o przyznanie nagrod.

W przypadku gdy chodzi o na-

grode dyrektora, nie mozna mowi¢
0 wnioskowaniu, tylko o przyzna-
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waniu nagrody, a wiec nie zachodzi
konieczno$¢ zasiegania opinii Rady
Pedagogicznej. Jednakze organ pro-
wadzacy, ustalajac regulamin nagra-
dzania, w tym tryb zglaszania kandy-
datow, czesto zobowiazuje dyrektora
do zasiegniecia takiej opinii. Kwestia
ta budzi ciagle wiele watpliwosci
i jest szeroko opisana w orzecznic-
twie NSA. W jednym z takich wy-
rokéw (I SA/Ke 273/08 - Wyrok
WSA w Kielcach) stwierdza sie nie-
waznosc¢ czesci uchwaly rady gminy
w sprawie sposobu podziatu $rod-
kow oraz kryteriow i trybu przyzna-
wania nagrod dla nauczycieli za ich
osiagniecia dydaktyczno-wychowaw-
cze, w ktorej organ stanowiacy rady
obliguje dyrektora do zasiegniecia
opinii Rady Pedagogicznej w przy-
padku sktadania wniosku o nagro-
de organu prowadzacego. Zdaniem
Sadu regulacja ta stanowi nieupraw-
niong modyfikacje regulacji ustawo-
wych, zawartych w art. 39 ust. 3
pkt 3 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r.
o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2004 r.
Nr 256, poz. 2572 z pozn. zm.).
Zgodnie z przepisami ustawy o sys-
temie os$wiaty przyznawanie nagrod
nauczycielom zatrudnionym w przed-
szkolu nalezy do ustawowo okreslo-
nych kompetencji dyrektora, zatem
wprowadzenie do uchwaty obowiazku
zaopiniowania przez Rade Pedago-
giczna wniosku o przyznanie nagrody
dyrektora jest ograniczeniem ustawo-
wych kompetencji dyrektora.

Jak wida¢ sprawe opiniowania
wnioskow przez Rade Pedagogiczna
nalezy rozpatrywac, analizujac usta-
we, ktora stwierdza w sposob ogélny
koniecznos¢ opiniowania wnioskow
o nagrody i odznaczenia (art. 39
i art. 41), a dopiero rozporzadzenie
z dnia 10 sierpnia 2009 r. zawe-
za te konieczno$¢ do opiniowania
przez Rade Pedagogiczna wnioskow
o nagrode kuratora i ministra (§ 3.2.
rozporzadzenia). Zatem nagroda dy-
rektora i wniosek o nagrode organu
prowadzacego dla nauczyciela/dyrek-
tora nie powinien by¢ przedmiotem
opiniowania przez Rade Pedagogicz-

www.dyrektorprzedszkola.pl

. Nagroda

dyrektora i wniosek

0 nagrode organu
prowadzacego dla
nauczyciela/

/dyrektora nie powinien
by¢ przedmiotem
opiniowania przez
Rade Pedagogiczna. m
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na. Oczywiscie moga by¢ opiniowane,
ale prawnie nie ma takiego wymogu.

Dyrektor, sporzadzajac wnioski
o nagrody i odznaczenia, powinien
pamieta¢ o poprawnym sporzadzeniu
wniosku pod wzgledem merytorycz-
nym, poniewaz bledy formalne dys-
kwalifikuja wniosek, mimo iz uzasad-
nienie wskazywatoby na mozliwosc
przyznania nagrody lub odznaczenia.
Przed wypetnieniem wnioskow o na-
grode ministra i kuratora warto zapo-
znac sie z instrukcjami znajdujacymi
sie na stronach internetowych kura-
toriow (polecam strone Kuratorium
w Gdarisku) oraz da¢ do sprawdzenia
innej osobie w celu wyeliminowania
biedow formalnych, np. literowek.

Zachgecam dyrektorow do wy-
stepowania z wnioskami o nagrody
i odznaczenia, bo naprawde warto
doceniac tych, ktérzy na to zastuguja.
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Wywiad z MARZENA FRACKOWIAK
- psychologiem i autorka podrecznikow
dla nauczycieli
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zamknieciu decyduja dzi§ mieszkaricy lokalnej spotecznosci.

Rodzic nie musi juz posyla¢ dziecka do najblizszej placowki
edukacyjnej, moze wybrac te, ktéra wydaje mu sie najbardziej
odpowiednia dla jego dziecka. A za kazdym uczniem ida prze-
ciez pienigdze i to nie tylko te z budzetu paristwa, ale tez
z o$rodkow samorzadowych oraz od sponsorow. Takie zmiany
powoduja, Ze tradycyjna rola dyrektora przedszkola czy na-
uczyciela stata si¢ niewystarczajaca i pojawity sie wzgledem
nich nowe oczekiwania.

Czy moglaby pani scharakteryzowac¢ takich rodzicow?

Roszczeniowos¢ rodzica jest bezposrednio zwiazana
z jego poczuciem wiasnej wartosci i odwrotnie proporcjonalna
do ego - gdy jedno spada, drugie wzrasta. Ego to ta czes¢
rodzica, ktdéra pragnie uzyskac szacunek innych ludzi. To pro-
jekeja tego, jak rodzice chcieliby by¢ postrzegani przez swiat.
Jesli maja oni zanizona samoocene i rzadzi nimi ego, czuja sie
dobrze, styszac pozytywne komunikaty na swoj temat. Kiedy
tak sie nie dzieje, ich samopoczucie si¢ pogarsza. Niekorzyst-
na informacje czy wprawienie w zaklopotanie odbieraja czesto
jako brak szacunku, ktéry prowadzi do poczucia dyskomfortu,
a nawet wybuchu gniewu, gdyz samoocena jest uzalezniona
od tego, czy potrafig wywrze¢ dobre wrazenie na innych. Ob-
raz siebie buduja na podstawie tego, jak widzg ich inne osoby
oraz czy sie z nimi licza i czy to okazuja. Pamietajmy wiec, ze
jesli rodzic czesto sie zlosci, to prawdopodobnie dlatego, Ze
utracit kontrole nad pewnym aspektem swojego Zycia, a jego

‘wiasny wizerunek zostal zachwiany, i w zwiazku z tym odczu-
wa gk lezacy u podstaw niskiego poczucia wiasnej wartosci.

'&k dzieje sie wlasnie w sytuacji, gdy rodzic staje sie rosz-
wy. ZIosé tworzy w nim poczucie mocy, a takze iluzje,

sytuacje, ze jest walnymaz mezaleiny 'Ib

i trudno przychodzi im wybaczanie. Naleza do grupy ludzi
nadwrazliwych, ktorzy swoja zlosé kierujg ku temu, co ich
zdaniem stanowi Zrodto utraty przez nich kontroli. Namawiam
jednak, zeby pamietac, ze rodzic bywa roszczeniowy, a nie
jest taki caly czas. Unikajmy sytuacji, w ktorych przyklejamy

" rodzicowi na state etykietke roszczeniowego rodzica. Dlatego
~ swoja ksiazke zatytulowatam ,Gdy rodzic staje sie roszczenio-

wy”, aby wskazac sytuacje roszczeniowosci i ustrzec sie przed
etykietowaniem rodzica.

W jakich sytuacjach najczesciej przejawia sie zacho-
wanie roszczeniowe rodzicow?

Rodzic staje sie roszczeniowy, gdy styszy na temat swoje-
go dziecka lub siebie jako rodzica cos, co zakl6ca jego dobre
mniemanie o sobie lub dziecku. Wtedy ma poczucie, Ze nie jest
szanowany, a wrecz atakowany. Szacunek wymusza, bronige sie.

Czy sa jakies uniwersalne zasady, kiore zawsze si¢
sprawdzaja w kontaktach nauczyciela/dyrektora z rosz-
czeniowym rodzicem?

To czesto zadawane pytanie na zajgeiach z dyrektorami
i nauczycielami. Z pewnoscia istnieje kilka technik, kicre fa-
godza negatywne emocje rodzica. Jedna z nich jest technika
powtdrzenia do$wiadczenia, czyli zaakceptowanie emocji ro-
dzica. Polega ona na rozpoczeciu spotkania od zaakcentowa-
nia spraw, uczuc i przezy¢ naszego rozméwcy. Zrozumienie
jego emocji i odczu¢ powoduje, Ze dostrzega on nasze dobre
intencje i pozytywne nastawienie. Oczywiscie nie chodzi o to,

by zgadzaé sie ze wszystklm co movi rozmdwca, lecz o to,

www.dyrektorprzedszkola.pl
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- Widze, ze bardzo przejat si¢ pan zachowaniem syna. Ro-
zumiem, mnie tez to bardzo poruszylo.

- Widze, Ze ta sprawa bardzo pana poruszyta, podobnie jak
mnie. Mysle, Ze uda nam sie sprawnie ja wyjasnic.

Takie podejscie pozwala drugiej stronie zachowac twarz
podczas przyjmowania nowego, prezentowanego przez nas
stanowiska. Szczeros¢, pozytywne podejScie oraz empatia sa
zawsze bardzo przydatne.

Jak powinien sie zachowac dyrektor, w sytuacji gdy
w jego gabinecie zjawia sie rodzic, ktory jest juz nie
tylko roszczeniowy, ale i agresywny?

Mamy cztery rodzaje zachowan, w zaleznodci od tego, jaki
efekt pragniemy uzyskac: zachowanie bierne, perswazyjne, aser-
tywne i agresywne. Osobiscie polecatabym zachowanie perswa-
zyjne, czyli przekonanie rodzica, ze chcemy dojs¢ do konsensusu.

W tym celu warto okaza¢ szacunek i akceptacje, nieko-
niecznie tego, co mowi rodzic, ale przede wszystkim jego
samego jako czlowieka. Mozna to osiagna¢ np. za pomocg
techniki RZZ. Nazwa tej metody pochodzi od stéw: rozu-
miem, znam to, znalaztam sposéb i moze by¢ bardzo dobra
kontynuacja techniki powtorzenia doswiadczenia. Jest wyjat-
kowo skuteczna, gdyz dziala na kilku plaszczyznach. W kon-
takcie z rodzicem mozemy ja zastosowa¢ w sposob, ktory
pokazuje przyktadowa wypowiedz nauczyciela:

MARZENA FRACKOWIAK

Psycholog, trener edukacji i biznesu. Zatozycielka Pracowni
Inzynierii Personalnej. Specjalizuje sie w szkoleniach dla
nauczycieli z zakresu, m.in.: wywierania wplywu, pozytywnej
komunikacji, motywacji, wspolpracy z roszezeniowym
rodzicem. Autorka poradnikéw dla nauczycieli.

- Rozumiem, co pani czuje w zwiazku z fa sytuacja. Znam
wielu rodzicow, ktorzy poczuli sie kiedys$ bardzo podobnie,
ale gdy przyjrzeli sie wszystkiemu doktadniej, znalezli na
to sposob.

Taktyke RZZ warto poznac z wielu przyczyn. Po pierwsze
dziala ona na poziomie empatii, emocjonalnego potaczenia
7 rodzicem, ktore umozliwia ominigcie krytyki jego umystu
i rozbrojenie go; skutkuje tylko wtedy, gdy jest szczera, czyli
gdy empatie cechuje prawdziwosc; jedli bedzie inaczej, rodzic
nieswiadomie to wyczuje, a proba porozumienia zakoriczy sig
fiaskiem.

Po drugie metoda ta pozwala rodzicowi zachowac twarz,
gwarantuje, Ze jego ego nie zostanie naruszone, co W sytuacji,
gdy staje sie on roszczeniowy, jest najwazniejsze. Mowiac:
Wielu ludzi podobnych do pani czulo sie w ten sposdb, po-
kazujemy, Ze ta osoba nie jest sama, co uspokaja jej emocje,
gdyz ludzie oczekuja, ze inni, podobni do nich, postepuja
doktadnie tak samo. Dostarczamy w ten sposob dowodu spo-
tecznego, Ze inne osoby maja te same problemy, odczucia
z nimi zwigzane i rozwiazuja je podobnie. Rodzic czuje wie-
dy ulge i rozluznia sie, dzieki czemu latwiej si¢ porozumiec.
Wreszcie taktyka RZZ daje mozliwo$¢ uczestniczenia rodzica
w szukaniu rozwiazania, a wtedy znika jego poczucie bezrad-
nosci i utraty kontroli.

Czy sa jakies stowa klucze, ktorych powinnismy uzywac
w takich sytuacjach, a jakich na pewno sie wystrzegac?

Zdecydowanie nalezy unika¢ sformutowan: ,Prosze si¢ nie
denerwowac”; ,Prosze sie nie martwic”, ktére wzmacniaja ne-
gatywna reakcje rodzica. Warto stosowac sformuowania przy-
toczone wezesniej, czyli technike RZZ i technike powtdrzenia
doswiadczenia, jak rowniez wszystkie wyrazenia pokazujace
nasz szacunek i akceptacje. Pamigtajmy o mowie niewerbalnej,
aby byla spojna z mowa werbalna. Jesli dzieje sie inaczej, nie
jestesmy wiarygodni i przekonywajacy dla rodzica.

Czy mozna zapobiec wystapieniu roszczeniowej po-
stawy u rodzica, czy tez sa pewne typy osobowosci,
ktore zawsze beda przejawiac taka postawe?

Sa typy osobowosci, kidre czesciej staja sie roszczeniowe, -
jak podkreé!aiam wczeémej maja one /am/ona Sdmmem

syluaqom Uwa/am bomem, ze wspﬁlpvaca )
proces zaczynajacy si¢ podczas’plerws S
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TWARZA W TWARL

z rodzicem. Dlatego nauczyciele, a czasami takze dyrektorzy
moga czu¢ si¢ bezradni.

Napisata pani ksiazke ,Gdy rodzic staje si¢ rosz-
czeniowy. Poradnik dla nauczycieli”. Z jakiego powodu
postanowita pani podja¢ wlasnie ten temat?

Szkolenia dotyczace roszczeniowego rodzica prowadze
w swojej firmie od szesciu lat w kilku miastach Polski i wi-
dze, z jakim zainteresowaniem nauczyciele i dyrektorzy pod-
chodza do tego tematu. Jak angazuja sie podczas tych zajec,
jak zalezy im na tym, aby mie¢ jakie$ mozliwosci dziatania.
Dlatego napisatam ksiazke, ktora zawiera techniki przyjmo-
wania skargi od rodzica, reagowania na jego zdenerwowanie,
obrony przed jego manipulacja i wreszcie kreowania swojego
wizerunku - eksperta. Sa tam konkretne przyklady z Zycia,
gdyz zalezato mi na tym, aby poradnik byt bardzo praktyczny.
Zawarlam tez gotowe odpowiedzi, ktérych moze udzieli¢ na-
uczyciel w okreslonej sytuacji.

Jest pani rowniez autorka publikacji , Dlaczego niekto-
rzy nauczyciele odnosza sukces”. No wiasnie dlaczego?

Sukces odnosza ludzie, ki6rzy traktuja swoja prace jak
misje czy pasje. Ksiazka podpowiada, jak pracowaé w zawo-
dzie nauczyciela, aby czerpa¢ z tego satysfakcje, inspiracje
i szczedcie. Uwazam, ze nauczyciel zadowolony ze swojego
zycia, emanuje tym i zaraza pozytywna energia dzieci oraz
ich rodzicow. W ksiazce pisze o tym, jak by¢ szczesliwym na-
uczycielem, ale tez jak pokonywac trudnosci tej profesji, czyli
wzbudza¢ motywacje w uczniach, ktérym nic sie nie chce,
rozmawia¢ pozytywnym jezykiem z dziec¢mi i ich rodzicami,
rozwiazywac konflikty, zwalcza¢ zmeczenie i stres. Znalazt
si¢ tam réwniez rozdziat o bardzo nowoczesnej neuronauce
- NLP i o tym do czego moze sie ona przyda¢ nauczycielom.

Jak, pani zdaniem, zmienito sie obecnie podejscie
przedszkola do dziecka i jego rodzicow? Co jeszcze "

powinno si¢ zmieni¢ w przyszlosci?

M}@le, Ze coraz wwce] mauczycneh zdaje SObl

low. Oczywiscie podkreslam, Ze chodzi tu o perswazjg, a nie
manipulacje.

Trudna sytuacja dla nauczyciela jest ta, w ktérej ro-
dzic go krytykuje. Czy mialaby pani jakas rade, co
nauczyciel lub dyrektor moga zrobi¢ w takiej sytuacji?

Odbieranie krytyki na wlasny temat jest sytuacja trudna.
Instynktownie bronimy sie, ttumaczymy lub reagujemy agre-
sywnie. Zdarza sie tez, ze biernie wystuchujemy oskarzeri pod
swoim adresem, nie stawiajac krytykantowi granicy. Czesto
nie zastanawiamy sie, czy krytyka jest stuszna, konstruktyw-
na czy destruktywna - od razu przechodzimy do dzialania.
Opinie na nasz temat wyrazane przez inne osoby, takze przez
roszczeniowego rodzica, traktujemy jako obiektywne, jakby
nie byly jedna z mozliwych opinii, subiektywnym odbiorem
naszej osoby lub naszego zachowania. Warto uczciwie za-
stanowic sie, czy ocena naszej pracy lub osoby wydaje sie
cho¢ troche uzasadniona? Czy mozna odnalez¢ w niej cho¢
Zdzblo prawdy?

Technik przyjmowania krytyki jest kilka, wszystkie jednak
wymagaja panowania nad emocjami. Przytocze pare z nich:

= Konstruktywne przyjmowanie krytyki

Technika ta nie jest zlota recepta zawsze gwarantujaca
oczekiwany efekt. Poleca sie ja wiedy, gdy mamy dobry dzied,
a nasze emoqe nie zdradzaja zdenerwowama. Pm tej
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PRZYKLADY
Z 7ZYCIA :

Rodzic: Prosze pani, méj syn twierdzi,
ze na zajeciach dzieciaki rozrabiajq

i nikt nie stucha pani polecen.
Nauczyciel: Przemysle pani uwage.
Wiele oséb nie zdobyloby si¢ na tak
szczery komentarz.

TECHNIKA ZDARTE) PLYTY

Technika ta polega na kilkukrotnym
powtdrzeniu tej samej frazy, aby da¢

do zrozumienia rozméwcy, ze nie
zamierzamy ulega¢ jego naciskowi.
Przydaje si¢ wtasnie w sytuacji, kiedy
styszymy krytyke i chcemy sig do niej
ustosunkowac, ale takze, gdy musimy
co$ wyegzekwowa¢, W celu ztagodzenia
efektéw odmawiania lub egzekwowania
mozemy podkreéli¢ zyczliwos¢ wobec
rodzica, dowartosciowujac go.

Rodzic: Wystawita pani niesprawiedliwg
ocene mojej cérce na koniec roku.
Chciatabym, zeby data jej pani szanse

i przepytala jq jeszcze raz.

Nauczyciel: Cenie naszq wspélprace, jednak
nie spetnie pani prosby, poniewaz pani cérka
wszystkie sprawdziany i kartkéwki w tym
semestrze napisata na ocene dostateczng,
w zwigzku z tym podjetam juz decyzje
zwiqzangq z ocenq pani corki.

Rodzic: Alez prosze pani, ona naprawde

sie nauczyfa, a to jedyna tréjka na jej
$wiadectwie. Dlaczego jest pani tak
niewrazliwa?

Nauczyciel: Rozumiem, ale podjetam juz
decyzje zwigzanq z oceng pani corki.
Rodzic: Prosze pani, prosze potraktowac
Jjg niestandardowo, ta ocena zniszczy jej
$wiadectwo. Nie moze jej pani tego zrobic.
Nauczyciel: Podjetamn juz decyzje zwiqzang
z ocenq pani corki.

Podczas gdy rodzic krytykuje nas

i osadza, mozemy wypowiedzie¢ swoje
zdanie, sygnalizujac, ze przyjmujemy to
jako subiektywny komunikat, z ktérym
mozemy sig zgodzi¢ lub nie.

ASERTYWNE PRZYJMOWANIE
KRYTYKI

Krytyka moze zosta¢ wyrazona w réznej
formie. Gdy jest zbyt ogélna i rodzic
stosuje okreslenia: zawsze, ciagle,

nigdy, wciaz itd., mozemy zareagowa¢
pytaniem o konkretne zarzuty, aby mie¢
mozliwosé konstruktywnego odniesienia
sie do nich, np.:

Rodzic: Pani nigdy nie daje szansy mojemu
synowi na dobrq ocene.

Nauczyciel: Czy moze mi pani powiedziec,
co konkretnie mami pani do zarzucenia?
Mozemy sie tez takiemu zarzutowi
przeciwstawic, np.:

Przykro mi, ze uwaza pani, ze nigdy nie daj¢
szansy na wykazanie sig pani synowi.
Przypominam pani, ze kilkakrotnie
powierzatam pani synowi dodatkowe
zadania.

TECHNIKI INFORMAC])I ZWROTNE]

Zdarza sig, ze rodzic nie krytykuje nas

wprost, lecz niewerbalnie okazuje swoje

niezadowolenie. Zwykle sympatyczny

i mity uzywa pretensjonalnego tonu,

ma niezadowolona ming i ostentacyjng

postawe. Warto wtedy uzy¢ techniki

informacji zwrotnej, zauwazajac zmiane

zachowania rodzica i pytajac, czy chce

© tym porozmawia¢, np.:

Zwykle jest pani usmiechnigta, a dzis widze

paniq zdenerwowanq. Czy cos sig stalo?

Widze, ze jest pani czyms bardzo poruszona,

czy chciataby pani o tym porozmawiac?

Technika informacji zwrotnej skiada sig

z dwoch elementéw:

* wiadomosci o tym, ze zauwazylismy
zmiang w zachowaniu drugiej osoby,

¢ pytania, czy rozméwca ma ochote

porozmawiaé o przyczynach
niezadowolenia.

Takie asertywne zachowanie pozwala
wyciagna¢ na $wiatlo dzienne ukryte
emocje, ktére pozostajgc nieujawnione,
zle wplywaja na wspolprace.
Bezposrednie méwienie o problemie
stwarza warunki do wyjasnienia sprawy.

PRZY]MOWANIE KRYTYKI,
Z KTORA SIE NIE ZGADZAMY

Krytyka: Jest pani niesprawiedliwa
wobec mojego syna. Uwziela sie pani
na niego i ciggle go pani pyta.
Asertywna odpowiedi: Nie

zgadzam sig. Pani syn byt po prostu
nieprzygotowany, a drugq jedynke
dostal za trzeci z kolei brak zadania.
Agresywna odpowiedz: Nie ma pani
racji i sama jest pani niesprawiedliwa
w stosunku do mnie.

Przykiad ten ilustruje réznice migdzy
zwrotem ,nie zgadzam sig¢” a ,nie ma
pani racji”. Pierwszy jest postawieniem
granicy i wyrazeniem swojego zdania

z szacunkiem wobec drugiej osoby,

bez jej atakowania. Natomiast drugi
komunikat nosi znamiona wartosciowania
tego, czy ktos ma racje, czy nie, i moze
by¢ poczatkiem dyskusji, podczas gdy
obie strony — ze swojego punktu widzenia
— moga mie¢ stuszno$¢. Innymi stowy
asertywna postawa wiaze sie z akceptacja
opinii innej niz nasza, np.: Ma pani prawo
tak uwazaé, ale ja mam inne zdanie

na ten temat. Jesli osoba krytykujaca,
np. roszczeniowy rodzic, dalej wyraza
swoje negatywne opinie, mozemy
zastosowac technike zdartej ptyty,

czyli na kazdy kolejny zarzut czy
argument przeciwko nam odpowiadaé
stwierdzeniem: nie zgadzam sig.

W ten sposéb, nie tlumaczac sie,
sygnalizujemy, ze nie chcemy rozwijaé
tematu, pozostajac na swoim stanowisku
i szanujac zdanie drugiej strony.

TECHNIKA ZASLONY DYMNE]

To metoda, ktdra polega na spokojnym
przyjeciu krytyki dotyczacej malo
waznych kwestii, np.: By¢ moze ma pani
racje i jest tak, jak pani méwi. Przemysle
pani sfowa. W odpowiedzi na konkretne
zarzuty, postugujemy sig sformutowaniem
by¢ moze, pokazujac, e dopuszczamy
mozliwosc, iz tkwi w nich ziarenko
prawdy, ale jednoczesnie nie zgadzamy
sie z nimi w pélni.

www.dyrektorprzedszkola.pl
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Projektowane zmiany

W ARKUSZU
ORGANIZACYJNYM PRACY
PRZEDSZKOLA

Jakie zapisy dyrektorzy
przedszkoli bedg
musieli umiescic

w arkuszu
organizacyjnym, jezeli
projektowane zmiany

wejdq w zycie przed
30 kwietnia br.?

TEKST: Wiestawa Madrowska

rkusz organizacyjny przedszko-
la jest podstawowym dokumen-
tem okreslajacym szczegotowa

DORADCA |y REKTORA PRZEDSZKOLA

organizacje nauczania wychowania
i opieki w danym roku szkolnym.
Aktem prawnym regulujacym kwestie
organizacji pracy przedszkoli jest roz-
porzadzenie Ministra Edukacji Naro-
dowej z dnia 21 maja 2001 r. w spra-
wie ramowych statutow publicznego
przedszkola oraz publicznych szkoét
(Dz. U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624
z pozn. zm.). Nalezy pamietac, Ze pro-
jekt arkusza organizacji pracy, do za-
twierdzenia przez organ prowadzacy,
sklada dyrektor przedszkola do dnia
30 kwietnia roku poprzedzajacego
rok szkolny, ktorego arkusz dotyczy.
Wypetniony i opieczetowany arkusz
zawierajacy informacje o opinii Rady
Pedagogiczne] dotyczaca w szczegol-
nosci tygodniowego rozkladu zajec
(art. 41 ust. 2 pkt | ustawy o systemie

oswiaty), dyrektor przekazuje organo-
wi prowadzacemu. Najczesciej arkusz
opracowany jest w formie papierowej,
a tam gdzie funkcjonuje zintegrowany
system zarzadzania oswiatg - rowniez
w formie elektronicznej. Organ prowa-
dzacy przedszkole zatwierdza arkusz
organizacji w terminie do dnia 30 maja
danego roku.

Projektowane zmiany

Projektowana zmiana rozporzadze-
nia w sprawie statutéw publicznych
przedszkoli (projekt z dnia |18 paz-
dziernika 2011 roku) w § 8 ust. |
okresla terminy sporzadzania i za-
twierdzania arkusza organizacji przed-
szkola. Nadal ma to by¢ 30 kwietnia
w przypadku terminu opracowania

luty 2012



arkusza organizacji przez dyrektora
przedszkola, natomiast data zatwier
dzenia arkusza przez organ prowa-
dzacy jest wyznaczona na 25 maja.
W przepisie § 8 ust. 2, dotyczacym
informacji zawartych w arkuszu or-
ganizacji przedszkola, zobowiazuje
si¢ dyrektora przedszkola do poda-
wania w arkuszu organizacji ogolnej
tygodniowej liczby godzin pracy fi-
nansowanych ze srodkow przydzie-
lonych przez organ prowadzacy
przedszkole. Ponadto, wprowadzono
obowigzek umieszczania w arkuszu
organizacji przedszkola informacji
o liczbie oddzialow, liczbie dzieci,
czasie pracy poszczeg6lnych oddzia-
tow oraz liczbie pracownikow przed-
szkola. Pelne brzmienie § 8 ust. 2
projektu rozporzadzenia brzmi naste-

pujaco:

W arkuszu organizacji przedszkola

okresla si¢ w szczegdlnosci:

1) liczbe oddziatow;

2) liczbe dzieci w poszczegolnych
oddziatach;

3) czas pracy przedszkola, z uwzgle-
dnieniem godzin, o ktérych mowa
w pkt 5, dla kazdego oddziatu;

4) liczbe pracownikéw, w tym pra-
cownikow zajmujacych stanowi-
ska kierownicze;

9) tygodniowy wymiar godzin zajec
w poszczegolnych oddziatach,
obejmujacy zajecia wychowawcze,
dydaktyczne i opiekuiicze, w tym
zajecia realizowane w czasie prze-
znaczonym na bezplatne naucza-
nie, wychowanie i opieke;

6) tygodniowy wymiar zajec religii,
zaje¢ rewalidacyjnych, zajec¢ re-
walidacyjno-wychowawczych oraz
zaje¢ z zakresu pomocy psycholo-
giczno-pedagogicznej.

Obecnie obowiazujace uregulowa-
nia § 8. 2 okreslaja, ze:

W arkuszu organizacji przedszkola
okresla sie w szczegolnosci:

1) czas pracy poszczegolnych od-
dzialow:

2) liczbe pracownikéw przedszkola,
w tym pracownikow zajmujacych
stanowiska kierownicze;

3) ogolna liczbe godzin pracy finan-
sowanych ze srodkow przydzie-
lonych przez organ prowadzacy
przedszkole.

DYREKTOR POD NADZOREM

Poréwnujac zapisy obecnie obowig-
zujacego rozporzadzenia i projektowa-
nego, mozna zauwazyc istotng roznice.
Najlepiej zobrazuje to ponizsza tabela.
Roznica zawartosci arkusza organiza-
cyjnego dotyczy przede wszystkim
rozgraniczenia tygodniowego wymia-
ru godzin zaje¢ przeznaczonych na
bezplatne nauczanie, wychowanie
i opieke od pozostatych godzin w po-
szczegolnych oddziatach. Ponadto
w arkuszu bedzie liczba godzin religii,
zajec rewalidacyjnych, rewalidacyjno-
-wychowawczych i zaje¢ zwiazanych
z udzielaniem pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej. Szczegdlnie ta ostatnia
informacja zapewne ucieszy dyrekto-
row, poniewaz jest szansa, ze moze
tym sposobem znajda sie godziny dla
specjalistow.

Warto wiec zabiega¢ o umieszcze-
nie w arkuszu organizacji godzin na
zajecia specjalistyczne, podpierajac sie
wczesniejsza analiza potrzeb wykona-
na na podstawie rzetelnej diagnozy
pedagogicznej i oceny udzielanej po-
mocy psychologiczno-pedagogicznej.
Warunek jest jeden - projektowane
zamiany musza wejs¢ w zycie przed
30 kwietnia tego roku.

* czas pracy poszczegdinych oddziatéw * czas pracy przedszkola, z uwzglednieniem godzin, o ktérych

mowa w pkt 5, dla kazdego oddziatu

* liczbe pracownikéw przedszkola, w tym pracownikéw
zajmujacych stanowiska kierownicze

* liczbg pracownikéw, w tym pracownikéw zajmujacych
stanowiska kierownicze

* ogolng liczbe godzin pracy finansowanych ze srodkéw
przydzielonych przez organ prowadzacy przedszkole

i opiekuricze, w tym zajgcia realizowane w czasie
przeznaczonym na bezptatne nauczanie, wychowanie i opieke;

* tygodniowy wymiar zaje¢ religil, zaje¢ rewalidacyjnych, zajeé
rewalidacyjno-wychowawczych oraz zaje¢ z zakresu pomocy
psychologiczno-pedagogicznej

* liczbe oddziatéw

¢ liczbe dzieci w poszczegdlnych oddziatach

DORADCA
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PROJEKT
ZMIAN

w statutach
przedszkoli

TEKST: Wiestawa Madrowska

Proces nowelizacji
rozporzqdzenia trwa juz
dos¢ dlugo. Zapewne
zmiany dotyczgce propozycji
odroczenia péjscia
szesciolatkéw do szkoét jeszcze
ten proces nieco wydfuzg.
Przyjrzyjmy sie postulowanym
modyfikacjom.

oniecznos¢ zmian wynika z ostatnio

K:vydanych kilku nowych regulacji praw-

ych. Ponadto rozporzadzenie z 2001 .

byto kilkakrotnie nowelizowane i wymaga sformutowa-

nia nowego tekstu. Aktami prawnymi powodujacymi

zmiany w rozporzadzeniu w sprawie statutéw sa naste-
pujace rozporzadzenia:

= W sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy

psychologiczno-pedagogiczne] w publicznych przedszko-

lach, szkotach i placowkach (Dz. U. z 2010 r. Nr 228,

poz. 1487),

= W sprawie warunkéw organizowania ksztatcenia, wycho-

wania i opieki dla dzieci i miodziezy niepetnosprawnych

oraz niedostosowanych spotecznie w przedszkolach,

szkotach i oddziatach ogdlnodostepnych lub integra-

cyjnych (Dz. U. z 2010 r. Nr 228, poz. 1490),

s W sprawie warunkow organizowania

ksztalcenia, wychowania i opieki dla dzieci

i miodziezy niepetnosprawnych oraz niedo-

-+
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stosowanych spolecznie w specjalnych przedszkolach,
szkotach i oddziatach oraz o$rodkach, (Dz. U. z 2010 r.
Nr 228 poz. 1489),

w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkol-
nego oraz ksztalcenia ogélnego w poszczegolnych typach
szkot (Dz. U. z 2009 r. Nr 4, poz. 17),

w sprawie warunkow i sposobu wykonywania przez przed-
szkola, szkoly i placowki publiczne zadan umozliwiajacych
podtrzymywanie poczucia tozsamosci narodowej, etnicznej
i jezykowej uczniow nalezacych do mniejszosci narodowych
i etnicznych oraz spofecznosci postugujacej sie jezykiem
regionalnym (Dz. U. Nr 214, poz. 15379 oraz z 2010 r.
Nr 109, poz. 712),

w sprawie dopuszczania do uzytku w szkole programow
wychowania przedszkolnego i programow nauczania oraz
dopuszczania do uzytku szkolnego podrecznikow (Dz. U.
z 2009 r. Nr 89, poz. 730);

oraz ustawy:

ustawa o zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz o zmia-
nie niektérych innych ustaw (Dz. U. Nr 56, poz. 458
z pozn. zm.),

ustawa o mniejszo$ciach narodowych i etnicznych oraz o je-
zyku regionalnym (Dz. U. Nr 17, poz. 141 z p6zn. zm.).

W ramowym statucie publicznego przedszkola propo-

nuje si¢ m.in. nastepujace zmiany:

1)

2)

3)

w zwiazku ze zmiana podstawy programowej wychowa-
nia przedszkolnego powstalo nowe zadanie dla nauczycie-
li przedszkola, jakim jest przeprowadzanie w roku szkol-
nym poprzedzajacym rok szkolny, w ktorym mozliwe jest
rozpoczecie przez dziecko nauki w szkole podstawowej,
analizy gotowosci dziecka do podjecia nauki w szkole
(diagnozy przedszkolnej). Zadanie to zostalo uwzglednio-
new § I ust. 2 pkt 16 lit. ¢’;

w § | ust. 2 pkt. 18 lit. b wprowadzono przepis, zgodnie
z ktérym w statucie przedszkola nalezy okresli¢ przy-
padki, w ktorych dyrektor przedszkola moze skreslic
dziecko z listy wychowankéw, z zastrzezeniem, ze skre-
slenie dziecka z listy wychowankéw nie dotyczy dziec-
ka odbywajacego roczne obowiazkowe przygotowanie
przedszkolne;

w celu doprecyzowania przepisow w zakresie przyjmo-
wania dzieci do przedszkola, w § 1 ust. 3 pkt I wska-
zano, ze zasady rekrutacji dzieci do przedszkola ustala
sie zgodnie z przepisami w sprawie warunkow i trybu
przyjmowania uczniéw do szkét publicznych oraz prze-
chodzenia z jednych typow szkot do innych;

w § 1 ust. 3 pkt 2° okreslono, ze dzienny czas pracy
przedszkola ustalany jest przez organ prowadzacy na
wriosek dyrektora przedszkola i Rady Przedszkola. Po-
nadto statut powinien zawiera¢ informacje na temat usta-
lonego przez organ prowadzacy czasu przeznaczonego
na bezpfatne nauczanie, wychowanie i opieke;

* projektu rozporzadzenia

www.dyrektorprzedszkola.pl

9)

7

8)

9)
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w § | ust. 3 pkt 4 okreélono, Ze statut przedszkola po-
winien zawiera¢ warunki korzystania z wyzywienia przez
dzieci i pracownikow przedszkola;

w § 2" dotyczacym wychowawcy, kiory opiekuje sie
uczniami w internacie specjalnego o$rodka szkolno-wy-
chowawczego, okreslenie ,wychowawca internatu” zasta-
piono okresleniem ,wychowawca grupy wychowawczej
w osrodku”. Wychowawca grupy wychowawczej w spe-
cjalnym osrodku szkolno-wychowawczym jest wychowaw-
cq zatrudnionym w tym osrodku, a nie w internacie;
przepis § 4" zapewnia elastycznos¢ w tworzeniu oddzia-
low przedszkolnych, dopuszczajac mozliwosé prowadze-
nia zaje¢ w grupach miedzyoddziatowych. Celem wpro-
wadzenia przepisu jest dostosowanie organizacji pracy
przedszkola do rzeczywistych potrzeb dzieci, w tym
uwarunkowari lokalnych. Przepis § 4 ust. 3 zapewnia
rowniez elastycznos¢ w tworzeniu oddziatow integracyj-
nych w przedszkolach ogélnodostepnych oraz oddziatow
przedszkola integracyjnego, nie okreslajac minimalnej licz-
by dzieci niepetnosprawnych w tych oddziatach;

w § 5 ust. 1" wskazano, ze zajecia, podczas ktorych
realizowana jest podstawa programowa wychowania
przedszkolnego prowadzone sg w oparciu 0 program
wychowania przedszkolnego, ktory jest dopuszczany do
uzytku przez dyrektora przedszkola. W ust. 3 okreslono,
ze w przedszkolu moga by¢ realizowane swiadczenia do-
datkowe obejmujace zajecia dydaktyczne, wychowawcze
i opiekuricze odbywajace si¢ poza czasem przeznaczo-
nym na bezplatne nauczanie, wychowanie i opieke;

w § 6 ust. 2" wprowadzono zmiane umozliwiajaca or-
ganowi prowadzacemu zlokalizowanie poszczegolnych
oddziatow przedszkolnych w réznych miejscach, rezygnu-
jac z dotychczasowych ograniczen dotyczacych liczby
oddzialow;

10)w § 7 ust. 1" okreslono terminy sporzadzania i zatwier-

dzania arkusza organizacji przedszkola. Natomiast
w przepisie ust. 2, dotyczacym informacji zawartych w ar-
kuszu organizacji przedszkola, zobowiazuje sie dyrektora
przedszkola do podawania w arkuszu organizacji ogélnej
tygodniowej i rocznej liczby godzin pracy finansowanych
ze Srodkow przydzielonych przez organ prowadzacy
przedszkole. Ponadto w ust. 2 wprowadzono obowia-
zek umieszczania w arkuszu organizacji przedszkola
informacji o liczbie oddziatéw, liczbie dzieci, czasie pra-
cy poszcezegolnych oddzialow oraz liczbie pracownikéw
przedszkola;

1) w § 8 ust. 2" doprecyzowano, co okreslat bedzie ,ra-

mowy rozklad dnia”. Zmiana ma na celu umozliwienie
bardziej elastycznego podejécia do ustalania organizacji
pracy przedszkola przez dyrektora, przy réwnoczesnym
pozostawieniu wiekszej swobody nauczycielowi w ustala-
niu szczegotowego rozkladu dnia. Ramowy rozktad dnia
bedzie uwzgledniat czas przyprowadzania oraz odbiera-
nia dzieci, godziny positkéw, czas przeznaczony na bez-
platne nauczanie, wychowanie i opieke;

DORADCA
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12) w § 14 wprowadzono przepis umozliwiajacy przedszkolu
posiadanie sztandaru, godfa oraz ceremoniatu.

Projekt rozporzadzenia zostal poddany konsultacjom spo-
lecznym, m.in. w tej sprawie wypowiedziat sie Zarzad Gléwny
Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego, ktory czes¢ zmian akcep-
tuje, a do niektorych z nich ma uwagi. Uwagi sa sprecyzowa-
ne ogoélnie, gdzie pod pojeciem szkoly nalezy takze rozumiec
przedszkole. Sa to nastepujace uwagi:

= Watpliwosci budzi skreslenie w statutach szkol wskazania
minimalnej liczby uczniéw niepetnosprawnych, niedosto-
sowanych spotecznie lub zagrozonych niedostosowaniem
spotecznym w oddziatach, oddziatach integracyjnych i spe-
cjalnych zorganizowanych w szkotach ogélnodostepnych,
integracyjnych i specjalnych. Jesli intencja projektodawcy
jest zlikwidowanie barier w tworzeniu takich oddziatow
w matych miejscowosciach, nie widzi sie przeszkod do
okreslenia minimalnej liczby uczniéw w tych oddziatach na
nizszym niz obecnie poziomie.

= Z uwagi na znaczne zwiekszenie zadar realizowanych
przez nauczycieli powazne watpliwosci budzi wykresle-
nie w statutach szkét zapiséw dotyczacych dodatkowego
zatrudniania nauczycieli posiadajacych specjalne przygoto-
wanie pedagogiczne oraz nauczycieli prowadzacych zajecia
rewalidacyjne, a takze uzaleznienie mozliwosci zatrudnie-
nia pomocy nauczyciela od zgody organu prowadzacego.

F Rojekl rozporzadzenia

zostal poddany konsultacjom
spotecznym, m.in. w tej sprawie
wypowiedziat si¢ Zarzad Giowny
Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego,
ktory czes¢ zmian akceptuje,

a do niektorych z nich ma uwagi. =

W szczegolnosci w zatgezniku nr | do projekiu rozporza-
dzenia, w § 13 ust. 2 zdaniem opiniodawcéw naleZy skre-
§li¢ wyrazy ,za zgoda organu prowadzacego przedszko-
le”. Przedmiotowy przepis dotyczy wszystkich przedszkoli
poza specjalnymi (i z oddziatami specjalnymi) wymieniony-
mi w ust. |, zatem rowniez pozostatych specjalnych, a tak-
ze integracyjnych i z oddziatami integracyjnymi, dlatego
dyrektor przedszkola powinien mie¢ prawo samodzielnego
decydowania o zatrudnieniu pomocy nauczyciela. Regula-
cja dotyczy placowek, do ktorych uczeszezaja mate dzieci,
a dotychczasowe do$wiadczenia wskazuja, Ze obecnos¢
pomocy nauczyciela w kazdym (rowniez ogélnodostepnym)
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oddziale przedszkolnym jest nieodzowna, stad w prawie
kazdym przedszkolu ci pracownicy sa zatrudnieni. Opinio-
dawey uwazaja, ze oddanie do samodzielnego rozstrzyga-
nia przez organ prowadzacy decyzji o potrzebie zatrudnie-
nia pomocy nauczyciela w poszczegolnych przedszkolach
spowoduje lawinowe zwolnienia tych pracownikéw, gdyz
nie ma watpliwosci, Ze decydujace beda tu kwestie eko-
nomiczne, a nie rzeczywiste potrzeby przedszkoli i troska
0 bezpieczenstwo dzieci.

= W zalaczniku nr | do projektu rozporzadzenia, zapis do-
tyczacy stanowisk wicedyrektoréw w przedszkolu w pro-
ponowanym w § 14 brzmieniu moze oznaczac, ze nawet
w bardzo duzym przedszkolu i z oddziatami zamiejsco-
wymi nie bedzie utworzone stanowisko wicedyrektora,
bo organ prowadzacy nie wyrazi na to zgody. Zdaniem
opiniodawcow zapis dotychczas obowigzujacy byt lepszy,
gdyz w okreslonych sytuacjach utworzenie stanowiska wi-
cedyrektora byto obligatoryjne. Powinien on pozostac bez
Zmian.

Miejmy nadzieje, ze uwagi zwiazkowe zostana przez mi-
nisterstwo uwzglednione, bo poruszane kwestie sa niezwykle
istotne dla przedszkoli i warto, by byly precyzyjnie uregulo-
ware.

Statuty przedszkoli niepublicznych

Czy zmiany w statutach publicznych przedszkoli beda
skutkowaty réwniez zmianami w statutach przedszkoli niepu-
blicznych? Z cala pewnoscia nie ma takich wymogow praw-
nych, pozostaje to do uznania osoby prowadzacej przedszkole
niepubliczne.

Przepisy ramowych statutéw przedszkoli publicznych nie
sa obligatoryjne dla zapisow statutow przedszkoli niepublicz-
nych. Nadal statuty tych placowek powinny zawiera¢ zapisy
okreslone w art. 84 ust. 2 ustawy o systemie oswiaty. Ra-
mowe statuty przedszkola publicznego moga by¢ jedynie po-
mocne w opracowywaniu i akfualizacji statutu niepublicznego
przedszkola, ale wykorzystanie tych regulacji prawnych i ich
nowelizacji pozostaje wylaczna wola wiasciciela lub dyrektora
przedszkola niepublicznego. Jezeli uznaja, ze wprowadzone re-
gulacje prawne dotyczace przedszkoli publicznych beda miaty
wplyw na funkcjonowanie prowadzonego przez siebie przed-
szkola, zapewne takze dokonaja nowelizacji swoich statutow.
Dotyczy to zwlaszeza sytuacji utraty konkurencyjnosci, a co
za tym idzie, pogorszenia sie oferty edukacyjnej przedszkola.
Zapewne zaden z wiascicieli nie moze sobie pozwoli¢ na
takie ryzyko i chociaz w pewnym zakresie dokona zmian
w statucie, np. w kwestii udzielania pomocy psychologicz-
no-pedagogicznej, rozkladu dnia czy posiadania sztandaru,
godla, ceremoniatu itp.
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W wyniku zmian w ustawie o systemie oswiaty rady

gmin wprowadzity nowe uregulowania dotyczace
obowiazkéw przedszkoli publicznych i optat za ich
Swiadczenia. Réznorodne zasady wyliczania optat

za pobyt, zgtaszania nieobecnosci dziecka | wptywu
nieobecnosci na wysokos¢ oplaty postawity przed

pracownikami przedszkoli nowe)\lfvyzwaniayw zakresie Przed SZ k0| €
ewidencjonowania czasu i wyliczania naleznosci.
Pojawita sie koniecznos¢ gromadzenia dodatkowych
danych i stosowania doktadniejszych rozliczen.

Praca ta moze by¢ usprawniona poprzez wdrozenie
narzedzia elektronicznego, ktére wiekszosé

z powyzszych czynnosci wykona automatycznie, & automatyczne
oszczedzajac czas i eliminujac zwigzane z tym wyliczanie
zagadnieniem trudnosci. oplat

*  bezpieczenstwo
przetwarzania
danych

dostep do
aplikacji

za posrednictwem /
Osoby zainteresowane szczegotowymi internetu ./
informacjami zachecamy do kontaktu

z dziatem handlowym firmy VULCAN
Telefon: 71 375 15 15, P/’ZEOISZ/(O/G

przygotowanie

Optivum NET LN

szybkie
e-mail: handlowy@vulcan.edu.pl.

/przejrzysty interfejs,
gwarantujgcy komfort
uzytkowania  ,

7 wiele
mozliwosci rejestracji
czasu pobytu

dziecka

" zmniejszenie
“ilosci pracy zwigzanej
z ewidencjonowaniem,

danych

VULCAN

ZARZADZANIE OSWIATA

VULCAN sp. z 0.0.
ul. Wolowska 6
51-116 Wroctaw

tel.: 71 375 15 00
faks: 71 375 15 01
vulcan@vulcan.edu.pl
www.vulcan.edu.pl
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TEKST: Wiestawa Madrowska

bowiazek gromadzenia infor-
macji pedagogicznej o roz-
woju dziecka wynika z kilku

zapisow prawa. Wprost zapisany jest
w Rozporzadzeniu MEN w sprawie
podstawy programowej, gdzie zada-
niem nauczycieli jest prowadzenie
obserwacji pedagogicznych majacych
na celu poznanie mozliwosci i potrzeb
rozwojowych dzieci oraz dokumen-
towanie tych obserwaciji, w szczegdl
nosci dzieci przygotowujacych sie do
rozpoczecia nauki w szkole (diagnoza
przedszkolna). Celem takiej analizy
jest zgromadzenie informacji, ktore
moga pomoc:

I) rodzicom w poznaniu stanu goto-
wosci swojego dziecka do podiecia
nauki w szkole podstawowej, aby
mogli je w osiaganiu tej gotowosci,
odpowiednio do potrzeb, wspoma-
gac;

2) nauczycielowi przedszkola przy
opracowaniu indywidualnego pro-
gramu wspomagania i korygowa-
nia rozwoju dziecka, ktory bedzie
realizowany w roku poprzedzaja-
cym rozpoczecie nauki w szkole
podstawowej;

3) pracownikom poradni psycholo-
giczno-pedagogicznej, do ktorej
zostanie skierowane dziecko, w ra-
zie potrzeby poglebionej diagnozy
zwigzanej ze specjalnymi potrzeba-
mi edukacyjnymi.

DORADCA
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GROMAD
INFORMACI
O ROZWOJU DZIECKA

jako zadanie przedszkola

o

Obowigzkiem
nauczycieli
przedszkola jest
prowadzenie
obserwacji
pedagogicznych oraz
ich dokumentowanie.
Nadzér nad tymi
czynnosciami lezy
po stronie dyrektora
placéwki.

Kolejnym aktem prawnym, ktory zo-
bowigzuje do gromadzenia informacji
0 dziecku, jest Rozporzadzenie MEN
z dnia 17 listopada 2010 r. w sprawie
zasad udzielania i organizacji po-
mocy psychologiczno-pedagogicznej
w publicznych przedszkolach, szko-
lach i placowkach (Dz. U. z 2010 r.
Nr 228, poz. 1487). Tutaj z kolei ist-
nieje obowiazek gromadzenia informa-
cji tylko o niektorych dzieciach - tych,
ktérym konieczne jest zapewnienie po-
mocy psychologiczno-pedagogicznej ze
wzgledu na trudnosci rozwojowe i edu-
kacyjne. Informacje sa gromadzone po
to, aby opracowac¢ potrzebne doku-
menty - Karte Indywidualnych Potrzeb
Dziecka, Plan Dziatari Wspierajacych
lub Indywidualny Program Edukacyjno-

ZENIE

Terapeutyczny. Podstawa do pozyska-
nia informacji o dziecku i opracowania
tych dokumentow jest obserwacja pe-
dagogiczna bowiem paragraf 18 ust. |
pkt | ppkt a), rozporzadzenia stanowi:

§ 18. 1. Nauczyciele, wychowawcy
grup wychowawczych oraz specjalisci

w przedszkolu, szkole i placéwce pro-

wadza dziatania pedagogiczne majace

na celu:

1) rozpoznanie indywidualnych po-
trzeb rozwojowych i edukacyjnych
oraz mozliwosci psychofizycznych
uczniow, w tym uczniow szczegol-
nie uzdolnionych, oraz zaplanowa-
nie sposobéw ich zaspokojenia,
w tym:

a) w przedszkolu - obserwacje pe-
dagogiczna zakonczona analiza
i ocena gotowosci dziecka do
podjecia nauki w szkole (dia-
gnoza przedszkolna).

Rozporzadzenie MEN z dnia 28 maja
2010 r. w sprawie $wiadectw, dyplo-
moéw panstwowych i innych drukow
szkolnych (Dz. U. z 2010 r. Nr 97,
poz. 624) naklada na przedszkola
obowigzek wydania rodzicom infor-
macji o gotowosci dziecka do szkoly.
Dokument ten powinien by¢ przygoto-
wany takze w oparciu o prowadzona
diagnoze przedszkolna.

§ 3 ust 5. Przedszkole, szkota pod-
stawowa, w ktorej zorganizowano od-
dziat przedszkolny, zespol wychowania
przedszkolnego i punkt przedszkolny
wydaja rodzicom dziecka objetego
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wychowaniem przedszkolnym informa-
cje o gotowosci dziecka do podjecia
nauki w szkole podstawowej. Informa-
cje wydaje si¢ w terminie do korca
kwietnia roku szkolnego poprzedzaja-
cego rok szkolny, w ktorym dziecko
ma obowigzek albo moze rozpoczac
natke w szkole podstawowej.

Aktem prawnym $cisle powiazanym
z regulacjami wskazanymi wyzej jest
Rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 16 lipca 2009 r.
zmieniajace rozporzadzenie w spra-
wie sposobu prowadzenia przez pu-
bliczne przedszkola, szkoty i placowki
dokumentacji przebiegu nauczania,
dzialalnosci wychowawczej i opiekuni-
czej oraz rodzajow tej dokumentacji
(Dz. U. z 2009 r. Nr 116, poz. 977),
w ktorym paragraf 19 rozporzadzenia
okresla, w jaki sposob powinno sig
gromadzi¢ niektore z tych informacji.

§ 19. Przedszkole, szkofa i placow-
ka gromadzi, w indywidualne] teczce,
dla kazdego dziecka, ucznia lub wy-
chowanka objetego pomoca psycho-
logiczno-pedagogiczna dokumentacie
badan i czynnosci uzupetniajacych
prowadzonych w szczegélnosci przez
pedagoga, psychologa, logopede, do-
radce zawodowego i lekarza.

Przedszkole gromadzi w specjalnej
teczce informacje o rozwoju dziecka
po to, by:

» przekazac je rodzicom,

= nauczyciel wychowawca mogt przy-
gotowaé informacje o gotowosci
dziecka do szkoly,

» nauczyciele i specjalisci mogli
udzieli¢ koniecznej pomocy psycho-
logiczno-pedagogicznej,

= nauczyciele i specjalisci mogli opra-
cowac dzialania wspierajace lub
indywidualny program edukacyjno-
-terapeutyczny,

= W razie koniecznosci, by byly pod-
stawa do przeprowadzenia diagno-
zy poglebionej przez pracownikow
poradni psychologiczno-pedago-
gicznej.

www.dyrektorprzedszkola.pl

WARTO WIEDZIEC

Mozliwa zawartosé indywidualnej teczki dziecka.

I. Wyniki obserwacji pedagogicznej (wstepnej i koricowe;).

2. Kserokopia wskazan w orzeczeniu lub opinii poradni psychologiczno-

-pedagogicznej.

3. Notatka nauczyciela lub specjalisty o indywidualnym rozpoznaniu potrzeb

dziecka.

Arkusze diagnozy pedagogicznej.

Plan Dziatarn Wspierajacych.

© ® N n o

Karta Indywidualnych Potrzeb Dziecka.

Informacja o gotowoéci dziecka do szkoty.

Indywidualny Program Edukacyjno-Terapeutyczny.

Powiadomienia do rodzicéw i inna korespondencja dotyczaca pomocy

psychologiczno-pedagogicznej (np. do instytucii).

10. Inne dokumenty uznane w przedszkolu za wazne.

Gromadzenie informacji o rozwoju
dziecka jest bardzo wazng czynnoscig
nauczycieli przedszkola. Odbywa sie
nie tylko po to, aby poznac¢ mozliwosci
rozwojowe kazdego dziecka, ale takze
po to, aby opracowa¢ wazne dokumen-
ty. Nalezy wiec wykonywac to zadanie
ze szczegolng starannoscia.

Kompetencje nauczycieli

Nauczyciel przedszkola, podejmu-
jac diagnoze pedagogiczna, powinien
posiada¢ zatem pewne niezbedne
kompetencje: spostrzegawczosc, umie-
jetnos¢ analizy, opisu i interpretacji
zauwazonych zachowan dziecka oraz
zjawisk dydaktycznych i wychowaw-
czych w odniesieniu do jednostki i do
grupy. Niezbedna jest takze umiejet-
nos¢ doboru odpowiednich technik
identyfikacji kompetencji, zdolnosci
i trudnos$ci dziecka w wieku przed-
szkolnym. Wazne jest takze, by na-
uczyciel znat teoretyczne zagadnienia
zwiazane z psychologia rozwojowa,
spoleczna oraz z socjologia, diagno-
zowaniem i terapia pedagogiczna,
a w konsekwencji - kompleksowo
podchodzit do diagnozy pedagogicz-
nej ze swiadomoscia, ze diagnoza nie
jest jednorazowym aktem, a procesem
dtugotrwalym i systematycznym.

Diagnoza

Podstawowa metoda diagnozy kom-
petencji dziecka w przedszkolu jest
obserwacja prowadzona w naturalnym
Srodowisku dziecka. W diagnozowaniu
zdolnosci i kompetencji intelektualnych
moga by¢ skuteczne roznorodne zada-
nia praktyczne uwzgledniajace stop-
niowanie trudnosci i zainteresowania
dziecka. Dzigki nim nauczyciel moze
obserwowac¢ zmiany w jego aktywno-
sci, takze na tle grupy rowiesniczej,
w poziomie samodzielnosci, umiejet-
nosci wspotdziatania oraz sprawnosci
wykonywania zasadniczych czynnosci.
Czestym narzedziem wspierajacym
prowadzenie obserwacji w przedszkolu
sq obrazki. Ich analiza moze dostar-
czy¢ nauczycielowi informacji na temat
poziomu wiedzy dziecka, pobudzenia
jego wyobrazni, pamieci, koncentracji
uwagi, umiejetnosci stuchania i rozu-
mienia wypowiedzi innych oraz wypo-
wiadania sie na okreslony temat.

Gromadzone przez nauczycieli kar
ty pracy to kolejne narzedzie diagno-
styczne. Dzigki nim nauczyciel moze
sprawdza¢ i monitorowac¢ dzieciece
zdolnosci, umiejetnosdci i kompetencije
tworcze, graficzne, werbalne i umy-
stowe, moze obserwowac¢ zmiany ilo-
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Zdobywanie informacji o rzeczywistosci
materialnej — tworzenie kolekcji
przedmiotéw

Poznawanie swoich mozliwosci
w zakresie wspétdziatania z innymi

Rozwijanie wrazliwosci emocjonalne;.
Dziecko planuje poprzez rysunek
wiasne dobre uczynki w stosunku do
réwiesnikow, ktérzy wychowuija sie
w trudniejszych warunkach

Zdobywanie informacji na temat
zwierzat, roslin

sciowe i jakosciowe w rozwoju dziec-
ka. Tak wykorzystywane karty pracy
umozliwiajg nauczycielowi indywidual-
ne postrzeganie kazdego wychowan-
ka, a takze realizowanie dziecigcych
zainteresowan.

Istota diagnozowania poziomu
rozwoju dziecka jest systematycznosé
przeprowadzenia obserwacji w pew-
nych odcinkach czasowych. Diagno-
zowanie umiejetnosci i kompetencji
dziecka w wieku przedszkolnym nie
moze opiera¢ si¢ na jednokrotnym
zastosowaniu sposobu lub narzedzia
badawczego, poniewaz aby stwierdzic,
czy dziecko rzeczywiscie potrafi reali-
zowac podijete lub powierzone zada-
nia, nalezy badanie przeprowadzi¢ co
najmniej dwukrotnie.

Monitorowanie dzieciecego

rozwoju

Diagnozowaniu umiejetnosci i kon-
petencji dzieci w wieku przedszkolnym
powinny towarzyszy¢ wszelkie formy
i sposoby monitorowania dzieciecego
rozwoju prowadzone w przedszkolu,
ale takze w domu. Do nich zaliczy¢
nalezy m.in.: swobodne werbalne
i niewerbalne wypowiedzi dziecka,

DORADCA |y REKTORA PRZEDSZKOLA
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Wspomaganie rozwoju intelektualnego
dzieci wraz z edukacja matematyczng

Ksztaftowanie umiejetnosci spotecznych
dzieci: porozumiewanie sig z dorostymi
i dzieé¢mi, zgodne funkcjonowanie

w zabawie i w sytuacjach zadaniowych

Ksztaltowanie umiejgtnosci spotecznych
dzieci: porozumiewanie si¢ z dorostymi
i dzieémi, zgodne funkcjonowanie

w zabawie i w sytuacjach zadaniowych

Wychowanie dla poszanowania roslin
i zwierzat

zadawanie pytan i udzielanie przez
dziecko odpowiedzi, tworzenie albu-
mow, zachowanie dziecka podczas
roznych form aktywnosci, wypelnianie
odpowiedzialnych zadan, samoocene
i interpretacje zachowania innych, pra-
ce zespolowa, bezposrednie kontakty
z ludZmi, w tym w szczegdlnosci kon-
takty z rodzicami. Wzajemne relacje
dzieci z najblizszymi osobami sa cen-
nym zrodtem informacji dla osoby pro-
wadzacej diagnoze. Scista wspotpraca
z rodzicami, polegajaca na kierowaniu
do nich pytan o zachowania dziecka
w domu (w innym niz przedszkole
otoczeniu), o wypowiedzi dziecka
dotyczace przedszkola, kolegdow, ulu-
bionych zajec, o stan zdrowia dziecka,
jego reakcje na zewnetrzne, sprzyja-
jace lub niesprzyjajace okolicznosci
i warunki - moze okaza¢ sig istotnym
elementem diagnozy przedszkolnej.
Réwniez nauczyciel powinien systema-
tycznie informowac rodzicow o poste-
pach w rozwoju umiejetnosci i zdol-
nosci ich dziecka, o jego zachowaniu,
takze poprzez zwykla kompetentna
rozmowe, jak i w formie wymaganej
dokumentacii (informacja o gotowosci
dziecka do szkoly, IKPD, PDW, IPET,
teczka z kartami pracy, rysunkami itp.

Album z wycietymi z gazet
przedmiotami nalezacymi do zbioru
wedlug jakiej$ cechy

Rysunki dziecka, wypowiedzi werbalne,
zachowania dziecka w czasie zabaw
swobodnych (notatka nauczyciela,

np. w zeszycie obserwaciji)

Rysunkowy plan pomocy kolegom
(dziecko w sposéb graficzny wypowiada
si¢, w czym moze im pomac)

Zaangazowanie dziecka w wykonanie
hodowli np. roélin (notatka nauczyciela
np. w zeszycie obserwacji)

Niezbedne i konieczne jest wigc
gromadzenie informacji na temat
umiejetnosci nabywanych przez dzieci
w przedszkolu. Ocena i interpretacja
wynikéw pochodzacych z obserwacji
oraz formutowanie celéw do dalszych
dziatan edukacyjnych w formie wnio-
skow pedagogicznych jest obowigz-
kiem nauczycieli przedszkola prowa-
dzacym w efekcie do zapewnienia
optymalnych warunkow rozwoju kaz-
dego dziecka. Gromadzenie informacii
o dziecku moze sie odbywac w spo-
sob przedstawiony w tabeli (przyktad).

Zgromadzone przez nauczyciela
wszelkie informacje o dziecku, czy to
w spos6b formalny, np. w indywidu-
alnej teczce badan, czy nieformalny,
np. poprzez notatki nauczyciela, sa
cennym materiatem do przygotowania
rodzicom informacji o dziecku. Najcze-
Sciej nauczyciele przekazuja te informa-
cje rodzicom po przeprowadzonej dia-
gnozie wstepnej — na poczatku roku
szkolnego i koricowej - przed zakori-
czeniem roku szkolnego. Ponadto na-
uczyciele grup pigcio- i szesciolatkow
przygotowuja informacje o gotowosci
dziecka do podjecia nauki w szkole,
ktora przedszkole wydaje rodzicom do
korica kwietnia.
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WNIOSEK O NADANIE
MEDALU KOMIS)I EDUKAC]I NARODOWE])
przyktad

|. Dane ogélne
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b) imiona rodzicéw
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5. Miejsce pracy i stanowisko lub rodzaj wykonywanej dziatalnosci

(miejscowos¢) (nazwa pracodawcy) (stanowisko)
6. Wyksztatcenie ogélne 7. Specjalnos¢
magister z przygotowaniem pedagogicznym wychowanie przedszkolne
B cnneronasmrensnsvssoneons vt ados s ius e b e A R N SRR — dyrektor przedszkola

(imig, nazwisko i stanowisko stuzbowe lub funkcja osoby odpowiedzialnej za scistos¢ ww. danych)

(miejscowos¢ i data) (podpis)

Uzasadnienie nadania Medalu
PADE .convvsia
caly okres swej pracy odznaczala sig wyjatkowa solidnoscia, zdyscyplinowaniem i zaangazowaniem w pracy dydaktyczno-wychowawczej
w przedszkolu i w srodowisku swego zamieszkania. Od 1999 r. jest aktywnie zaangazowana w prace na rzecz dzieci niepetnosprawnych.
Organizowala pierwsze na terenie gminy oddzialy integracyjne, a w 2000 r. napisata Program Edukacji Integracyjnej Dzieci i Miodziezy,
ktéry zostat wdrozony we wrzesniu 2000 r. W wyniku dziatan zapoczatkowanych przez Panij .............. w gminie funkcjonujg oddziaty

.... jest nauczycielem przedszkola z ....-letnim stazem pracy, obecnie zatrudniona w Przedszkolu ............c.cocevvun. Przez

integracyjne w przedszkolu, szkole podstawowej i gimnazjum. W 2004 r. w przedszkolu zorganizowata pierwszy w wojewddztwie oddziat
dla dzieci z autyzmem, gdzie podstawowa metoda pracy jest terapia behawioralna. Dzieci objete terapia osiagaja znaczne sukcesy rozwo-
jowe dzigki wykwalifikowanej, kompetentnej kadrze pedagogicznej oraz bogatej bazie dydaktycznej. Srodki na doskonalenie nauczycieli
oraz na zakup pomocy dydaktycznych zdobyla od sponsoréw, m.in. poprzez wspétprace z lokalnymi przedsiebiorcami, rodzicami, a takze
poprzez organizacjg festynéw, kiermaszéw oraz aukcji dziecigcych prac plastycznych. Przez ostatnie siedem lat warto$¢ pozyskanych
w ten sposéb $rodkéw wyniosta ok. ................... Zlotych. W pracy z dzieémi uzyskuje wysokie efekty wychowawcze i dydaktyczne.
Corocznie uczestniczy w konkursach plastycznych organizowanych na terenie gminy, regionu, a takze ogélnopolskich, zajmujac czotowe
miejsca. W 2010 r. prace plastyczne wykonane przez dzieci pod jej kierunkiem zdobyty gtéwna nagrode w konkursie na najpiekniejszy plac
zabaw, efektem czego bylo uzyskanie przez przedszkole nowoczesnego sprzetu zabawowego © Wartosti .........o.weeeeen. ztotych. Dziafanie
to przyczynito sig do znacznej poprawy bezpieczeristwa dzieci w czasie korzystania z placu zabaw. Pani ................... jako nauczycielka
z wielkim zaangazowaniem dba o pozytywny wizerunek przedszkola i jego rozwéj oraz dostosowanie do wymogow reformy oswiaty.
Przewodniczy zespotowi ds. ewaluacji wewngtrznej, jest liderem wewngtrznego doskonalenia zawodowego. Z oddaniem poswieca
swoj czas i dzieli sig doswiadczeniem z mtoda kadra pedagogiczng, petniac funkcjg opiekuna stazu. Jest ceniona i cieszy sig autorytetem
wsréd kolezanek. Jest osobg dziatajacg aktywnie w Towarzystwie Przyjaciét Dzieci. Od 2007 r. petni funkcje Prezesa. Za dziatalnosé
spoleczng zostata uhonorowana wyréznieniem wojta, a za wybitne osiagnigcia wychowawczo-dydaktyczne otrzymywata wielokrotnie
nagrody Dyrektora Przedszkola, Wojta, a w 2009 r. otrzymata nagrode Kuratora Os$wiaty.

Organ przedstawiajacy wniosek ministrowi wiasciwemu do spraw oéwiaty i wychowania

Wypetnia kuratorium

(data) (miejscowosc) (nazwa organu) (podpis)
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WYMOGI FORMALNE WNIOSKOW
O NAGRODY MINISTRA EDUKAC]I
| KURATORA OSWIATY

Nalezy pamigta¢, aby wniosek wplynat w terminie — sprawdzi¢ termin na stronie internetowej swojego
kuratorium.

We whiosku o nagrode kuratora w rubryce ,,organ sporzadzajacy wniosek” dla nauczyciela podpisuije sig
dyrektor przedszkola, stawiajac piecze¢ imienna i przedszkola, dla dyrektora podpisuje sig odpowiednio
wajt, burmistrz, prezydent, stawiajac pieczec imienng i organu.

We whiosku o nagrode kinistra w rubryce ,,organ sporzadzajacy wniosek” dla nauczyciela podpisuje sig
dyrektor przedszkola, stawiajac pieczeé imienng i przedszkola, dla dyrektora podpisuje sie wiasciwy
organ prowadzacy, stawiajac pieczeé imienna i organu, a rubryka ,,organ przedstawiajacy wniosek
ministrowi” pozostaje pusta.

W rubryce ,opinia Rady Pedagogicznej" we whniosku dla nauczyciela podaje sig jednozdaniowa
informacije, jaka opinie i kiedy wyrazita Rada Pedagogiczna. Nie ma zadnych podstaw prawnych do
podpisywania i pieczetowania wnioskéw przez przedstawicieli Rady Pedagogicznej i przedstawicieli
zaktadowych organizaciji zwiazkowych. Nie ma tez wymogu prawnego, aby Rada Pedagogiczna
opiniowala wniosek o nagrode dla dyrektora.

Whiosek powinien zawiera¢ wszystkie dane wyszczegélnione we wzorze, dotyczace daty urodzenia,
nazwy przedszkola, zajmowanego stanowiska, otrzymanych nagréd, stopnia oceny i daty jej
wystawienia.

Objetosé wniosku wraz z uzasadnieniem nie powinna przekraczac jednej kartki formatu A4, obustronnie
wypetnionej pismem komputerowym (rozmiar czcionki |1, 12, 13). Nie wolno dopina¢ do wnioskéw
zadnych zatacznikéw.

Zgloszona osoba powinna posiada¢ co najmniej 2-letni okres pracy w zawodzie nauczyciela.

Informacja o ocenie pracy powinna dotyczy¢ ostatniej oceny, powinna to by¢ ocena najwyzsza,
nie ma podstaw prawnych, aby byfa to ocena wystawiona z ostatnich pigciu lat pracy nauczyciela.

Whioski o nagrody sporzadza sig scisle wg wymogow okreslonych w rozporzadzeniu
z dnia |10 sierpnia 2009 r. w sprawie kryteriéw i trybu przyznawania nagréd dla nauczycieli
(Dz. U. 22009 r. Nr 131, poz. 1078).

. Uzasadnienie powinno opisywac konkretne osiagnigcia, daty potwierdzajace zdarzenia, wymierne

efekty $wiadczace o wybitnosci kandydata, w tym w szczegélnosci nalezy udowodnié, ze:

* posiada wybitne osiagnigcia w pracy dydaktycznej, wychowawczej lub opiekurnczej, w tym
w realizacji zadan zwigzanych z zapewnieniem bezpieczeristwa dzieciom w czasie zajgé
organizowanych przez przedszkole oraz realizacji innych zadan statutowych przedszkola,
w szczegélnosci w zakresie:

- ksztaftowania najwazniejszych umiejetnosci dzieci, okreslonych w podstawie programowej wychowania
przedszkolnego oraz ksztalcenia ogéinego, okreslonej rozporzqdzeniem MEN z dnia 23 grudnia 2008 r. w sprawie
podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztafcenia ogélnego w poszczegdlnych typach szkét
(Dz. U.z 2009 r. Nr 4, poz. 17), lub

- rozwigzywania probleméw o charakterze wychowawczym lub socjalnym dzieci, lub
- dziatan innowacyjnych, lub

- pracy organizacyjnej na rzecz przedszkola, lub

- wspoipracy przedszkola ze srodowiskiem lokalnym, lub

- dziatari na rzecz oswiaty w wymiarze co najmniej regionalnym.

OPRACOWALA: Wiestawa Madrowska

DORADCA
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WZOR WNIOSKU O PRZYZNANIE
NAGRODY MINISTRA EDUKAC]I
NARODOWE]

ZA OSIAGNIECIA W PRACY
DYDAKTYCZNE], WYCHOWAWCZE]
| OPIEKUNCZE])

Zgtaszam wniosek o przyznanie nagrody Ministra
Edukacji Narodowej

PADL ocaenrrswsrmsnsnssrersensarssesssansastnagss orasventnssessassnnsasnsersnsrlyissnresssdi Em e S AR VR TR S 7vR5Ae (imig/imiona i nazwisko nauczyciela)
UPOUZOMR icuyoinisiisersisamssnssossoiioniisnsesisasmnsoninsinighossisinsismiasiasssansontt iliirmipumimeriivren s e, (CILer | migjsce urodzeniq)

staz pracy pedagogicznej 22 lata, w tym w Przedszkolu 20 lat, 5 lat na stanowisku dyrektora przedszkola

(staz pracy w szkole)
Dyrektor Przedszkola Samorzadowego w ...............cccccccriiiiceciniccinniccsneisinsccns e eeeenn (StANOWISKo i miejsce pracy)

nagroda Kuratora Oswiaty — 14.10.2006 r., nagroda Dyrektora Przedszkola - 14.10.1998, 14.10.2000
(wszelkie inne nagrody, np. organu prowadzqcego, inspektora o$wiaty czy posiadane odznaczenia/medale nalezy wpisac na koricu
rubryki ,,uzasadnienie wniosku przez zglaszajqcego”; dotychczas otrzymane nagrody ministra, kuratora, organu sprawujqcego

nadzor pedagogiczny i dyrektora — data ich otrzymania)

1.02.2006 r. — wyréiniajaca

(ostatnia ocena pracy nauczyciela — data otrzymania i ocena)

UZASADNIENIE WNIOSKU PRZEZ ZGLASZAJACEGO:

W rubryce ,,uzasadnienie wniosku przez zgtaszajacego” nie nalezy dokonywac zmian (poszerza¢ obszaru tego wniosku).
Uzasadnienie wniosku powinno wskazywa¢ na konkretne osiagnigcia kandydata, ktére powinny by¢ okreslone w czasie
(nalezy uwzgledni¢ terminy — daty realizowanych zaje¢ i osiagnigc¢). Nalezy unika¢ sformutowan ogélnikowych i lakonicz-
nych, opisywania przebiegu kariery zawodowej i cech osobowosci kandydata. Petnione funkcje zawodowe i spolteczne sa
istotne o tyle, o ile wskazane sa dokonania z nimi zwiazane. W uzasadnieniu nie moga by¢ podawane zastugi dotyczace
okresu sprzed przyznania ostatniej nagrody MEN/Kuratora. Zastugi sprzed kilkudziesigciu lat brane s3 pod uwage tylko
w przypadku, jezeli proponowana do przyznania nagrody osoba ma by¢ uhonorowana po raz pierwszy.

PRZYKLAD
Posiada wybitne osiagnigcia w pracy dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej, w tym w realizacji zadan zwiazanych
z zapewnieniem bezpieczenstwa dzieciom w czasie zajec organizowanych przez przedszkole oraz realizacji innych zadan

statutowych przedszkola, w szczegélnosci:

* w 2007 r. pozyskata srodki od sponsoréw w kwocie |2 tys. ztotych, ktére przeznaczyta na modernizacjg placu

zabaw;

* w 2008 r. nawigzata wspéiprace z producentem sprzetu ze stali nierdzewnej, ktéry sponsorowat zakup czeéci
sprzetu do modernizowanej kuchni. Pozostaty sprzgt zostat zakupiony ze srodkéw budzetu gminy, ktére uzyskata
dzigki efektywnej wspélipracy z organem prowadzacym oraz z Rada Rodzicow. Dzigki zaangazowaniu dyrektora
przedszkole posiada nowoczesne zaplecze kuchenne o wysokim standardzie, spetniajace wszelkie normy

sanitarne;

DORADCA
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ARKUSZ MONITORINGU WDRAZANIA PODSTAWY
PROGRAMOWE)] W OKRESIE OSTATNIEGO
ROKU POBYTU DZIECI W PRZEDSZKOLU

Nauczyciel ciiaanssnisimssssn - (V] o - S

Arkusz zawiera analize realizacji podstawy programowej w okresie ......... (na podstawie realizacji programu ..................,
planéw pracy miesigcznych (tygodniowych), wpiséw w dziennikach, uroczystosci, spaceréw wycieczek, umiejetnosci dzieci
wynikajacych z prowadzonych obserwacii i innych przedsigwzig¢). Arkusz nalezy wykona¢ najp6zniej po pierwszym pétroczu.

Ksztattowanie umiejetnosci spohcn;ych dzieci: pomumlm;'ﬁeﬁqz :i dzilﬁﬂll.
I zgodne funkcjonowanie w zabawie i w sytuacjach zadaniowych

obdarza uwaga dzieci i dorostych, aby rozumiec to,
1) co méwia i czego oczekuja; grzecznie zwraca sig
do innych w domu, w przedszkolu, na ulicy

przestrzega regut obowiazujacych w spotecznosci
2) dziecigcej (stara sig wspoéldziata¢ w zabawach
i w sytuacjach zadaniowych) oraz w $wiecie dorostych

w miare samodzielnie radzi sobie w sytuacjach
3) zyciowych i prébuje przewidywa¢ skutki swoich
zachowan

wie, ze nie nalezy chwali¢ sig¢ bogactwem i nie
nalezy dokucza¢ dzieciom, ktére wychowuia sig

4
) w trudniejszych warunkach, a takze, ze nie nalezy
wyszydza¢ i szykanowa¢ innych
umie si¢ przedstawi¢: podaje swoje imig, nazwisko
5) i adres zamieszkania; wie, komu mozna podawac takie

informacje

v 1y fadu i porzadku !

1) umie poprawnie umy¢ sig i wytrze¢ oraz umy¢ zgby

wiasciwie zachowuije sig przy stole podczas positkéw,

) nakrywa do stotu i sprzata po sobie
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3)

samodzielnie korzysta z toalety

4)

samodzielnie ubiera sig i rozbiera, dba o osobiste
rzeczy i nie naraza ich na zgubienie lub kradziez

5)

utrzymuje porzadek w swoim otoczeniu

Wspomaganie rozwoju mowy dzieci

Czy realizowano tresci pozwalajace ksztattowaé umiejetnosci wlasciwego komunikowania sie i méwienia?

zwraca sig bezposrednio do rozméwcy, stara sig
moéwic poprawnie pod wzgledem artykulacyjnym,
gramatycznym, fleksyjnym i sktadniowym

2)

méwi ptynnie, niezbyt glosno, dostosowujac ton glosu
do sytuacji

3)

uwaznie stucha, pyta o niezrozumiate fakty i formutuje
diuzsze wypowiedzi o waznych sprawach

4)

w zrozumiaty sposéb méwi o swoich potrzebach
i decyzjach

Wspieranie dzieci w rozwijaniu czynnosci intelektualnych, ktére stosuja w poznawaniu i rozumieniu siebie i swojego

otoczenia

Czy realizowano tresci pozwalajace ksztaltowaé umiejetnoéci intelektualne umotzliwiajace poznawanie

i rozumienie siebie i swojego otoczenia?

przewiduje, w miare swoich mozliwosci, jakie beda
skutki czynnosci manipulacyjnych na przedmiotach
(wnioskowanie o wprowadzanych i obserwowanych
zmianach)

2)

grupuje obiekty w sensowny sposéb (klasyfikuje)
i formutuje uogdlnienia typu: to do tego pasuije, te obiekty
s3 podobne, a te s3 inne

3)

stara sig laczy¢ przyczyne ze skutkiem i prébuje
przewidywac, co sig moze zdarzy¢

5

Wychowanie zdrowotne i ksztattowanie sprawnosci fizycznej dzieci
Czy realizowano treéci pozwalajace ksztaltowaé umiejetnosci prozdrowotne?

dba o swoje zdrowie; zaczyna orientowac¢ sie w zasadach
zdrowego zywienia

2)

dostrzega zwigzek pomiedzy choroba a leczeniem,
poddaje sig leczeniu, np. wie, ze przyjmowanie lekarstw
i zastrzyki s3 konieczne

3)

jest sprawne fizycznie lub jest sprawne w miare swoich
mozliwosci, jezeli jest dzieckiem mniej sprawnym
ruchowo

4)

uczestniczy w zajgciach ruchowych, w zabawach i grach
w ogrodzie przedszkolnym, w parku, na boisku, w sali
gimnastycznej
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Wdrazanie dzieci do dbatosci o bezpieczenstwo wiasne oraz innych

6. .
Czy realizowano tresci pozwalajace ksztattowaé umiejetnosci dbania o wlasne bezpieczenstwo?
) wie, jak trzeba zachowat sie w sytuacji zagrozenia i gdzie
mozna otrzymac pomoc, umie o nig poprosi¢
2) orientuje si¢ w bezpiecznym poruszaniu sig po drogach
i korzystaniu ze srodkéw transportu
3 zna zagrozenia ptynace ze $wiata ludzi, roélin
oraz zwierzat i unika ich
4) wie, ze nie moze samodzielnie zazywac lekarstw
i stosowa¢ srodkéw chemicznych (np. srodkéw czystosci)
prébuje samodzielnie | bezpiecznie organizowa¢ sobie
5) czas wolny w przedszkolu i w domu; ma rozeznanie,
gdzie mozna sig¢ bezpiecznie bawié, a gdzie nie

Wychowanie przez sztuke — dziecko widzem i aktorem
Czy realizowano tresci pozwalajace ksztattowaé umiejetnosci tworzenia i odbioru sztuki?

wie, jak nalezy sig zachowa¢ na uroczystosciach, np. na
koncercie, festynie, przedstawieniu, w teatrze, w kinie

odgrywa role w zabawach parateatralnych, postugujac
2) sig¢ mowa, mimika, gestem i ruchem; umie postugiwac sig
rekwizytami (np. maska)

Wychowanie przez sztuke — muzyka i $piew, plasy i taniec

8.
Czy realizowano tresci pozwalajace ksztattowaé umiejetnosci muzyczne?

$piewa piosenki z dziecigcego repertuaru oraz fatwe
1) piosenki ludowe; chetnie uczestniczy w zbiorowym
$piewie, w tancach i muzykowaniu

dostrzega zmiany dynamiki, tempa i wysokosci dzwigku

%) utworu muzycznego, wyraza je, plasajac lub tanczac
tworzy muzyke, korzystajac z instrumentéw perkusyjnych

3) (oraz innych przedmiotéw), a takze improwizuje j3
ruchem

4) w skupieniu stucha muzyki, w tym takze muzyki powaznej

° Wychowanie przez sztuke — rézne formy plastyczne

Czy realizowano tresci pozwalajace ksztaltowaé umiejetnosci plastyczne?

przejawia, w miare swoich mozliwosci, zainteresowanie
1) wybranymi zabytkami i dzietami sztuki oraz tradycjami
i obrzedami ludowymi ze swojego regionu

umie wypowiadac sig w réznych technikach plastycznych
i przy uzyciu elementarnych srodkéw wyrazu (takich jak

2 ksztalt i barwa) w postaci prostych kompozycji i form
konstrukcyjnych
wykazuije zainteresowanie malarstwem, rzezba

3) i architekturg (takze architektura zieleni i architektura

wnetrz)
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Wspomaganie rozwoju umysfowego dzieci poprzez zabawy konstrukcyjne, budzenie zainteresowar: technicznych
Czy realizowano tresci pozwalajace ksztattowaé umiejetnosci techniczne?

wznosi konstrukcje z klockéw i tworzy kompozycje

z réznorodnych materiatéw (np. przyrodniczych),

ma poczucie sprawstwa (,,potrafig to zrobi¢”) i odczuwa
rados$c¢ z wykonanej pracy

uzywa wiasciwie prostych narzedzi podczas
majsterkowania

3)

interesuje sie urzadzeniami technicznymi (np. uzywanymi
w gospodarstwie domowym), prébuje rozumieé, jak one
dziafaja, i zachowuije ostroznosé przy korzystaniu z nich

Pomaganie dzieciom w rozumieniu istoty zjawisk atmosferycznych i w unikaniu zagrozen
Czy realizowano tresci pozwalajace ksztattowaé umiejetnosci rozpoznawania zjawisk atmosferycznych
i unikania zagrozen?

rozpoznaje i nazywa zjawiska atmosferyczne
charakterystyczne dla poszczegélnych pér roku;
podejmuje rozsadne decyzje i nie naraza sig na
niebezpieczenstwo wynikajace z pogody, np. nie stoi
pod drzewem w czasie burzy, nie zdejmuje czapki
w mroznga pogode

2)

wie, o czym moéwi osoba zapowiadajaca pogode w radiu

i w telewizji, np. ze bedzie padat deszcz, $nieg, wiat wiatr;
stosuje si¢ do podawanych informacji w miare swoich
mozliwosci

Wychowanie dla poszanowania roélin i zwierzat.
Czy realizowano tresci pozwalajace ksztaltowaé umiejetnosci ochrony przyrody?

wymienia rosliny i zwierzeta zyjace w réznych
$rodowiskach przyrodniczych, np. na polu, na tace, w lesie

2)

wie, jakie warunki sa potrzebne do rozwoju zwierzat
(przestrzen zyciowa, bezpieczenstwo, pokarm) i wzrostu
roélin (§wiatto, temperatura, wilgotnos¢)

3)

potrafi wymieni¢ zmiany zachodzace w zyciu ro$lin
i zwierzat w kolejnych porach roku; wie, w jaki sposéb
cztowiek moze je chroni¢ i poméc im, np. przetrwaé zime

Wspomaganie rozwoju intelektualnego dzieci wraz z edukacja matematyczna.
Dziecko konczace przedszkole i rozpoczynajace nauke w szkole podstawowej

Czy realizowano tresci pozwalajace ksztattowa¢ umiejetnosci matematyczne?

liczy obiekty i rozréznia biedne liczenie od poprawnego

2)

wyznacza wynik dodawania i odejmowania, pomagajac
sobie liczeniem na palcach lub na innych zbiorach
zastepczych

3)

ustala réwnolicznos¢ dwéch zbioréw, a takze postuguje
sig liczebnikami porzadkowymi
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4

rozréznia strong lew3 i prawa, okresla kierunki i ustala
polozenie obiektéw w stosunku do wiasnej osoby,
a takze w odniesieniu do innych obiektéw

3)

wie, na czym polega pomiar dtugoéci i zna proste sposoby
mierzenia: krokami, stopa za stopa

6)

zna state nastgpstwo dni i nocy, pér roku, dni tygodnia,
miesiecy w roku

14.

Ksztattowanie gotowosci do nauki czytania i pisania

Czy realizowano tresci pozwalajace ksztaltowaé gotowosé do czytania i pisania?

potrafi okresli¢ kierunki oraz miejsca na kartce papieru,
rozumie polecenia typu: narysuj kétko w lewym gérnym
rogu kartki, narysuj szlaczek, zaczynajac od lewej strony
kartki

2)

potrafi uwaznie patrzec¢ (organizuje pole spostrzeze-
niowe), aby rozpoznac i zapamigtac to, co jest przedsta-
wione na obrazkach

3)

dysponuje sprawnoscia rak oraz koordynacja wzrokowo-
-ruchowg potrzebng do rysowania, wycinania i nauki
pisania

4)

interesuje sig czytaniem i pisaniem,; jest gotowe do nauki
czytania i pisania

5)

stucha np. opowiadan, basni i rozmawia o nich; interesuje
sie ksigzkami

6)

uktada krétkie zdania, dzieli zdania na wyrazy, dzieli
wyrazy na sylaby; wyodrebnia gloski w stowach o prostej
budowie fonetycznej

7)

rozumie sens informacji podanych w formie uprosz-
czonych rysunkéw oraz czgsto stosowanych oznaczen
i symboli, np. w przedszkolu, na ulicy, na dworcu

Wychowanie rodzinne, obywatelskie i patriotyczne

Czy realizowano tresci pozwalajace ksztaltowaé postawy prorodzinne, patriotyczne i obywatelskie?

wymienia imiona i nazwiska oséb bliskich,
wie, gdzie pracuja, czym sig zajmuja

2)

zna nazwe miejscowosci, w ktérej mieszka,

zna wazniejsze instytucje i orientuje sig¢ w funkcjach
spotecznych petnionych przez wazne osoby,

np. policjanta, strazaka

3)

wie, jakiej jest narodowosci, ze mieszka w Polsce,
a stolica Polski jest Warszawa

4)

nazywa godto i flage panstwowa, zna polski hymn
i wie, ze Polska nalezy do Unii Europejskiej

wie, ze wszyscy ludzie majg réwne prawa

www.dyrektorprzedszkola.pl
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ARKUSZ ANALIZY
SPELNIANIA KRYTERIOW NAGRODY
DYREKTORA PRZEDSZKOLA

Ponizszy arkusz moze by¢ narzedziem pomocnym dyrektorowi w przyznaniu swojej nagrody. Kazdy dyrektor przedszkola
publicznego powinien postepowac w oparciu o kryteria trybu przyznawania tej nagrody, opracowane przez organ prowadzacy
(zgodnie z kompetencjami zawartymi w art. 49 ust. 2 KN). W arkuszu dokonano przykiadowego uszczegétowienia tych kryte-
riéw poprzez mozliwe dziatania nauczyciela. Oczywiscie nie powinno sig zaktada¢ zrealizowania wszystkich dziatan w rubryce
»dowody”, poniewaz mogloby sig okaza¢, ze nie ma takiego kandydata, ktéremu nalezatoby przyzna¢ nagrode. Zakres spefnienia
kryteriéw jest decyzja kazdego dyrektora, biorac pod uwage zalecenia organu prowadzacego zawarte w stosownym dokumencie.

KRYTERIA

DOWODY

W zakresie pracy
wychowawczo-
-dydaktycznej:

* osiaga bardzo dobre wyniki
w wychowaniu i nauczaniu

* stosuje metody skutecznej komunikacji interpersonalnej,

* dba o bezpieczenstwo psychiczne dzieci, czuwajac nad tym,
aby wszystkie osoby pracujace z dzieckiem stosowaty motywujacy
system nagradzania,

innowacyjna w zakresie
wdrazania nowatorskich metod
nauczania i wychowania

dzieci * stosuje zasade indywidualizacji pracy,
* diagnozuje rozwdj dziecka, planuje i realizuje zadania na bazie
whioskéw z obserwacji pedagogicznej
* podejmuje dziatalnos¢ * realizuje programy autorskie,

* realizuje nowatorskie programy innych autoréw skutkujace
efektami wychowawczymi i dydaktycznymi

ma udokumentowane
osiagnigcia w pracy z dzie¢mi
uzdolnionymi lub z dzie¢mi
majacymi trudnosci w nauce

dzieci powierzone opiece nauczyciela biorg udziat
w organizowanych przez nauczyciela konkursach, przegladach,
festiwalach, quizach itp., zdobywajac nagrody i wyréznienia, lub

nauczyciel bierze udziat z dzie¢mi w przedsiewzieciach
organizowanych przez inne instytucje/nauczycieli o zasiegu
wewnetrznym lub lokalnym,

dostosowuje wymagania edukacyjne do mozliwosci dzieci stabiej
rozwijajacych sie,

umozliwia dzieciom stabiej rozwijajacym sie osiagniecie sukcesu,
na miare ich mozliwosci, np. poprzez prezentacjg za pomoca
dostegpnych im $rodkéw wyrazu

* przygotowuje i wzorowo

organizuje uroczystosci
przedszkolne

jest odpowiedzialny za organizacjg statych imprez lub podejmuje
je z wlasnej inicjatywy,

* organizowane uroczystosci s3 na wysokim poziomie,
nauczyciel samodzielnie przewiduje ich przebieg, planuje,
dba o najdrobniejsze detale, lub

potrafi wspoétdziata z innymi osobami przy organizacji imprez
i uroczystosci, wspélnie dbajac o nalezyty ich poziom
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* dba o bezpieczenstwo dzieci
podczas zajec organizowanych
w przedszkolu i poza
przedszkolem

Ll

wzorowo organizuje wycieczki, spefniajac przede wszystkim
powinnosci okreslone w regulaminie wycieczek,

organizuje ciekawe i interesujace dzieci wycieczki,

angazuje rodzicéw do organizaciji wycieczek

2. W zakresie pracy
opiekunczej:

* zapewnia pomoc i opieke
dzieciom bedacym w trudnej
sytuacji materialnej lub
zyciowej, pochodzacym
z rodzin ubogich lub
patologicznych

nawiazuje wspétprace z instytucjiami pomocowymi (o$rodki
pomocy spotecznej, osrodki pomocy rodzinie, fundacie,
towarzystwa, stowarzyszenia itp.) w celu zdobycia pomocy
materialnej lub finansowej,

wspotpracuje z instytucjami mogacymi wesprze¢ dziecko

w sytuacji traumatycznej lub kryzysowej (poradnia
psychologiczno-pedagogiczna, sad rodzinny, osrodki weczesnej
interwencji, jednostki systemu ochrony zdrowia, policja, zespét
interdyscyplinarny, kurator sadowy itp.)

organizuje udzial rodzicow
w zyciu przedszkola, rozwija
formy wspétdziatania
przedszkola z rodzicami

organizuje grupy wsparcia dla rodzicéw, spotkania
ze specjalistami,

prowadzi w sposéb warsztatowy spotkania z rodzicami, dbajac
o podniesienie ich kompetencji wychowawczych i opiekuniczych

3. W zakresie dziatalnosci
statutowej:
* systematycznie podnosi
swoje kompetencje
zawodowe

bierze udzial w organizowanych formach doskonalenia
zawodowego lub

samodzielnie poszukuje interesujacych go form doskonalenia
zawodowego, a uzyskane w ten sposéb kompetencje
wykorzystuje do podniesienia jakosci pracy wiasnej i przedszkola

* wspéldziata z innymi
nauczycielami w wewnetrznym
doskonaleniu zawodowym

organizuje zajgcia otwarte dla innych nauczycieli,

przygotowuje warsztaty, narady, posiedzenia zespolow,
konsultacje itp., lub

wspéluczestniczy w przygotowaniu warsztatow, narad, posiedzen
zespotdw, konsultacji itp.

* pozyskuje sponsorow,
sprzymierzencéw, przyjaciof,
dbajac o dobry wizerunek
przedszkola w $rodowisku

prezentuje postawe wskazujgca na integracje z przedszkolem,
zawsze dziala na korzys¢ przedszkola,

swoim postgpowaniem nie przyczynia si¢ do utraty dobrego
imienia przedszkola

H(‘HZCdZI’()WHI(’I

OPRACOWALA: Wiestawa Madrowska
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ARKUSZ ANALIZY PRACY NAUCZYCIELA
POMOCNY W PRZYZNAWANIU DODATKU
MOTYWACYJNEGO

Przyznajac dodatek motywacyijny dyrektor powinien dobrze sig przygotowa¢, a przede wszystkim dokona¢ analizy i odpowiedzie¢ sobie na

pytanie — co jego zdaniem jest ,innym zajeciem statutowym przedszkola zwiazanym z prowadzeniem zaje¢ opiekuniczych, wychowawczych

uwzgledniajacym potrzeby i zainteresowania dzieci”? (art. 42 ust. 2 pkt 2 KN). Dodatek motywacyjny powinien by¢ przyznany gléwnie za

wykonywanie wiasnie tych zadan.

Arkusz analizy zadan
wykonywanych przez nauczyciela

Zadania wynikajace zart. 42 ust 1 i 2
pkt I, za ktére nauczyciel otrzymuje
wynagrodzenie zasadnicze

Inne zajgcia i czynnosci wynikajace z zadan statutowych przedszkola,
W tym zajecia opiekunicze i wychowawcze uwzgledniajace potrzeby
i zainteresowania dzieci (art. 42 ust. 2 pkt 2), za ktére nauczyciel moze

® zajgcia dydaktyczne, wychowawcze
i opiekuricze, prowadzone bezposrednio
z uczniami lub wychowankami albo
na ich rzecz, w wymiarze okreslonym
w ust. 3 lub ustalonym na podstawie
ust. 4a albo ust. 7;

= dla nauczycieli przedszkoli jest to praca
z dzie¢mi prowadzona w wymiarze
25 lub 22 godziny tygodniowo,

® jakos¢ tej pracy nie powinna by¢
kryterium przyznawania dodatku
motywacyjnego,

® nauczyciel jest zobligowany
wykonywac¢ te prace rzetelnie zgodnie
z obowiazkami okreslonymi
wart. 6 KN

® jakos¢ tej pracy podlega ocenie
na podstawie art. 6a KN

® nie powinny by¢ to zadania zwigzane z doksztatcaniem, samodoskonaleniem

® moga to by¢ czynnosci (nie wykonywane w czasie pracy z dzie¢mi) zwiazane z:

® zajecia, czynnosci opiekuricze i wychowawcze zwigzane z zaspokajaniem
potrzeb dzieci powinny by¢ wykonywane w ramach pozostatych
do 40 godzin |5 lub I8 tygodniowo, przy czym nalezy pamigta¢, ze nauczyciel
nie ma obowiazku dokumentowania tych czynnosci, ale moze wykaza¢
je np. w arkuszu samooceny,

lub doskonaleniem zawodowym,

* prowadzeniem obserwacji pedagogicznych,

* dokumentowaniem prowadzenia obserwacji pedagogicznych,

* przekazywaniem rodzicom informaciji o stanie rozwoju dzieci,

* prowadzeniem dla rodzicéw warsztatéw i konsultacji w ramach organizacji
pomocy psychologiczno-pedagogicznej,

* zapoznaniem rodzicéw z podstawa programowa i wiaczeniem ich
do ksztaltowania umiejgtnosci w niej okreslonych,

* wiaczeniem rodzicéw do wspélnego organizowania przedsiewzie¢,
w ktorych biora udziat dzieci,

* opracowywaniem programéw pracy indywidualnej,

wspélpraca z poradnig psychologiczno-pedagogiczna i innymi instytucjami
pomocowymi (np. osrodek pomocy rodzinie, osrodek pomocy spotecznej,
itp.),

prowadzeniem przedsiewzigc o charakterze profilaktycznym i promujacym
zdrowie (oprécz tych prowadzonych w ramach pensum),

wspoélpraca ze $rodowiskiem lokalnym polegajaca na rozwijaniu

zainteresowan dzieci (wszelkie czynnoséci zwigzane z udziatem dzieci

w konkursach, akcjach, festiwalach itp.),

* prowadzeniem czynnoéci zwigzanych z promocja wartosci wychowania
przedszkolnego, w tym w szczegélnosci dziatania umozliwiajace prezentacije
osiagniec dzieci (bezposredni udziat dzieci w réznych przedsiewzieciach
odbywajacych si¢ w czasie, poza czasem, w ktérym nauczyciel realizuje
pensum),

* wykonywaniem innych zadan i czynnoéci, ktére dyrektor uzna za wtasciwe

w ramach pracy opiekuriczo-wychowawczej przedszkola
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Arkusz samooceny pracy nauczyciela w okresie ....

(w zaleznosci od zapiséw regulaminu, najczesciej jest to pdfrocze)

2. ZAKRES SAMOOCENY

Opis konkretnych dziatan (z podaniem wykonanych
Lp. Zadania i czynnosci podlegajace samoocenie zadan, dat, uzyskanych efektéw, okresleniem
wymiernych korzysci itp.)

I. Prowadzenie obserwacji pedagogicznych

2. Dokumentowanie prowadzenia obserwacji pedagogicznych

3. Przekazywanie rodzicom informacji o stanie rozwoju dzieci

Prowadzenie dla rodzicéw warsztatéw i konsultacji
4. w ramach organizacji pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej

Zapoznanie rodzicdw z podstawa programowa i wiaczenie

5.
ich do ksztattowania umiejgtnosci w niej okreslonych
6 Wiaczenie rodzicdw do wspélnego organizowania
X przedsiewzigé, w ktérych biora udziat dzieci
7. Opracowywanie programéw pracy indywidualnej

Wspétpraca z poradnia psychologiczno-pedagogiczna
8. i innymi instytucjami pomocowymi (np. osrodek pomocy
rodzinie, osrodek pomocy spotecznej itp.)

Prowadzenie przedsigwzig¢ o charakterze profilaktycznym

9.

i promujacym zdrowie

Wspétpraca ze érodowiskiem lokalnym polegajac na
10 rozwijaniu zainteresowan dzieci (wszelkie czynnosci

zwigzane z udziatem dzieci w konkursach, akcjach,
festiwalach itp.)

Prowadzenie czynnosci zwigzanych z promocja wartosci
wychowania przedszkolnego, w tym w szczegélnosci
dziatania umozliwiajace prezentacje osiagnigc dzieci
(bezposredni udziat dzieci w réznych przedsigwzigciach
odbywaijacych sie w czasie, poza czasem w ktérym
nauczyciel realizuje pensum)

Inne zadania i czynnosci, ktére nauczyciel wykonat
12 w ramach pracy opiekunczej i wychowawczej na rzecz
dzieci

OPRACOWALA: Wiestawa Madrowska
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narzedziownia

Przedstawiono wzér Projektu karty oceny prac nauczyciela, ktéry po wykresleniu sfowa ,projekt” oraz po zamieszczeniu odpowiedniej

wersji punktu 13 i 14 moze by¢ Karta oceny pracy nauczyciela, jezeli nauczyciel nie wniesie uwag, ktére dyrektor uwzgledni. Dyrektor

jest zobowiazany przed dokonaniem ostatecznej oceny pracy zapoznac nauczyciela z jej projektem oraz wystuchac jego uwag i zastrzezeni

(art. 6a, ust. 8 KN). Uwagi nauczyciela moga by¢ wniesione na pi$mie, szczegélnie w przypadku oceny innej niz wyrézniajaca.

KARTA OCENY PRACY - PROJEKT

L Mo O I TN G B T e o e S NUNLL 1!
2. Data UrOAZENIA — .........ccooiremiucannorinserionnisranssssnsssonenssensasmsasranssnsens ssssssansssodent st e44IFSEEIURERTIRARSIAFOFRSomsFT RO s AEI AT SISO A E SRS

3. Woyksztalcenie — wyzsze z przygotowaniem pedagogicznym

4, 'SCak procy ZAWOHOWE] = ... miommmmsssissaiisiimisiamiiessbesisssorsasssomssanovisaemenosss Evaenbomtt b dxsonsalo Hucvsen T TR s T P TP TR 0
5. NAZWAPFZEASZKOIA — ..............c.oneoeecerenerieneneeneinssnasanresasnassanrsssssnsasssasmssinnss shssmsstsiaeatessnans 140t 408 T RaEsLETALERSRSHSuaRe L aTeL SRR LHORSL SNSRI SRR EORORS AR LRSS NS
6. Zajmowane stanowisko — nauczyciel przedszkola

7. Stopien awansu zawodowego - nauczyciel mianowany

8. Data rozpoCzZECia PraCy W PIACOWEER — ............ccoeiiiiiiuimereiimnisisinisisnnissnesisasissssssasssassstssssssissss saessssansssasassanss sasess sssassssasssasarsssssssnssssanssssnsssarasssen
9. Forma nawiazania stosunku pracy — na podstawie mianowania

o T T T e e e e T T T M o B ., O N 8.
D1 OStAtNIA OCEBNA PPACY — 1ovoinirssisivessiisissssivsissessonts omsrivississossos ieiss i T iy Ao Sosa s oH o Goas e g as s aees oS e aa eSS s TR iV ewoupa sV wiats
12. Uzasadnienie do oceny pracy przeprowadzonej W dni ...t s e s

UZASADNIENIE

Pani .......cccoernivennen. WZorcowo pod wzgledem merytorycznym i metodycznym organizuje réznorodne formy zajeé
dla dzieci. Na szczegdlne uznanie zastuguje cykl organizowanych zaje¢ pod nazwa ,,Przedszkolny Parlament”, gdzie
nauczycielka przybliza dzieciom prawa i sposoby ich egzekwowania, wynikajace z Konwencji Praw Dziecka. Realizacja
tego zadania przyczynia sie do nabywania przez dzieci umiejetnosci zgodnego wspétdziatania, poszanowania siebie
nawzajem, tolerancji i akceptacji kazdego dziecka niezaleznie od stanu rozwoju fizycznego, psychicznego czy posiada-
nego statusu spotecznego.

Nauczycielka dba o relacje z wychowankami, ktére nacechowane s3 zyczliwoscia oraz otwartoécia na ich potrzeby.
Potrafi dokona¢ rzetelnej diagnozy rozwoju dziecka, na podstawie ktérej indywidualizuje oddziatywania wychowaw-
cze i dobiera odpowiednie metody oddziatywania dydaktycznego. Okresla kierunki pracy z kazdym dzieckiem w celu
optymalizacji procesu edukacji. Praca indywidualna jest codzienng forma dziatalnosci nauczyciela. Wspétpracuije z psy-

wymagana w tym zakresie dokumentacjg.

Nalezy do nauczycieli stosujacych aktywizujace metody pracy. Z powodzeniem w ostatnich dwoéch latach pracy reali-
zowala program ........cccoeiennine , ktéry skutkowat osiagnigciem przez dzieci umiejetnosci radzenia sobie w trudnych
sytuacjach przygotowujacych w szczegélnosci dzieci do podjecia nauki w szkole. Dbato$¢ o bezpieczenstwo psychiczne
dzieci, a takze zapewnienie pelnego bezpieczeristwa fizycznego zastuguje na szczegélne uznanie. Takie dziatanie nauczy-
ciela skutkuje zmniejszeniem sig trudnoéci adaptacyjnych dzieci, brakiem nawet drobnych urazéw fizycznych, co gwa-
rantuje bardzo dobra atmosfere sprzyjajaca petnemu rozwojowi kazdego wychowanka.
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Potrafi skutecznie wiaczaé rodzicéw do wspéipracy, wykorzystujac wiedze i umiejgtnosci zdobyte na kursie z zakresu
skutecznej komunikacji interpersonalnej. W ramach udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej prowadzi warsztaty
i konsultacje dla rodzicow, podnoszac ich kompetencje wychowawcze oraz umiejgtnosci radzenia sobie z trudnosciami,
na jakie natrafiaja w pracy z dzie¢mi w domu.

Promuije osiagniecia wiasne i dzieci w placéwce i poza nig. Przygotowuje materialy do aktualizacji strony internetowej
przedszkola. Aktywnie wtacza sig w organizowane zaréwno w przedszkolu, jak i w srodowisku lokalnym, przedsigwzig-
cia promujace osiagnigcia dzieci. Prace plastyczne dzieci przygotowane pod jej kierunkiem uzyskuja coroczne nagrody
i wyréznienia w organizowanych konkursach. W maju 2011 roku dzieci z jej grupy wygraly konkurs plastyczny promujacy
zdrowy styl zycia, ktérego nagroda byta wycieczka do parku rozrywki.

Systematycznie doskonali umiejetnoéci zawodowe, wzbogaca swoj warsztat pracy. Z wiasnej inicjatywy podigta i ukon-
czyta kurs ,,Szkota dla Rodzicéw i Wychowawcéw”, wykorzystujac zdobyte tam umiejgtnosci i wiadomosci w praktyce.

Stanowi wzorzec osobowy, cieszy sig autorytetem wsréd rodzicdw i pracownikéw. Czas pracy w ramach pensum
pos$wigca na wyltaczna dziatalnoé¢ z wychowankami, zgodnie z ,,Zalecanymi warunkami realizacji podstawy programowej”.
Wzorowo wykonuje inne statutowe zadania przedszkola, wykazujac inicjatywe i ogromne zaangazowanie. Dokumentacjg

przebiegu nauczania i inng dokumentacje obowiazujaca w przedszkoli prowadzi wzorowo.

* Punkt |3 w projekcie oceny pracy

13. W zwiazku z powyzszym proponuje si¢ ocene wyrézniajaca.

* Punkt 13 w karcie oceny pracy
13. Stwierdzenie uogéliniajace, dotyczace oceny pracy nauczyciela, o ktérym mowa w art. 6a. ust. 4 ustawy z dnia 26 stycznia

1982 r. Karta Nauczyciela.

OCENA WYROZNIAJACA

data podpis oceniajqcego

* Punkt 14 w projekcie oceny pracy

14. Nauczycielowi przystuguje prawo wniesienia uwag do dyrektora przedszkola, do ustalonego projektu oceny pracy

w terminie 3 dni od dnia jego doreczenia.

data podpis oceniajgcego

* Punkt |4 w karcie oceny pracy

14. Od ustalonej Oceny pracy, w terminie 14 dni od dnia jej dorgczenia, przystuguje nauczycielowi prawo wniesienia

odwolania za posrednictwem dyrektora przedszkola do organu nadzorujacego.

data podpis oceniajgcego

pieczec przedszkola miejscowosc, data

DORADCA
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PROTOKOt Z ZAPOZNANIA SIE
Z PROJEKTEM OCENY PRACY NAUCZYCIELA

PN o iinimnseonnsosasscoosnm snes s oxs it Sonsies' s v A AR oS AR R S S S Fo ES
(imig i nazwisko nauczyciela)

nauczycielka Przedszkola ..........cveuiueiucveceiiecrciesissessessesss e sessesssseniens T .

zapoznata sig z pisemnym Projektem oceny pracy przedstawionym w dnil ...........c...co..vvevenevoeroeeeeseeeeesen

PANIL s covvisssssnsosssasomsmnsssssmsensssssmssivmsinssiosmmasissisinsonssnseasssoskssnsessnsons zostafa poinformowana o przystugujacym jej

prawie ztozenia swoich uwag na pismie nie pézniej niz w ciagu 3 dni od dnia zapoznania sie z Projektem

oceny pracy.

W zwigzku z powyzszym Pani .........c.cccceuiiiiiiiieinie st es e senes oswiadczyta, ze

nie bedzie/bedzie * wnosita na pismie uwag.

Protokét podpisali:

Dyrektor Przedszkola

Nauczyciel

* niewtasciwe skresli¢

DORADCA 1y REKTORA PRZEDSZKOLA
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4/~ "\ soba fizyczna prowadzaca
K\ przedszkole niepubliczne

./ sktadajac wniosek o $rodki
z budzetu gminy otrzymuje dotacje
w wysokoSci nie nizszej niz 75% wy-
datkow biezacych ustalonych w tym
budzecie, ponoszonych w przedszko-
lach publicznych w przeliczeniu na
jedno dziecko (art. 90 ust. 2b ustawy
o0 systemie o$wiaty). Ofrzymana dota-
cja podlega kontroli ze strony organow
gminy (audytorzy zatrudnieni w urze-

I
>+

Nah

4

ll\\&"

dach gmin lub wyznaczeni pracownicy
z wydzialow kontroli albo wydzialow
merylorycznych zajmujacych sie spra-
wami edukacji i oswiaty).

Pewne kontrowersje i roznice zdan
wystepuja pomiedzy kontrolujacymi
i kontrolowanymi w kwestii formy pro-
wadzenia ewidencji i rozliczania otrzy-
manej dotacji.

OPIS SYTUAC]I: Dotowany
- osoba fizyczna prowadzaca niepu-
bliczne przedszkole zgodnie z ustawa

PRZYCHODOW
| ROZCHODOW

o systemie oswiaty, na podstawie
wpisu do ewidencji szkot i placo-
wek niepublicznych prowadzone]
przez jednostke samorzadu terytorial-
nego - prowadzi podatkowa ksiege
przychodow i rozchodéw. W tym miej-
scu nalezy rowniez dodac, Ze otrzymu-
jacy dotacje nie osiagnat przychodow
z dziatalnosci za poprzedni rok podat-
kowy réwnowartych 1200 tys. euro.
Kontrolujacy z urzedu gminy stwierdzili
w protokole kontroli, ze dokumentacja

TEKST: Wioletta Kedziora

cmmsm samot zqdu
znego przedszkola.

N
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nie jest prowadzona w sposob wy-

nikajacy z ustawy o rachunkowosci,
1j. wydali zalecenie pokontrolne suge-
rujace, ze dotowany winien prowadzi¢
petna ksiegowosc.

PROBLEM: Czy kontrolujacy pla-
cowke, sugerujac zmiang formy prowa-
dzenia ewidenciji z ksiegi przychodow
i rozchodéw na petna ksiegowosc,
mieli racje?

Moim zdaniem: NIE. Podatnik pro-
wadzacy przedszkole niepubliczne jako
osoba fizyczna moze ewidencjonowac
przychody i koszty w podatkowej ksie-
dze przychoddéw i rozchoddw, ale nie
ma rowniez takiego obowiazku.

Potwierdzeniem tego stanowi-
ska jest interpretacja indywidualna
dyrektora Izby Skarbowej w Pozna-
niu z dnia 2 pazdziernika 2008 r.
(nr ILPBI/415-476/08-4/AG), w kiore]
stwierdzono: ,Dochdd z dziatalnosci
polegajacej na prowadzeniu przedszko-
la niepublicznego podlega opodatko-
waniu, a wlasciciel przedszkola - oso-
ba fizyczna - moze w celu ewidencji
podatkowej prowadzi¢ podatkowa
ksiege przychoddéw i rozchodow™.

Zgodnie z opinig ekspertow podat-
kowych interpretacja poznanskiej izby
jest potwierdzeniem wyktadni obecnie
obowiazujacych przepiséw w zakresie
obowigzku prowadzenia przez osoby
fizyczne wykonujace dziatalnos¢ go-
spodarczg ewidencji w formie podat-
kowej ksiegi przychodow i rozchodow
badz ksiag rachunkowych. Dokumenty
powyzsze nalezy prowadzi¢ w sposdb
zapewniajacy ustalenie dochodu lub
straty, podstawy opodatkowania i wy-
sokosci naleznego podatku za rok
podatkowy. Obowigzek prowadzenia
ksiag rachunkowych, zgodnie z opinia-
mi ekspertéw podatkowych spoczywa
jedynie na osobach fizycznych, jezeli
ich przychody z dzialalnosci gospodar-
czej za poprzedni rok podatkowy wy-
nosity w walucie polskiej co najmnie]
rownowartos¢ kwoty 1,2 min euro.

Ponadto czytajac wprost zapis art. 2
ustawy o rachunkowosci stwierdza
sie, ze przepisy tejze ustawy stosuje
sie do majacych siedzibe lub miejsce

DORADCA
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sprawowania zarzadu na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej:

= 0s6b fizycznych, jezeli ich przycho-
dy netto ze sprzedazy towarow,
produktéw i operacii finansowych
za poprzedni rok obrotowy wy-
niosty co najmniej rownowartosc
w walucie polskiej 1 200 000 euro,
innych jednostek, jezeli otrzymuja
one na realizacje zadan zleconych
dotacje lub subwencje z budzetu
panstwa, budzetow jednostek sa-
morzadu terytorialnego lub fundu-
szow celowych - od poczatku roku
obrotowego, w ktorym dotacje lub
subwencije zostaly im przyznane.
W analizowanym przypadku sytu-
acja taka nie ma miejsca. Po pierw-
sze dotowany nie osiaga okreslonej
kwoty przychodéw. Po drugie, do-
tacja jaka otrzymuje nie jest dota-
cja na realizacje zadan zleconych,
finansowanych z budzetu gminy.

' Dotacja,

ktora otrzymuja
osoby fizyczne,

wynika wprost

Z ustawy o systemie
oswiaty i nie nosi
znamion dotacji na
realizacje zadan
zleconych. »

Definicja dotacji na realizacje zadan
zleconych zawarta jest w art. 127
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U.
Nr 157, poz. 1240 z pézn. zm.).
Istota tych dotacji jest przekazanie
beneficjentowi srodkow pienieznych
przeznaczonych na sfinansowanie (lub
dofinansowanie) skonkretyzowanego
zadania (celu lub przedsiewzigcia),

w wyniku czego beneficjent ponosi wy-
datki, o wysokosci ktérych i strukturze
rodzajowej decyduje zazwyczaj organ
udzielajacy dotacji. Zatem nie jest to
dotacja celowa, a tylko w przypadku
dotacji celowej istnieje obowiazek wy-
odrebnienia ewidencji srodkow otrzy-
manych z dotacji.

Dotacje podmiotowe

Dotacja, ktora otrzymuja osoby
fizyczne wynika wprost z ustawy
0 systemie o$wiaty i nie nosi znamion
dotacji na realizacje zadan zleconych.
Nosi natomiast znamiona dotacji
podmiotowej, ktorej definicje zawarto
w art. 131 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.
Nr 157, poz. 1240 z pézn. zm.): Do-
tacje podmiotowe obejmuja srodki dla
podmiotu wskazanego w odrebnej
ustawie lub w umowie miedzynaro-
dowej, wylacznie na dofinansowanie
dziatalnodci biezacej w zakresie okre-
slonym w odrebnej ustawie lub umo-
wie miedzynarodowej.

Tak naprawde przedszkole niepu-
bliczne nie realizuje zadnych zadan
zleconych. Jest to jego prywatna ini-
cjatywa, ktora samorzad gminy dotu-
je, poniewaz taki obowiazek wynika
bezposrednio z ustawy o systemie
o$wiaty. W ustawie o systemie oswiaty
ponadto jest napisane, Ze:
= dotacje dla niepublicznych przed-
szkoli przekazywane sg w 12 cze-
Sciach w terminie do ostatniego
dnia kazdego miesigca na rachunek
bankowy placéwki (art. 90 ust. 3c),
dotacje dla niepublicznych przed-
szkoli sa przeznaczone na dofinan-
sowanie realizacji zadan szkoty lub
placowki w zakresie ksztalcenia,
wychowania i opieki, w tym profi-
laktyki spotecznej (art. 90 ust. 3d),
dotacje moga by¢ wykorzystane wy-
facznie na pokrycie wydatkéw bieza-
cych przedszkola (art. 90 ust. 3d),
= organy jednostek samorzadu te-

rytorialnego (wojt, burmistrz, pre-

zydent), moga kontrolowac¢ pra-
widlowos¢ wykorzystania dotacji
przyznanych przedszkolom z budze-
tow tych jednostek (art. 90 ust. 3e),
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= 0soby upowaznione do przeprowa-
dzenia kontroli przez organy maja
prawo wstepu do placowki oraz
wgladu do prowadzonej przez nig
dokumentacji organizacyjnej, finan-
sowej i dokumentacji przebiegu na-
uczania (art. 90 ust. 3f),

= organy kontrolujace w zwiazku
z przeprowadzaniem kontroli prawi-
dlowosci wykorzystywania dotacji
przez placowke moga przetwarzac
dane osobowe uczniow tych szkét
i placowek (art. 90 ust. 3g),

= organ stanowiacy jednostki samo-
rzadu terytorialnego (rada gminy)
ustala tryb udzielania i rozliczania
dotacji, oraz tryb i zakres kontroli
prawidtowosci ich wykorzystywa-
nia, uwzgledniajac w szczegolnosci
podstawe obliczania dotacji, zakres
danych, ktére powinny by¢ zawar-
te we wniosku o udzielenie dotacji
i w rozliczeniu jej wykorzystania,
oraz termin i sposob rozliczenia
dotacji (art. 90 ust. 4).

Z wyzej przytoczonych zapisow
ustawy nie wynika wprost, ze organ
kontrolujacy dotacje ma prawo narzu-
ci¢ forme prowadzenia ksigg rachun-
kowych.

Dotacja, ktéra otrzymuje przed-
szkole niepubliczne, jest dotacja pod-
miotowa. Osoba prowadzaca przed-
szkole otrzymuje ja miedzy innymi
dlatego, ze jest przedszkolem w ro-
zumieniu ustawy o systemie oswiaty,
a wysokos¢ dotacji zalezy wylacznie
od liczby wychowankéw. Kontroli na
pewno podlegac¢ bedzie liczba wyka-
zywana we wniosku i czy jest ona
zgodna ze stanem faktycznym. Wery-
fikacji mozna dokonac¢ miedzy innymi
na podstawie dziennikow zajec. Dru-
gim czynnikiem podlegajacym kontroli
niewatpliwie bedzie rodzaj wydatkow,
kiore zostana sfinansowane z otrzy-
manej dotacji. Jak wczesnie] wspomi-
nalam dotacja jest przeznaczona na
finansowanie wydatkow biezacych.
Takze weryfikacji bedzie podlegato
stwierdzenie faktu, czy nie sfinanso-
wano z tych srodkow wydatkow na
wydatki inwestycyjne lub zakupy inwe-
stycyjne.

www.dyrektorprzedszkola.pl

Podatek dochodowy

Omawiajac temat ewidencji dota-
cji, warto zwroci¢ rowniez uwage, ze
otrzymywane dotacje zwolnione sa
z podatku dochodowego.

Dyrektor Izby Skarbowej w Kato-
wicach (sygnatura interpretacji indy-
widualnej: IBPBI/1/415-121/11/RM),
stwierdzil, ze stanowisko Whniosko-
dawcy przedstawione we wniosku
0 udzielenie pisemnej interpretacji
przepisow prawa podatkowego, doty-
czace] podatku dochodowego od 0sob
fizycznych, w zakresie mozliwosci
zwolnienia z podatku dochodowego
dotacji otrzymanej z budzetu jedno-
stek samorzadu terytorialnego oraz
sposobu ujmowania ww. przychodow
oraz sfinansowanych z nich kosztow
w podatkowej ksiedze przychodow
i rozchodow - jest prawidtowe.

Ponadto w interpretacji tej Dyrektor
lzby Skarbowej stwierdzil, Ze:

m zgodnie z art. 24a ust. | ustawy
o podatku dochodowym, osoby fi-
zyczne wykonujace dziatalnos¢ go-
spodarcza, sa obowiazane prowa-
dzi¢ podatkowa ksiege przychodow
i rozchodow,

= sposob prowadzenia ksiegi okresla
rozporzadzenie Ministra Finansow
z dnia 26 sierpnia 2003 r. w spra-
wie prowadzenia podatkowej ksiegi
przychodow i rozchodow (Dz. U.
z 2003, Nr 152, poz. 1475 z p6in.
zm.). Zawarte w zataczniku nr | do
ww. rozporzadzenia ,Objasnienia
do podatkowej ksiegi przychodow
i rozchodow”™ okreslaja, w jakich
kolumnach wpisywac okreslone
przychody i koszty.

Majac na wzgledzie powyzsze,
stwierdzi¢ nalezy, iz przychody i kosz-
ty, ktorych wysoko$¢ nie ma wplywu
na podstawe opodatkowania i wy-
sokos¢ naleznego podatku, a wiec
w czesci objetej zwolnieniem przed-
miotowym, nie moga by¢ w ksiedze
ujmowane. Wynika
to m.in. takze z tre-

sci pkt 13 ,Objasnien
do podatkowej ksiegi
przychodow i rozchodow”

w mysl ktérego ,Kolumna 13 jest
przeznaczona do wpisywania po-
zostatych kosztow (poza wymienio-
nymi w kolumnach 10-12) z wyjatkiem
kosztow, ktorych zgodnie z art. 23
ustawy o podatku dochodowym od
os6b fizycznych nie uznaje sie za
koszty uzyskania przychodow”.
Alternatywnym rozwigzaniem moze
by¢ prowadzenie odrebnej ewidencji
otrzymanych dotacji oraz udokumen-
towanych wydatkéw sfinansowanych
z tej dotacii.
Reasumujac:
= prawo do otrzymania dotacji na
podstawie ustawy o systemie
oswiaty przyjmuje cechy dotacji
podmiotowej,
= prawo do otrzymania dotacji
jest prawem niezbywalnym, bez-
wzglednym i przystuguje kazdemu
podmiotowi prowadzacemu na
obszarze danej jednostki samo-
rzadu terytorialnego niepubliczne
przedszkole, pod warunkiem ze
osoba prowadzaca poda organowi
wlasciwemu, do 30 wrzesnia roku
poprzedzajacego rok otrzymania
dotacji, planowana liczbe uczniow;
= nie ma obowigzku prowadzenia
pelne] ksiegowosci w niepublicz-
nym przedszkolu.




BEZPIECZNE PRZEDSZKOLE

EWAKUACJA PROBNA

Tylko dobrze przygotowana
prébna ewakuacja pozwoli
uchronic zycie i mienie na
wypadek realnego zagrozenia.
Warto znac zasady i przepisy
regulujqgce te kwestie.

TEKST: mi. kpt. mgr inz. Pawel Gromek

ednym z najwazniejszych obowiazkéw dyrektora jest

odpowiedzialnos¢ za bezpieczeristwo powierzonych mu

pod opieke dzieci oraz wszystkich pracownikéw placowki
oswiatowej, na ktorej czele stoi.

Jednym z aspektéw ochrony przeciwpozarowej jest bezpie-
czefstwo ewakuacji. Wplywaja na nie m.in.

= warunki ewakuacji (np. wlasciwie wyznaczone Kierunki
i oznaczone drogi ewakuacyjne),

m aspekty organizacyjne (np. sporzadzona wg wytycznych
z 2010 r. instrukcja bezpieczeristwa pozZarowego, w tym
dostosowane do obiektu wytyczne postepowania na wy-
padek pozaru i innego miejscowego zagrozenia oraz ewa-
kuacji),

m organizowane cyklicznie ewakuacje probne.

Obowiazki dyrektora przedszkola

W zwiazku z organizacja ewakuacji probnych dyrektor
przedszkola powinien kolejno:
1) Odpowiednio wyznaczy¢ termin ¢wiczen, tj. przed uply-
wem 3 miesigca od daty rozpoczecia roku szkolnego,
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3)

4)

J)
6)
7)

Poinformowac na pismie wiasciwego miejscowo komen-

danta powiatowego (miejskiego) Panstwowej Strazy Po-

zarnej (PSP) o ewakuacji prébnej w terminie co najmniej

7 dni przed planowana data jej przeprowadzenia.

Zapozna¢ pracownikéw ze sposobami bezpiecznej ewa-

kuacji oraz sygnatami alarmowymi.

Opracowa¢ wspolnie z kadra pedagogiczna zabawy

dla dzieci na potrzeby sprawnej ewakuacji.

Przygotowa¢ protokot ewakuacji probnej.

Sprawdzi¢ warunki ewakuacji w dniu ¢wiczen.

Przeprowadzi¢ ¢wiczenia:

= wydac polecenie o wszczeciu alarmu,

= poinformowac ¢wiczace stuzby ratownicze o rozpocze-
ciu ewakuacii,

= zabrac ze soba instrukcje bezpieczeristwa pozarowe-
go obiektu,

= nadzorowa¢ whadciwy przebieg ewakuacji, w tym droz-
nos¢ drog ewakuacyjnych, przestrzeganie procedury
(sposob6éw postepowania) ewakuacji, bezpieczne za-
chowania itp.

= odebrac¢ meldunki nauczycieli o stanach osobowych grup
w miejscu zbiorki, przekazac je stuzbom ratowniczym,

= pozostawac¢ w statej dyspozycji kierujacego dziatania-
mi ratowniczymi,

m realizowac¢ dodatkowe zatozenia ¢wiczeniowe (np. za-
gubienie sie kilku wychowankow wewnatrz budynku),
= zakonczyC ¢wiczenia i nakazac powrdt do sal zajecio-

wych.

Zorganizowac spotkanie informacyjno-sprawozdawcze
z przedstawicielami stuzb ratowniczych i nauczycielami,
Wypetni¢ protokét ewakuacji prébnej w dwoch egzem-
plarzach.

Przestac jeden egzemplarz protokotu ewakuacji probnej
wlasciwemu miejscowo komendantowi powiatowemu
(miejskiemu) PSP,

luty 2012



I1) Zaplanowa¢ kolejna ewakuacje prébna w oparciu o wnio-
ski plynace z protokotu.

Obowiazki nauczycieli

Do obowiazkéw nauczycieli nalezy prawidtowe i kompletne
wykonywanie zaleceni procedury badz sposobéw postepowa-
nia na wypadek ewakuacji, w szczegolnosci:

1) Poinformowanie dzieci o rozpoczeciu ewakuacji.

2) Krotkie przypomnienie wychowankom o zasadach zacho-
wania si¢ podczas ewakuacji.

3) Zabranie ze soba dziennika lekcyjnego, zamknigcie
wszystkich okien w sali i wylaczenie wszystkich odbior
nikow energii elektrycznej.

4) Nakazanie dzieciom, by pozostawily wszystkie swoje rze-
czy wewnatrz sali zajeciowe;.

3) Opuszczenie z wychowankami sali i zamkniecie drzwi
(nie na klucz).

6) Udanie sie zgodnie z kierunkami ewakuacji do miejsca
zbiorki (np. do pobliskiej hali sportowej).

7) Dbalo$¢ o kompletnosé¢, zwartos¢ grupy i sprawne poru-
szanie si¢ po drogach ewakuacyjnych.

8) Sprawdzenie stanu grupy na miejscu zbiorki.

9) Niezwloczne zlozenie meldunku o stanie grupy (szcze-
golnie o osobach zaginionych) dyrekiorowi przedszkola.

10) Stata opieka nad dzie¢mi w trakcie ¢wiczen i powrdt
z nimi do sali po ich zakoriczeniu.

Obowiazki pozostatego personelu przedszkola

Bardzo wazne, by podczas ewakuacji probnej zaangazo-
wany zostat caly personel przedszkola. Pracownicy administra-
cyjni, stuzba ochrony oraz personel sprzatajacy moga zostac
wykorzystani do m.in.:

1) Bezposredniego zaalarmowania calego stanu przedszkola
0 wszczeciu ewakuacji.

2) Otwarcia i utrzymywania droznosci wyjs¢ ewakuacyjnych
z obiektu.

3) Wyrzucenia mokrych recznikow na korytarz, na potrzeby
ochrony dzieci i pracownikow przed zadymieniem.

4) Kierowania osdb do miejsca zbiorki, ratownikow do miej-
sca zdarzenia.

5) Zajecia sie osobami wymagajacymi pomocy, stabszymi,
niepetnosprawnymi.

6) Zabezpieczenia waznej dokumentacji stuzbowej.

Problemem, z jakim przyjdzie si¢ zmierzy¢ dyrektorowi przed-

szkola, jest wptyw warunkow atmosferycznych na ewakuowa-

nych. Miejsce zbiorki powinno uwzglednia¢ ochrone przed

zimnem, wilgocia i wiatrem. Nie moze by¢ zbytnio oddalone

od przedszkola, poniewaz dzieci nie beda mialy czasu na

odnalezienie, a nastepnie zalozenie swoich ubran wierzch-

nich. Czas ewakuacji ma tu kluczowe znaczenie. Warto wiec

zastanowic sie nad alternatywa dla odziezy (np. koce, folie

zycia). Pobliskie boisko szkolne lub plac zabaw nie jest odpo-

wiednim punktem zbiorki podczas ewakuacji dzieci w wieku

www.dyrektorprzedszkola.pl
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. Do obowiazkéw nauczycieli
nalezy prawidiowe i kompletne
wykonywanie zalecen procedury
badz sposobow postepowania na
wypadek ewakuacji. ®

przedszkolnym - zwlaszcza w okresie zimowym. Warto wspo-
mnie¢ o udziale w ¢wiczeniach specjalistycznych stuzb (strazy
pozarnej, policji, zespotow ratownictwa medycznego). Nalezy
zadbac, by rozmach przedsiewzigcia nie byt powodem do zde-
nerwowania najmtodszych. Dlatego warto zastanowic¢ si¢ nad
nadaniem ewakuacjom formy zabawy. Pozwoli to odciggnac
uwage dzieci od organizacyjnych aspektow tego przedsiewzig-
cia. Beda one w ten sposdb nieswiadomie wyksztatcaly w so-
bie schematy bezpiecznych zachowan. Ten ukryty program
moze okazac sie kluczem do poprawy ich bezpieczeristwa
nawet poza murami przedszkola, czyli w domu. Nauczyciele
moga w tym przypadku wykazac sie ogromna pomyslowoscia.

Przykiadowe zatozenia scenariuszy ¢wiczen:

1) Ewakuacja z powodu pozaru. Jedno dziecko schowato
sie przed zagrozeniem. Akcja ratowniczo-gasnicza stra-
Zakow. Policja zabezpiecza miejsce dziatari. Nauczyciele
udaja si¢ z dzie¢mi w miejsce cieple i suche. Po éwicze-
niach strazacy demonstruja swoje mozliwosci sprzetowe
dzieciom.

2) Ewakuacja podczas zaje¢. Zadymienie strefy podsufito-
wej. Realizacja procedury ewakuacji - zabawa w loko-
motywe (dzieci na kolanach trzymaja si¢ w grupie ,jak
wagoniki” i opuszczaja strefe zagrozenia, minimalizujac
wplyw toksycznego dymu, ktory znajduje sie pod sufi-
tem).

3) Wyciek substancji niebezpiecznej z cysterny w poblizu
przedszkola. Podstawienie autobusu oraz ewakuacja ca-
tego personelu i dzieci w miejsce bezpieczne.

Ewakuacje probne to podstawa w radzeniu sobie z rzeczy-
wistym zagrozeniem. Szkoda zaniedbywa¢ obowiazek, skoro
stawka moze by¢ zycie dzieci.

PODSTAWA PRAWNA

* Ustawa z dnia 24 sierpnia 1991 r. o ochronie
przeciwpozarowej (Dz. U. Nr 81, poz. 351 z pézn. zm.).

* Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji z dnia 7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony
przeciwpozarowej budynkéw, innych obiektéw budowlanych
i terenéw (Dz. U. Nr 109, poz. 719).

DORADCA
. DYREKTORA PRZEDSZKOLA
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PRACOWNIA PEDAGOGICZNA

Alternatywne spojrzenie

na inteligencje dziecka,
prezentowane przez Howarda

Gardnera, stanowi punkt
wyjscia do budowania centrow

inteligencji wielorakich.

TEKST: Maigorzata Suswillo

JAK OKRESLIC
PROFIL

INTELIGENC]JI

PRZEDSZKOLAKA?

T
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o braku istnienia mtehgencp ogélnej i‘-tﬁ&

zaleznos¢ (odrebno$¢) wylonionych m" -
Gardnera o$miu/dziewieciu rodzajow inteligencii: lin- k
. gwistyeznej, logiczno-matematycznej, muzycznej, cie-

sonalnej, intrapersonalnej, przyrodniczej i, ewentualrie,

inteligencji i zdecydowanie przeciwstawia si¢ psycho-

rozwoju dziecka odna]dUJemy w pelspekty\me emlogicznej :
reprezentowanej przez Williama Charleswortha i Sandre
Scarr, w ktorej inteligencja traktowana jest jako produkt ewo-
lucji, powstaly w toku rozwoju gatunku Judzkiego z powodu
zdolnosci przystosowawezych'. Etologowie zwracajg uwage
na wrodzone podstawy zachowar intefigentnych (mechanizmy
biologiczne i dziedziczenia) i w przeciwienstwie do psychorie-
trow prowadza badania w warunkach naturalnych.

Wylonione przez Gardnera inteligencje maja charakter row-
noprawny, co oznacza, e nie ma tu wyréznienia na wazne
i mniej wazne, co ma miejsce w przypadku tradycyjnej eduka-
cji szkolnej, a nawet juz przedszkolnej, gdzie czolowe migjsce
zajmuja tzw. obszary akademickie (polonistyczny, matematycz-
ny, czasami przyrodniczy). Badanie kompetencji kluczowych
uczniow obejmuje sprawnos¢ czytania, pisania i rachowania,
za$ inne, jakze wazne dla rozwoju czlowieka kompetencje,
sg pomijane, wrecz lekcewazone. Teoria Gardnera pozwala
spojrzec¢ na dziecko w inny, nieoceniajacy sposob - przez
pryzmat jego mocnych stron i ujawniajacych sie zdolnosci/inte-
ligencji, ma wigc duzg wartos¢ edukacyjna. Ponadto pozwala
ona patrze¢ holistycznie (catosciowo) na rozwoj dziecka, jed-
noczesnie stosowac zindywidualizowany sposéb edukacji do-
pasowany do jego profilu inteligencji. Przedszkole jest wiasnie
takim miejscem, gdzie wychowanie i edukacja sa nieroztaczne,
a podejscie holistyczne oraz interdyscyplinarne stanowi funda-

ment oddzialywan pedagogicznych.

W niniejszym opracowaniu pragne
przypomnie¢ zatozenia Gardnerowskiej
teorii inteligencji wielorakich i zapro-
‘ponowaé pewne rozwiazania w jej

przedszkolnymi.

rzedszkola.pl

lesno-kinestetycznej, wizualno-przestrzennej, mgrp%
egzystencjalnej. W ten sposab autor pluralizuje pojecie

metrycznemu podejsciu w badamu 1 dlagnozuwamu -

s stosowaniu w pracy z dzieémi

dostarczajacych informacji o réznych rodzajach inteligencji
54 wystepujace zalamania sie niektorych zdolnosei w wyniku
uszkodzenia mozgu. Kiedy kto$ dozna udaru mozgu albo
innego rodzaju uszkodzenia, to zniszczone albo zachowane
moga zosta¢ rozne zdolnosci, niezaleznie od innych®.

Dla inteligencji lingwistycznej Gardner odnajduje dowody
np. w psychologii rozwojowej, neuropsychologii (dysfunkcje
jezykowe u pacjentow z uszkodzonym mézgiem), neurobiologii
(wskazanie mechanizmow przetwarzania informacji zwiaza-
nych z fonologia, syntaksa, semantyka i pragmatyka). Dla
inteligencji muzycznej i przestrzennej dowodow poszukuje
w biologii ewolucyjnej, zakladajace] inteligencje gatunkow
poprzedzajacych ludzi (widoczne jest tu podobieristwo do
podejscia etologicznego).

Glowne zalozenia teorii inteligencji wielorakich sa

1. Kaidy cowiek posiada wszysikie dziewie¢ rodzajow inteli-
gencji, ale kazdy posiada je w innym zestawieniu (ukladzie)
intelektualnym. i

2. Inteligencje sa charakterystyczne dla gatunku Iudzklago

3. Inteligencje sa ulokowane w réznych obszarach mézgu i moga
pracowac zarowno razem, jak i niezaleznie.

H. Gardner, Inteligencje wielorakie. Teoria w praktyce, Poznar

h, S.A. Miller, Psychologia dziecka, WSIP,

Tamze, s. 24.
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PRACOWNIA PEDAGOGICZNA

CECHY CHARAKTERYSTYCZNE POSZCZEGOLNYCH
RODZAJOW INTELIGENC]I

manipulowania przedmiotami, wykorzystywania
wiasnego ciata do wyrazenia emocji (np. w tancu),
udziatu w grze (np. w sporcie), przejawia sie

w zdolnosciach ruchowych;

INTELIGENCJA
INTERPERSONALNA
(ZEWNATRZOSOBOWA)
— jest zdolnoscia |
rozpoznawania i odrézniania '.{
uczudé, umiejetnoscia
odczytywania zamiarow

i pragnien drugiej osoby nawet

* INTELIGENCJA LINGWISTYCZNA (JEZYKOWA) wtedy, kiedy sa skrywane,
— jest zdolnoscia werbalnego porozumiewania sieg, polega na rozumieniu innych
przejawia si¢ w mowie i pismie; i wspélodczuwaniu;

* INTELIGENCJA LOGICZNO-MATEMATYCZNA * INTELIGENCJA
— jest zdolno$cia rozumienia abstrakcyjnych relacji INTRAPERSONALNA
i postugiwania sig nimi, odpowiada gléwnie za myslenie (WEWNATRZOSOBOWA)
naukowe; — jest umiejetnoscia rozrézniania

wiasnych uczué, cechuje ja
wysoki poziom samowiedzy
i rozumienia samego siebie
oraz odczuwanych przez
siebie emocji?, pozwala

INTELIGENCJA MUZYCZNA - jest zdolnoscia
stuchowa pozwalajaca tworzyé, przekazywac i rozumieé
znaczenie dzwigku, w uproszczeniu nazywana jest tez
mysleniem muzycznym;

¢ INTELIGENCJA WIZUALNO-PRZESTRZENNA pozna¢ cztowiekowi jego
— jest zdolnoscig polegajaca na spostrzeganiu informacji wiasne mozliwosci i sposoby ich
wzrokowych lub przestrzennych, transformowaniu wykorzystania;

i modyfikowaniu ich oraz odtwarzaniu wrazen
wzrokowych, nawet bez odniesienia do pierwotnego
bodzca fizycznego'. Zdolnosci te wyrazaja sig

w umiejetnosci tworzenia tréjwymiarowych obrazéw
wzrokowych oraz ich przesuwania i rotowania;

* INTELIGENCJA PRZYRODNICZA
— jest zdolnoscia rozpoznawania
i kategoryzowania $wiata roélin,
zwierzat i innych obiektéw
przyrodniczych jako znaczacych dla
$wiata naturalnego;

* INTELIGENCJA EGZYSTENCJALNA
— oznacza wrazliwo$¢ i zdolnos¢ do zglebiania probleméw
ludzkiej egzystencji, stawiania i rozwazania probleméw
dotyczacych zycia, $émierci i spraw ostatecznych?®.

Wainga umiejetnoscia nauczyciela przedszkola jest
rozpoznawanie (wczesna diagnoza) u dzieci ich
predyspozyciji w celu odpowiedniego wspierania zaréwno
wyrézniajgcego sie rodzaju inteligenciji, jak i tworzenia
warunkéw wspomagajacych rozwéj inteligenciji stabo
rozwinietych.

* INTELIGENC]JA CIELESNO-KINESTETYCZNA

: ) o | 2 Por. | W. Eby, J.F. Smutny, Jak ksztalci¢ uzdolnienia dzieci
— jest zdolnoécia kontrolowania wtasnej motoryki,

i mlodziezy, Warszawa 1998 oraz H. Gardner, Inteligencje
wielorakie. Teoria w praktyce, Poznan, 2002.

' H. Gardner, M.L. Kornhaber, W.K. Wake,
Inteligencja. Wielorakie pespektywy, Warszawa 2001, * H. Gardner, Intelligences reframed. Multiple intelligences
s. 158. for the 21st century, USA 1999.
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4. Inteligencje maja charakter rozwojowy. Wedlug Gardnera
naturalna linia rozwojowa kazdej inteligencji zaczyna sie od
niewycwiczonej zdolnosci schematyzowania, np. zdolnosci
rozrozniania dzwiekow w inteligencji muzycznej albo oce-
niania trojwymiarowych ukladéw w inteligencji przestrzen-
nej. To pierwsze stadium rozwoju inteligencji tzw. ,suro-
wej" ma miejsce w pierwszym roku zycia. W nastepnych
stadiach Gardner zaleca patrzenie na inteligencje przez
inny pryzmat,

O. Inteligencje posiadaja wlasny system symboli i znakow.
Male dzieci (po ukonczeniu | roku) demonstruja swoje
zdolnosci poprzez przyswajanie sobie roznych systemow
symbolicznych, np. jezyka w zdaniach i opowiadaniach,
muzyki w piosenkach, orientacji przestrzennej w rysun-
kach, umiejetnosci cielesno-kinestetycznych w gestach, tan-
cu itd. System znakowy uzywany przez dzieci odzwiercie-
dla kazda inteligencje dopiero w okresie formalnej edukacji,
czyli w szkole.

6. Wspdtwystepowanie inteligencji o wysokim poziomie daje
podstawe do okreslania tzw. profilu inteligencii. I tak np.
inteligencja logiczno-matematyczna zwigzana jest czgsto
z inteligencja jezykowa, ale tez moze by¢ zwiazana z inte-
ligencja muzyczna. Podobnie inteligencja cielesno-kineste-
tyczna moze wspotwystepowac z inteligencja przestrzenna,
ale moze by¢ zwigzana takze z innym rodzajem, np. z in-
teligencija interpersonalng itd.

. Mozna ulepsza¢ edukacje poprzez adresowanie inteligencii
wielorakich do dzieci (uczniow).

~

Rozpoznawanie inteligencji wielorakich u dzieci
przedszkolnych

Niezbednym warunkiem rozpoznawania inteligencji wielora-
kich u dzieci na terenie placéwki przedszkolnej jest ich obser
wacja w réznych sytuacjach, nie tylko typowo edukacyjnych,
ale takze rozmowy z rodzicami na temat ulubionych zabaw
i zaje¢ domowych (pozaprzedszkolnych) dzieci. Ponizej poda-
ne sa wskazniki mogace poméc w ustaleniu profilu inteligencii
przedszkolakow.

= Wskazniki dla inteligencji lingwistycznej:

dziecko chetnie stucha, jak inni opowiadaja lub czytaja,
jest wrazliwe na stowa, lubi je powtarzac, bawic si¢ nimi,
uklada wierszyki i rymowanki, jest zainteresowane czytaniem
i probuje samodzielnie odczytywac proste wyrazy, napisy itp.,
z latwoscia wyraza swoje mysli i przyswaja nowe informacje.
= Wskazniki dla inteligencji logiczno-matematycznej:

dziecko wykazuje zainteresowanie dzialaniem roznych
urzadzen, potrafi grupowa¢ przedmioty (zabawki) wg ich prze-
znaczenia, lubi wykonywac dziatania na liczbach, potrafi liczyc
w pamieci, lubi przeprowadzac roznego rodzaju eksperymenty,
wynajduje bedy w tym, co m6wig lub robia réwiesnicy czy do-
rosli, lubi gry strategiczne np. warcaby lub szachy, szybciej niz
wiekszos¢ rowiesnikow wykazuje cechy myslenia na poziomie
konkretnym, chetnie podejmuje zadania wykraczajace poza
norme rozwojowa dla jego wieku.

www.dyrektorprzedszkola.pl
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= Wskazniki dla inteligencji muzycznej:

dziecko poprawnie, pod wzgledem intonacyjnym, powtarza
uslyszane dzwieki (pojedyncze lub krétkie motywy melodycz-
ne) w skali: cl-c2 lub dl-d2, fatwo zapamietuje nowe pio-
senki i odtwarza je po dluzszym czasie, irytuje sie, gdy ktos
$piewa niepoprawnie, rozpoznaje brzmienie co najmniej Kilku
instrumentow perkusyjnych (np. bebenek, tamburyn, kotatki,
grzechotki, dzwonki, trojkat) i melodycznych (np. fortepian, flet,
skrzypce, gitara, kontrabas), potrafi odtwarza¢ rytm na instru-
mentach z zestawu perkusyjnego, wymysla wiasne piosenki.
= Wskazniki dla inteligencji wizualno-przestrzennej:

dziecko chetnie oglada ilustracje w ksiazkach, samodziel-
nie podejmuje réznorodne dziatania plastyczne: rysuje, maluje
uzywajac ciekawych barw, potrafi wyrazi¢ swoje przezycia
zwiazane z wystuchanym opowiadaniem lub utworem mu-
zycznym w postaci pracy plastycznej, potrafi ze szczegolami
opisa¢ swoja droge do przedszkola, opisujac jakis$ przedmiot
lub urzadzenie wymienia jego drobne elementy sktadowe,

» Znaczacym elementem pracy
nauczyciela jest uwzglednianie
konstruktywistycznego podejscia
do edukacji przedszkolakow,
ktorego podstawe stanowi
interakcyjny charakter edukacji. m

tatwo odnajduje droge w nowym miejscu, szybko zdobywa
orientacje wokol wiasnego ciata i w otaczajacej przestrzeni,
lubi ogladac¢ mapy.
= Wskazniki dla inteligencji cielesno-kinestetycznej:

dziecko chetnie biega, podskakuje i wykazuje zaintereso-
wanie grami sportowymi, porusza sie rytmicznie w takt muzy-
ki, fatwo przyswaja proste kroki taneczne (krakowiak, polka,
tarice regionalne), opowiadajac cos, gestykuluje i nasladuje
ruchem zachowanie innych osob lub zwierzat, fatwo przyswaja
nowe sprawnosci ruchowe typu jazda na rowerze, na rolkach,
nartach czy na tyzwach, poznajac nowe przedmioty, lubi je
dotykac.
= Wskazniki dla inteligencji przyrodniczej:

dziecko chetnie zbiera informacje (takze obrazki) o zwie-
rzetach i dzieli sie nimi z kolegami, rozpoznaje zwierzeta
zZyjace dziko i domowe, rozroznia podstawowe gatunki roslin
rosnacych w jego otoczeniu, chetnie opiekuje si¢ roslinami
w kaciku przyrodniczym lub w ogrodzie przedszkolnym, ko-
lekcjonuje rzeczy zwiazane z przyroda, np. ciekawe kamienie,
muszelki, kwiaty, zauwaza roznice w przyrodzie w zaleznosci
od pory roku, potrafi oznacza¢ pogode na kalendarzu pogody,
lubi przeprowadzac eksperymenty przyrodnicze.
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= Wskazniki dla inteligencji interpersonalnej:

dziecko chetnie bawi sie z réwiesnikami, organizuje za-
bawy zespolowe, czesto przyjmuje role lidera w zabawie lub
zajeciach zespotowych, fatwo odczytuje zamiary kolegow, ob-
serwujac ich twarze, gesty i mimike, pomaga innym w razie
potrzeby, ma zawsze wokot siebie kolegow, jest dusza towa-
rzystwa.
= Wskazniki dla inteligencji intrapersonalnej:

dziecko chetnie bawi sie i wykonuje rozne zadania sa-
motnie, w okresie adaptacyjnym przyjmuje role obserwatora
(typ samotnego przedszkolaka), doktadnie opowiada o swo-
ich uczuciach, rozpoznaje swoje mocne i slabe strony, jest
niezalezne w mysleniu i dzialaniu (wykazuje samodzielno$c),
dobrze sie czuje w swoim wlasnym towarzystwie.
= Wskazniki dla inteligencji egzystencjalnej:

dziecko zadaje pytania dotyczace zycia i $mierci, pyta o to,
co kiedys byto na Ziemi, zadaje duzo pytan zwiazanych z wia-
ra i religia, zna symbole religijne, pyta o wilasne istnienie na
Ziemi, 0 zycie na innych planetach.

. Teoria Gardnera pozwala
spojrzec na dziecko w inny,
nieoceniajacy sposob - przez
pryzmat jego mocnych stron

i ujawniajacych sie¢ zdolnosci,
posiada wiec duza warto$¢
edukacyjng. m

Rozwijanie inteligencji wielorakich

Aby rozwija¢ inteligencje wielorakie u dzieci przedszkol-
nych nalezy spetni¢ kilka warunkéw, ktére proponuje rozpa-
trze¢ w trzech plaszczyznach: psychologicznej, pedagogicznej
i materialnej.

Plaszczyzna psychologiczna obejmuje dziatania nauczy-
ciela i personelu przedszkola zapewniajace dziecku poczucie
bezpieczenistwa. To bezwarunkowa akceptacja, empatia i zro-
zumienie potrzeb oraz stanéw emocjonalnych dziecka. To
takze podmiotowe traktowanie wychowanka, w ktérym ma
on mozliwos¢ wyboru, np. rodzaju aktywnosci, ma okazje do
odczuwania sprawstwa, ale takze brania odpowiedzialnosci
za swoje decyzje i dziatania. To takze zgoda nauczyciela na
uczenie sie metoda prob i btedéw. Warto pamietac, Ze poza
nauczycielem pracuja w przedszkolu tez inne osoby (personel
pomocniczy), ktorych dziatania i zachowania takze rzutuja na
bezpieczeristwo dziecka.

Plaszczyzna pedagogiczna obejmuje intencjonalne dziata-
nia nauczyciela, a wiec inspirowanie, kierowanie, wspotudziat
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w zabawach i zajeciach dzieci. Znaczacym elementem pracy
nauczyciela jest uwzglednianie konstruktywistycznego podej-
$cia do edukacji przedszkolakow, ktorego podstawe stanowi
interakcyjny (dialogowy) charakter edukacji. Jego cecha wyréz-
niajaca jest samodzielnos¢ dzieci w zdobywaniu informacji.
Nauczyciel pomaga dzieciom konstruowac wiedze w miejsce
jej gotowego podawania, stwarza okazje do rozwiazywania
probleméw, do formutowania i sprawdzania wlasnych pomy-
stow oraz stawiania wnioskow, dzieci sa aktywnymi uczest-
nikami procesu uczenia si¢, korzystaja z réznych opracowari
i materialow Zrodtowych oraz ze $rodkéw do manipulowania,
na zajeciach docenia sie pytania, problemy i zainteresowania
dzieci, a takZe uczy sie je wspolpracy. Niezmiernie wazna
umiejetnoscia nauczyciela jest dostrzezenie rznic indywidual-
nych miedzy dzie¢mi (cykliczna diagnoza profilu inteligencji)
i organizowanie dzialan dzieciecych z podziatem na zespoty
0 zr6znicowanym poziomie trudnosci. Przedszkole poprzez
swoja przestrzen czasowa i materialna jest takim szczegdlnym
miejscem, gdzie mozna prace z dzie¢mi traktowac¢ w sposib
niezwykle elastyczny i sprzyjajacy rozwojowi podopiecznych
o roznych mozliwosciach i potrzebach.

Plaszczyzna materialna obejmuje wlasciwa organizacje
przestrzeni przedszkolnej (nie tylko pojedynczej sali) dla okre-
Slonej grupy wiekowej. W rozwijaniu inteligencji wielorakich
duze znaczenie ma cafa przestrzen, w ktérej dzieci przebywa-
ja, a wiec zaréwno budynek, jak i plac przedszkolny z ogro-
dem. W budynku przedszkolnym warto zagospodarowac kory-
tarze, pokoiki, schowki itp. w taki sposdb, zeby dzieci mogly
np. przez jedna godzine dziennie wybiera¢ sobie miejsce lub
grupe, do ktdrej chca pojsé, i tam sie bawi¢. Oczywiscie
wigze sie to z pewna zmiang organizacji pracy, jednak warto
podjac taki trud. Warto tez te miejsca odpowiednio wyposa-
zy¢. Propozycja takich miejsc do rozwijania réznych rodzajow
inteligencji przedstawiona zostala ponizej.

= Centrum czytania/pisania - wyposazone w ksiazki, pa-
pier, przybory do pisania, rysowania i kolorowania, pie-
czatki, karty pracy, gry planszowe, komputer. Mozna tu
rozwijac inteligencje lingwistyczna, intra- i interpersonalna
czy egzystencjalna.
Centrum ekspresji ilustracyjno-wizualnej - wyposazone
w aparat fotograficzny lub kamere, komputer, plasteline,
modeling, gline, ewentualnie w mase modelarska, zestawy
do majsterkowania, klocki, ksiazki, mapy, atlas geograficz-
ny, globus, tekture, kolorowy papier, pergamin, przybory
do rysowania i malowania, material przyrodniczy, krede,
ukladanki, domki dla lalek. Centrum to jest dobrym miej-
scem dla rozwoju umiejetnosci wizualno-przestrzennych
i intrapersonalnych.
= Centrum badawczo-eksperymentalne - wyposazone
w magnetowid, telewizor, akwarium, terrarium, szkla po-
wigkszajace, mikroskop, lampy cieplarniane, kolekcje mo-
tyli, zwierzeta, narzedzia ogrodnicze, nasiona, karmniki,
atlasy przyrodnicze, lornetke, ewentualnie teleskop, naczy-
nia laboratoryjne. Mozna tu rozwijac inteligencje logiczno-
-matematyczna, przyrodnicza i wizualno-przestrzenna.
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= Centrum muzyczne - wyposazone w instrumenty perku-
syjne (grzechotki, dzwonki, marakasy, trjkaty, bebenki,
tamburyna, ksylofony) i melodyczne (keyboard, flety lub
flazolety), sprzet do nagrywania i odtwarzania muzyKki,
komputer z karta muzyczng, ksiazki o znanych kompozy-
torach i instrumentalistach, kaseto- i plytoteka, przeszkadzaj-
ki (puszki, orzechy kokosowe). W centrum tym rozwija sie
zdolno$ci muzyczne, cielesno-kinestetyczne i interpersonalne.
» Centrum matematyczne - wyposazone w komputer,
przedmioty do manipulowania, liczydta, kalkulatory, klocki,
plecionki, papier techniczny, tektura, uktadanki, pieniadze
zabawki, karty pracy, karty do gry, kolorowe pionki do gry,
modele bryt geometrycznych, kompasy, stopery, zegarki.
Dzieci maja tu okazje do rozwijania zdolnosci logiczno-ma-
tematycznych, cielesno-kinestetycznych, interpersonalnych
i intrapersonalnych.
Centrum budowniczo-malarskie - wyposazone w rozne
zestawy do konstruowania, klocki drewniane i konstruk-
cyjne, materiat przyrodniczy, papier, farby, klej, pedzle,
materiaty do lepienia, komputer z karta graficzna. W cen-

trum tym wspomagany jest rozwoj inteligencji wizualno-
przestrzennej, cielesno-kinestetycznej, interpersonalnej
i intrapersonalnej.

= Centrum przedstawien - wyposazone w sprzet odtwa-
rzajacy muzyke, przestrzen sceniczng z zastonka (kurtyna),
sprzet gimnastyczny, stojaki, zestawy z kukielkami i scena-
riuszami do przedstawien, marionetki, kostiumy i akcesoria
do przebierania, gling, plasteling, instrumenty perkusyjne.
Dzieci rozwijaja sie tu lingwistycznie, wizualno-przestrzen-
nie, kinestetycznie i interpersonalnie.

Warto dodac, ze rozwijanie wielorakich inteligencji dziecka
powinno odbywaé sie w kontekscie spofeczno-kulturowym,
w ktorym funkcjonuje placéwka. Nalezy bra¢ pod uwage
wszystkie komponenty skladowe srodowiska materialnego
otaczajacego dziecko, w tym naturalnego, srodowiska beda-
cego wytworem czlowieka, a takze srodowiska spotecznego
- lokalnej kultury, religii, tradycji, obrzedow i zwyezajow regio-
nalnych panujacych w najblizszym otoczeniu dziecka.

www.dyrektorprzedszkola.pl
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Przyktady zaimprowizowanych (w sali wyktadowej
UWM w Olsztynie) centréw rozwijania inteligencji.
Zdjecia sa autorstwa oséb prowadzacych zajecia

z dzie¢mi w ramach Olsztynskich Dni Nauki

i Sztuki — 2| wrzesnia 2011 r.

Zajecia w centrum wizualno-przestrzennym

Zabawa w teatr cieni — centrum przedstawien

Uwagi na zakonczenie

Przedstawiony wyzej zarys teorii i praktyki zwiazanej
z rozwijaniem inteligencji wielorakich dziecka w przedszkolu
stanowi jedynie baze wyjsciowa do podejmowania szczegoto-
wych dziatan nauczyciela przedszkola. Istotne jest wywotanie
pogtebionej refleksji nad ogromnymi mozliwosciami przedszko-
la, szczegolnie pracujace] w nim kadry pedagogicznej, w za-
kresie sprzyjania rozwojowi dziecka i wyréwnywania Srodo-
wiskowych brakéw w tym zakresie. Refleksja z tym zwiazana
powinna by¢ pofgczona z przyjeciem wspétodpowiedzialnosci,
wraz z rodzicami, za wychowanie i rozwdj dzieci w okresie
najbardziej sprzyjajacym (sensytywnym) rozwojowi wielu sfer.
Kazdy program wychowania przedszkolnego mozna dosto-
sowac do interdyscyplinarnego podejscia, z jakim wiaze sie
Gardnerowska idea rozwijania inteligencji wielorakich dziecka,
a wypelnienie zadai programowych treSciami zaje¢ w duzej
mierze zalezy od pomystowosci samego nauczyciela.

Teoria Gardnera pozwala spojrze¢ na dziecko w inny,
nieoceniajacy sposob - przez pryzmat jego mocnych stron
i ujawniajacych sie zdolnosci, posiada wiec duza wartos¢ edu-
kacyjna.

Znaczacym elementem pracy nauczyciela jest uwzgled-
nianie konstruktywistycznego podejscia do edukacii przed-
szkolakow, ktérego podstawe stanowi interakcyjny charakter
edukacii.

Istotne jest wywolanie pogiebione] refleksji nad ogromny-
mi mozliwosciami przedszkola, szczegolnie pracujacej w nim
kadry pedagogicznej.
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NARESZCIE NADSZEDL.!
CALKIEM OBIECUJACY NOWY
ROK. JAKZE EKSCYTUJACE BYWA
TWORZENIE LISTY POSTANOWIEN
NOWOROCZNYCH. WSZYSTKO
MOZNA PRZECIEZ ZACZAC OD
NOWA, ZAPLANOWAC DOKLADNIE,
ZWEASZCZA MAJAC SWIADOMOSC,
ZE NA REALIZACJE JEST CALY
OKRAGLY ROCZEK.

12 17

JEST!

AGUBIENI

TEKST: Magdalena Retkowska

o takiego sprawia, ze uwielbiamy kolekcjonowac chwi-

le? Im wiecej, tym lepiej. Pragniemy wydtuzy¢ dobe, by

moc dokonac wielu ciekawych rzeczy. Kiedy zaczyna
sie ta gonitwa w poszukiwaniu straconego czasu?

Wyksztatcony przedszkolak

Od najmtodszych lat czyha na nas smok, ktory chce pozrec
kazda wolna chwile. Jeszcze kilkanascie lat temu kilkulatek byt
po prostu dzieckiem. Znakiem nowoczesnosci jest gonitwa,
majaca na celu jak najlepsze wykorzystanie zasobow czaso-
wych. Gdyby nasze babcie ustyszaty o szkolnych lub przed-
szkolnych listach kolejkowych, na ktérych widnieja nazwiska
nienarodzonych jeszcze dzieci, pewnie ztapatyby sie za glowe.
Z czego wynika taki ped? Maluchy ucza sie jezykow obceych,
gry na instrumencie, taricza, obstuguja komputer. Wiedza cza-
sem tyle, ile kiedy$ wiedzialy duzo starsze dzieci. Czy co$
w tym zlego? Wydaje sig, Ze z takiego stanu rzeczy nalezy sie
tylko cieszy¢. Coraz lepiej wyksztatceni ludzie to przeciez in-
westycja w przysztos¢. No wiasnie - inwestycja. Okazuje sie,
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W czasie

ze w dzisiejszym Swiecie wiekszos¢ czynnosci wykonujemy,
poniewaz tak sie opfaca. Rodzice zapisuja swoje pociechy na
kolejne zajecia rozwijajace ich umiejetnosci, wybieraja szkoty,
ktore maja zagwarantowac sukces w dorostym zyciu. Az fez-
ka w oku si¢ kreci, gdy cziowiek przypomni sobie beztroskie
chwile spedzone na podworku z rownolatkami.., Teraz grafik
dziecka jest réwnie petny, jak petny jest harmonogram dnia za-
bieganego rodzica. Myslimy, Ze ukierunkowanie zainteresowari
malucha da mu pdzniej ciekawe Zycie. Rozpoznanie zdolnosci
staje sie priorytetem procesu edukacji. Wdraza sie procedury
wspierajgce rodzicow i nauczycieli, ktorzy maja do czynienia
z uczniem zdolnym. Wszystko po to, by nie stracic czasu, ktory
przeciez dany jest nam tylko raz.

Nastoletnia eureka!

Czesto mam okazje rozmawiac z licealistami. Pytani o pla-
ny na przyszlos¢ potrafia zawstydzic. Najpierw wybieraja cie-
kawe profile ksztalcenia, p6zniej mnoza pomysly na to, co
beda robic i kim beda jako dorosli. Rzadko méwia o jednym
kierunku studiow. Duzo odwaznie] rezygnuja z tego, ktéry nie
spetnia ich oczekiwan. Na rynek pracy wkraczaja z certyfika-
tami potwierdzajacymi kompetencje jezykowe. Kariere zawo-
dowa zaczynaja duzo wezesniej niz ich rowiesnicy sprzed lat.
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Samodzielnosc jest celem, ktory chea jak najszybciej osiagnac.
Wszystko to odbywa sie kosztem czasu, ktérego nawet oni
maja coraz mniej. Kolejne kursy, nietypowe pasje, realizacja
zalozonych celéw - kalendarze wypetnione do maksimum.
Wielu z nich zatraca sig w gonitwie, ktéra stajac sie eureka,
uzaleznia i weiaga coraz bardziej. Nie jest bowiem dobrze
widziane spokojne zycie, w ktorym na wszystko jest czas.
A moze pokolenie MP4 inaczej postrzega norme tzw. spokoj-
nego zycia? Dla nich spokéj réwna sie stan zaspokojonych
potrzeb, ktore rosna w miare jedzenia. Gdy apetyt wzrasta,
trzeba mdc go zaspokoi¢. Najczesciej podejmujac sie Kolejnej
pracy, realizujac coraz to nowsze aspiracje.

Udzwigna¢ walizke...

Badania dowodza, ze ludzie, ktorzy bardzo szybko wkra-
czaja w doroste zycie, podejmujac prace juz na studiach,
w wieku lat trzydziestu sa bardzo czesto wypaleni i popadaja
w depresje. Brzmi dramatycznie i osobiscie nie generalizowata-
bym takiej opinii, ale... Im szybciej zyjemy, tym wigcej energii
potrzebujemy na regeneracje. Im wiecej mamy planow i aspira-
cji, tym czesciej wpadamy w wir, z ktérego trudno nam wyjsc.
Ktos powie, co jest zlego w czerpaniu z Zycia petnymi gar-
sciami? Skoro swiat stoi otworem, nalezy przekraczac kolejne
wrota i zbiera¢ doswiadczenia, kiore nas wzbogacaja. Co
jednak zrobi¢, gdy kolejny dzien koriczy sie ujemnym bilansem
niewykonanych zadar i koszmarnym deficytem energii? Moz-
na powiedzie¢, ze w rezultacie i tak jesteSmy zwyciezcami, bo
zatozylismy sobie tak wiele, iz dwie nieosiagniete pozycje na
pewno nie sa porazka. Ale czesto jest tak, ze rosnie poczucie
winy, bo we wiasnych oczach stajemy sie¢ niewydolni. A prze-
ciez byly kiedys czasy, gdy cztowiek zaspokajat sie jednym
etatem, jednym hobby i jednym fakultetem...

Kalendarzowa nadzieja

llez to razy zdarza nam sie westchnac z tesknoty za jednym
dniem wolnym od pracy? Planujemy, co takiego zrobilibysmy,
gdvby ktos ofiarowal dobe tylko do naszej dyspozycii... A jak
czesto zdarzylo sig, ze wolny dzien zagospodarowalismy na
nadrobienie zaleglosci, ktore nagromadzily si¢ w ciagu tygodnia,
miesiaca? Obiecujemy sobie za kazdym razem, Ze wreszcie
nadejdzie taki czas, gdy uda nam si¢ odpoczac. A moze warto
po prostu to zrobic?

Okazuje sig, ze im bardziej jestesmy zapracowani, tym trud-
niej jest nam zwolni¢. Od kilku lat rozprzestrzenia si¢ moda
na tzw. DOWNSHIFTING, ktéry w najprostszym ujeciu oznacza
zwolnienie tempa i zmniejszenie konsumpcjonizmu. Zastana-
wiam sie, czy nie jest to pewien paradoks, Ze w Swiecie, ktory
stoi przed nami otworem, istnieje potrzeba propagowania mody
na odpoczynek. By¢ moze tak bardzo ulegamy modzie, Ze na-
sze zachowania uzaleznione sa takze od trendu na pozytywna
forme egoizmu. Jesli ma byC to z korzyscia dla nas samych, dla-
czego nie pozwoli¢ sobie na taki rodzaj szaleristwa? Rok 2012
okazuje si¢ by¢ doskonalym czasem na dodanie kolejnego no-

www.dyrektorprzedszkola.pl
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worocznego postanowienia. W Kalendarzu znajdziemy bowiem
dodatkowy dzien. Zacza sie wlasnie rok przestepny, ktory raz
na cztery lata ofiarowuje nam gratisowa date 29 lutego.

Misja — nicnierobienie

Domyslam sie, ze niektorzy czytajac powyzszy podtytul,
poczuli zaniepokojenie lub nawet oburzenie. Nicnierobienie
nie moZe by¢ ani postanowieniem, ani tym bardziej misja. Jesli
jednak dotyczy jednego dnia, ktory wyzwoli w nas tesknote za
chwila tylko dla siebie, moze okazac si¢ doskonatym prezentem
noworocznym, ktory ofiarujemy sami sobie.

Czas przeciez jest dany nam tylko raz. To od nas zalezy,
jak go wykorzystamy. Czy otwierajac rano oczy, bedziemy czuli
energie na caly nadchodzacy dzien? Czy znajdziemy w sobie
pozytywna motywacje, by usmiecha¢ sie do ludzi, ktérych spo-
tkamy na swojej drodze? |esli nawet spogladamy teraz z niepo-
kojem na zapetnione kartki w kalendarzu i zastanawiamy sie,
jak wygospodarowac w gaszczu obowiazkow chwile tylko dla
siebie, pamietajmy, Ze odrobina zdrowego egoizmu moze spra-
wi¢ cuda. Otaczamy si¢ na co dzieri ludZmi, ktorzy obserwuja
nas i czerpia wzorce. Widzac nas usmiechnietych i petnych
energii, podziwiaja i ucza sie, Ze spetniony cztowiek to czlo-
wiek szczesliwy. Dlatego nie odktadajmy przeczytania ksiazki
czy wyjscia do kina na czas urlopu. A jesli czujemy, Ze od lat
marzymy o lekcjach tarica, to po prostu zapiszmy sie¢ na kurs
i cieszmy rytmem salsy czy walca...

Odnalezé siebie

To wbrew pozorom nie jest takie latwe. Zagubieni w cza-
sie, bywamy zagubieni w ogéle. Gdzie$ po drodze gubimy
radosci, ktére powinny by¢ jednym z elementoéw naszej co-
dziennosci. Gonimy samych siebie w wyscigu o puchar najlep-
szego ,czasorozciagacza”. Jestesmy coraz doskonalsi w kon-
kurencji zdobywania kolejnych kwalifikacji. Zanim rozpedzi
sie kolejny rok zdobywania szczytow kariery, wezmy do reki
flamaster i na samoprzylepnej karteczce zapiszmy drukowa-
nymi literami: UMIEM SIE ZATRZYMAC, BO KOCHAM
SIEBIE, a potem naklejmy ja w widocznym miejscu i obser-
wujmy, czy to prawda najprawdziwsza, czy kolejny mit rodem
z listy noworocznych postanowieii. Ja, poki co, biegne do
sklepu papierniczego po notes z samoprzylepnymi kartkami,
bo poprzedni skoriczyt si¢ na zapisywaniu zadan z gatunku
DEADLINE. Czas zatem na przyjemna odmiane...

MAGDALENA RETKOWSKA
absolwentka Akademii Bydgoskiej im. Kazimierza
Wielkiego. Studia odbyta na kierunku filologia
polska w zakresie specjalnosci nauczycielskiej
oraz edytorskiej. W 2009 roku ukoriczyla studia
podyplomowe w zakresie zarzadzania oswiata

na Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodniczym
w Bydgoszczy.
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KALENDARZ

Kalendarium luty/marzec 20172

23 stycznia-5 lutego 2012 ferie zimowe w wojewddztwach: podlaskim, warmifisko-mazurskim

30 stycznia-12 lutego 2012 ferie zimowe w wojewddztwach: lubelskim, tédzkim, podkarpackim, pomorskim,
$laskim

13-26 lutego 2012 ferie zimowe w wojewddztwach: kujawsko-pomorskim, lubuskim, matopolskim,

Swietokrzyskim, wielkopolskim

do korica lutego 2012 przekazanie rodzicom informacji z diagnozy rozwoju dzieci,

podsumowanie potrocznej pracy Rady Rodzicdw, zorganizowanie zebran
z rodzicami,

zorganizowanie rady analityczno-oceniajacej prace w pierwszym pétroczu roku
szkolnego 201 1/2012 wraz z przekazaniem wynikéw i wnioskéw z petnionego
nadzoru pedagogicznego,

podjecie decyzji o koniecznych dziataniach naprawczych wynikajacych z planu
ewaluacji,

przygotowanie wnioskdéw o nagrody i odznaczenia oraz Medal KEN,

sprawdzenie wykorzystania urlopéw za rok 201 | oraz zaplanowanie urlopéw
na20i2r

marzec 2012 sporzadzenie sprawozdania SIO wg stanu na dzieft 3| marca 2012 r. i przekazanie
w terminie trzech dni roboczych do organu prowadzacego

31 marca 2012 zlozenie do organu prowadzacego sprawozdania ze sposobu wykorzystania
$rodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli za rok 201 |

DORADCA

Dyrektora Przedszkola
W NASTEPNYM NUMERZE

® Odplatnosci w przypadku choroby dziecka
= Nowe prawo w sprawie standardéw ksztalcenia nauczycieli
® Plan dzialan wspierajacych dziecka z zaburzeniami zachowania

m Prowadzenie i przechowywanie dokumentacji pracownikow przez
dyrektora placowki oswiatowej

= Monitorowanie realizacji podstawy programowej w przedszkolu
niepublicznym

sq | PORADCA 1y REKTORA PRZEDSZKOLA luty 2012



Indywidualizacja pracy na zaECIACH W ROKU SZKOLNYM 2011/2012

/ Indywidualizacja
pracy
NA ZAJECIACH
W ROKU SZKOLNYM
2011/2012



INDYWIDUALIZACJA

sposobem na wyrownywanie
szans edukacyjnych

Rozmowa z Marig Rudzkq, dyrektorem Specjalnej
Szkoty Podstawowej nr 5 przy SOSW
im. J. Korczaka w Szczytnie, ktdra przystgpita
do projektu systemowego INDYWIDUALIZACIA

PROCESU NAUCZANIA | WYCHOWANIA UCZNIOW
KL. -3, realizowanego w ramach PO KL.

Skad dowiedziala sie¢ pani o projekcie?

O projekcie przeczytatam na stronie Ministerstwa
Edukacji Narodowej i Kuratorium Os$wiaty w Olsztynie.
Wspomniat o nim takze dostawca Srodkéw dydaktycz-
nych, z ktérym wspdtpracuie.

Dlaczego warto wziac¢ udziat w projekcie?

Celem projektu jest wyréwnywanie szans edukacyjnych
uczniow i to najwazniejszy powad, dla ktorego postanowi-
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lismy wzia¢ w nim udzial. Podejmujac
decyzje o przystapieniu do projektu,
bralam pod uwage korzysci, jakie
przyniesie on uczniom. ,Indywiduali-
zacja” pomoze wyréwnac ich deficyty
i utrwali¢ tresci wynikajace z realizacji
podstawy programowej. Nie bez zna-
czenia jest tez mozliwos¢ doposazenia
szkoly w ciekawe, atrakcyjne pomoce
dydaktyczne.

Réwnie wazna rzecz to zdobywa-
nie doSwiadczenia w zakresie tworze-
nia i realizacji projektow unijnych oraz
podnoszenie atrakcyjnosci oferty zajec
dodatkowych. Warto podazac zgodnie
z nowymi kierunkami w edukacji, czer-
pac¢ z oferowanego wsparcia finanso-
wego, aby stworzy¢ dzieciom jeszcze
wigksze szanse i mozliwosci wykorzy-
stania potencjalu w przysziosci.

Jak bardzo ten projekt moze
pomaoc placowce oswiatowej w re-
alizacji celow edukacyjnych?

Plusem w realizacji projektu ze
srodkéw Unii Europeiskiej jest fakt, ze
dotacje te stanowig dodatkowe Zrodio
finansowania. Placowka moze przezna-
czy¢ pieniadze z funduszy na doposa-
zenie bazy dydaktycznej niezbednej do
przeprowadzenia procesu rewalidacyj-
nego, zgodnie z zatozeniami projektu.

Inny pozytywny aspekt to promocja
placowki. Kazdy zrealizowany projekt
musi by¢ promowany, np. przez infor-
macje w prasie, na stronie internetowej
czy naklejki na zakupionych produk-
tach. Informujac spoleczeristwo o wy-
konaniu projektu przy wykorzystaniu
srodkéw Unii Europejskiej, reklamuje-
my rowniez wlasna placowke.

Do zatozen projektu nalezy takze
utrwalenie i powtérzenie wiadomosci
i umiejetnosci realizowanych na zaje-
ciach dodatkowych w zakresie: czy-
tania, pisania, prawidlowej wymowy,
umiejetnosci matematycznych, Komu-
nikacji spolecznej, usprawniania zabu-
rzonych funkeji.

Co stanowito najwiekszy pro-
blem przy wypelnianiu dokumen-
tow zgloszeniowych? Jak sobie
pani z nim poradzila?

www.dyrektorprzedszkola.pl

Nie miatam probleméw z wypel-
nieniem dokumentéw zgloszeniowych.
W pisaniu projektu pomogla szczego-
lowa analiza instrukcji oraz pracownik
urzedu marszatkowskiego, kiory wery-
fikowal wniosek.

Na co zwracala pani uwage,
wybierajac Srodki dydaktyczne do
projektu?

To nauczyciele pracujacy w placow-
ce wybierali srodki dydaktyczne. Zwra-
cali przy tym szczegolna uwage na
potrzeby uczniow oraz wlasne w za-
kresie realizacji procesu edukacyjnego,
dostosowujac wybor do mozliwosci
psychofizycznych i intelektualnych
dzieci. Dzigki pracy z wykorzystaniem
srodkow dydaktycznych ksztatcimy
u uczniow takie cechy charakteru, jak:
pomystowos¢, wytrwalos¢, ciekawosc,
che¢ rozumienia. Umozliwiaja one kaz-
demu dziecku odnoszenie sukcesow.
Innym Kryterium doboru Srodkéw dy-
daktycznych byly potrzeby zwiazane
z doposazeniem sal dydaktycznych
i pracowni specjalistycznych. BraliSmy
pod uwage atrakeyjnos¢, oryginalnosc,
przydatno$¢ w realizacji planowanych
tresci. Nie bez znaczenia byla tez ich
jakos¢. Warto wybiera¢ Srodki do-
stawcow znanych na rynku, majacych
dos$wiadczenie we wspolpracy z pla-
cowkami oswiatowymi i profesjonalne
podejscie do ich potrzeb.

Indywidualizacja pracy na ZAECIACH W ROKU SZKOLNYM 2011/2012

W jaki sposob nauczyciele
w placowce beda indywidualizo-
wa¢é prace z uczniami, wykorzy-
stujac srodki dydaktyczne kupione
w ramach projektu?

W naszej placowee indywidualiza-
cja stanowi podstawe nauczania i wy-
chowania od wielu lat. Wierzymy, Ze
kazdy nasz uczefi jest zdolny na miare
swoich moZliwosci, a nauczyciel petni
wyjatkowa role = odkrywcy talentow
i przewodnika po sciezkach wiedzy.
Latwiej mu tego dokonac za pomoca
atrakeyjnych srodkow dydaktyeznych,
ktore rozwijaja wiele umiejgtnosci, roz-
budzaja ciekawos$¢ poznawcza dzieci
i motywuja je do pracy.

Nauczyciele dostosowuja formy pra-
cy, wprowadzajac zabawy edukacyjne,
gry i ¢wiczenia praktyczne. Wazna
jest oczywiscie wezesniejsza diagnoza
oparta na monitorowaniu umiejetnosci
szkolnych, analizie orzeczen poradni
psychologiczno-pedagogicznej, opinii,
badaniach i obserwacji biezacych po-
stepow uczniow oraz dostosowanie
tresci do indywidualnych mozliwosci
psychoedukacyjnych kazdego z dzieci.

Indywidualizacja to takze elastycz-
no$¢ w doborze tresci i mozliwosc
wydluzenia czasu pracy nad danym
zagadnieniem. To praca w mniejszych
grupach sprzyjajaca procesowi eduka-
cji i rewalidacji.

KAZDY PRZEDSZKOLAK

' ZNA NA PAMIEC :

[CHIZM POLSKIEGO DZIECKA"

W mosigdzu !
Emaliowany !

wszorzedna , trwala robota
grawerska.

Cena: 398 zi brutto + koszt wysylki
www.grawerstwo.com
pnos@grawerstwo.com
tel. 508 163 701
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SCEN

RIUSZE ZAJEC

TEKST: Janina Wolot

ZABAWY | GRY W ZAKRESIE
ORIENTAC|I PRZESTRZENNE)
Kompetencje pomagajace dzieciom
lepiej orientowac¢ sie w przestrzeni
powinno sig formowaé przy wielu
okazjach, niekoniecznie podczas zajeé
ksztattujacych pojecia matematyczne:

.

wyznaczanie kierunkéw od obranego
przedmiotu,

ty i ja oraz nasze otoczenie,
orientowanie sig na kartce papieru,
poznawanie schematu wiasnego
ciata, wytyczanie kierunkéw od osi
wiasnego ciata,

drugi czlowiek i jego otoczenie:
schemat ciata drugiej osoby,
ksztattujac orientacje przestrzenna,
warto przestrzegac nastgpujacych
regut: dziecko musi samodzielnie
gromadzi¢ doswiadczenia, czyli
dziataé i mie¢ okazje do nazywania
swoich czynnosci.

PRZYKLADY ZABAW Z UZYCIEM
PLANSZ TEMATYCZNYCH:

tor saneczkowy — na planszy

z torem saneczkowym dziecko
utrwala pojecia o tyle w przéd,

o tyle do tyty;

segregowanie guzikéw — zadaniem
dziecka jest posegregowanie guzikéw
wg ustalonego wezesniej kryterium;
moja fotografia — dziecko potrafi
nazwac czesci swojego ciala, a takze
porozumiewac sie ming oraz gestem;
dom w ogrodzie — dziecko potrafi
powiedzie¢, co jest po jego prawej,
lewej stronie;

orientuje sie na kartce papieru

— dziecko potrafi zaczaé rysowaé

w miejscu, w ktérym sfownie wskaze
nauczyciel;

plansza miasta — na makiecie
swojego miasta dziecko utrwala

wygrywania musi nauczy¢ sig¢ ponoszenia
porazki oraz zaakceptowania sytuacji,
kiedy kolega jest zwycigzca.

Wykaz éwiczen:

* réinego rodzaju gry planszowe,
jak réwniez rozgrywki sportowe na
$wiezym powietrzu , Kto pierwszy
dotrze do mety”;

* gra - opowiadanie ,,Przygody
lesnych zwierzat” — dzieci same
wymyslaja opowiadanie o losach
zwierzat lesnych.

W ZAKRESIE RYTMU
| ORGANIZAC)I CZASU
Ksztattowanie kompetencji w obrgbie
tego zagadnienia przewidziane jest
z dzie¢mi: 3-,4-, 5-, 6-letnimi. Tresci,
jakie realizowane sg w tym dziale,
obejmuja:
¢ wychwytywanie powtarzajacych si¢
uktadéw oraz ich kontynuowanie,
* wdrazanie dzieci do zaznaczania
dostrzezonych regularnosci,

rysowanie szlaczkéw, kodowanie na
papierze,

uczenie si¢ na pamie¢ wierszykow,
wyliczanek i krétkich opowiastek
Z powtarzajaca sie sekwencja.

RYTMICZNA ORGANIZACJA
CZASU: PORY ROKU, DNI
TYGODNIA, MIESIACE W ROKU
Propozycja zaje¢:

* dziecko potrafi przewidzie¢,

co bedzie dalej (kodowanie drogi
wg wzoru, tworzenie opowiadan
o porach roku),

* nasz kalendarz: dziecko zaznacza
symbolami pogode na kalendarzu
grupowym,
dziecko uklada opowiadanie
z uzyciem okreslen: jutro, wczoraj,

* moje przezycia — dziecko zaznacza
na planszy grupowej, kiedy wydarzyto
si¢ co$ mitego, np. urodziny lub
wazne uroczystosci przedszkolne

dostrzegto zwiazki przyczynowo-
-skutkowe. Ksztaltowanie rozumowania
przyczynowo-skutkowego obejmuje
nastepujace obszary edukacyjne:

* faczenie czynnosci i ich skutkéw,

* zmiany odwracalne i nieodwracalne,

¢ przewidywanie skutkéw w sytuacjach
Zyciowych,

* wydobywanie rozumowania
przyczynowo-skutkowego (historyjki
obrazkowe),

* wzbogacanie schematow:
przywotywanie w wyobrazni znanych
sytuacji,

* opowiadanie wiasnych przygéd
i zastanowienie sie nad ich
przyczynami i skutkami,

¢ uktadanie proponowanych historyjek
obrazkowych na rysunku, potem
przedstawianie tresci kolegom.

Wykaz proponowanych zajeé:

* chory kotek — oméwienie przyczyny
choroby; nawigzanie do choréb
w grupie —podanie przyczyny,

* wiadomos$¢ do mamy i taty
(formy komunikowania si¢ migdzy
ludzmi, zasady zachowane podczas
komunikacji),

* od wiosny do zimy dziecko odnajduje
odwracalne i nieodwracalne skutki
przemijania por roku na podstawie
plansz z porami roku.

W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA
UMIEJETNOSCI PRZELICZANIA
Przed rozpoczeciem nauki w klasie
| liczenie jest sposobem porzadkowania
rzeczywistosci i dlatego traktuje sie je
jako przejaw inteligentnego zachowania.
Cwiczenia w liczeniu prowadzi sig
w nastepujacy sposéb:
* gestem i stowem wyodrebnia sig to,
co dziecko ma przeliczy¢,
* pobudza sig ciekawos¢ dzieci
pytaniem,

* nie nalezy pouczad¢, karci¢.

b o i grupowe. Proponowana tematyka scenariuszy:
pojecia: wysoki, niski, pétnoc, . i X
polidiie. W ZAKRESIE PRZYCZYNY * domino (uktadanie domina
| SKUTKOW PRZEWIDYWANIA obrazkowego, cyferkowego),
ZABAWY W ZAKRE’S|E KSZTALTO- NASTEPSTW * wieza (uktadanie wiezy z klockéw),
WANIA ODPORNOSCI NA STRES Rozumowanie przyczynowo-skutkowe * zabawa ,,Swigto pluszowego
Ksztattowanie odpornosci emocjonalnej pojawia sie w kazdej sytuacji, w ktorej misia” (przygotowanie $wigta misia,
polega na hartowaniu dziecka w trudnych dziecko uczestniczy. Sztuka polega zaproszenie gosci, uszykowanie siedzen
dla niego sytuacjach. Dziecko oprécz na tym, zeby je wydoby¢ i by dziecko dla gosci, przyporzadkowanie par),
DORADCA
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* licze dobrze (zabawy i zagadki na
przeliczanie elementéw w zbiorach).

W ZAKRESIE KLASYFIKAC)I
Wspomaganie rozwoju klasyfikacji
powinno by¢ prowadzone przez caly
czas pobytu dziecka w przedszkolu,
Umiejetnosc¢ klasyfikowania potrzebna
jest dzieciom do tworzenia poje¢
w obrebie wszystkich zakresow wiedzy.
Im lepiej dziecko klasyfikuje, tym wigksza
ma szans¢ na odnoszenie sukceséw
w szkole.
Wykaz proponowanych zajeé:

* zabawa w urzadzanie sklepéw

i kupowanie w nich,

organizuje ZOO (zwierzeta

w boksach),

* urzadzam przedszkole:
segregowanie i przeliczanie zabawek,

¢ zabawy z klockami i guzikami,

¢ wiem, co masz na mysli (zagadki
stowne),

* zamawiam przesylke (liczenie
produktéw do paczki),

* samochody i garaze,

* logiczne drzewko.

W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA
POJECIA MIARY
Tresci ksztatcenia obejmujace ten dziaf
matematyki zawieraja poréwnywanie
dwéch obiektéw i szacowanie (diuzszy,
krétszy, wyzszy, nizszy), mierzenie
diugosci (krokami, stopa za stopa,
tokciami, dionia, klockiem, patykiem,
sznurkiem), zapoznanie dzieci
z narzgdziami pomiaru diugosci (miara
krawiecka, tasma miernicza, linijka
szkolna).
Wykaz zajec:

* mierze przedszkole (zmierzenie

obwodu wtasnej sali lub budynku

przedszkolnego za pomoca podanych
narzedzi — dla dzieci 6-letnich),

wielkie eksperymentowanie ze
sznurkiem (zajecia dowolne wg
inwencji i pomystowosci nauczyciela,
pokazanie jak mozna wykorzystac
sznurek do mierzenia),

* zabawa z narzedziami pomiaru,

* zawody sportowe.

W ZAKRESIE POZNAWANIA FIGUR
GEOMETRYCZNYCH

W przypadku ksztaftowania pojec¢
geometrycznych wazne s osobiste
dos$wiadczenia dzieci: manipulacje
pozwalajace poréwnywac przedmioty,
dostrzegac, koncentrowac sig na
podobnych cechach i nazywac¢ je.

www.dyrektorprzedszkola.pl

Tresci ksztalcenia obejmuja:

* wyodrebnianie ksztattu z innych
cech przedmiotéw i nazywanie go,

¢ sktadanie wigkszych calosci,
np. konstrukeje z klockéw,

* efekt lustrzanego odbicia figur
geometrycznych,

* projektowanie mozaik geometrycz-
nych.

WYKAZ TEMATYKI
DO SCENARIUSZY
* orientuje sie w figurach
geometrycznych (dziecko wie,
jak wyglada kwadrat, tréjkat, koto,
prostokat),

szlaczki (dzieci rysuja szlaczki

z figur geometrycznych wg zadanego
wezesniej kodu lub wg wiasnej
inwencji),

* zabawa z lusterkiem (zajecia

z lusterkiem, lustrzane odbicie
figur, odwzorowywanie widzianego
w lustrze odbicia na kartce),
projektuje recznik kapielowy dla
miodszego brata (projektowanie
wzorkéw na reczniku, skiadajacych
sig tylko z poznanych figur
geometrycznych, zabawa kolorami),

* maty budowniczy (dzieci
buduja dom, samochéd z figur
geometrycznych, przestrzennych lub
z wycigtych z kolorowego papieru
i przyklejaja je na kartke).

W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA
POJEC OBJETOSCI | WAGI

Dzieci pézno zaczynaja rozumie¢,

ze ilo$¢ wody nie zmienia sig nawet

po przechyleniu butelki czy tez, ze | kg
pierza to tyle samo, co | kg kamieni,
mimo réznicy ilosciowej. Stad tez bardzo
wazne jest wprowadzenie tego dzialu
do zaje¢ z edukacji przedszkolnej,
szczegolnie u dzieci ze starszych grup
wiekowych.

Wykaz tematyki scenariuszy
* woda w butelce (obserwacja,

czy wody w butelce jest tyle samo,
co w drugiej),

dolewam i odlewam wode (zabawa
w przelewanie wody, naczynia
pofaczone),

* waze misia i lalke (zajecia z waga),

.

wielkie wazenie (zabawa w wazenie
réznych przedmiotéw: pierza, piasku,
wody, kamieni, pokazanie dzieciom,
ze | kg réznych przedmiotow/
[substanciji to nadal jest tyle samo),

* zabawa w sklep.

E-dziennik - konieczr

Indywidualizacja pracy Na ZAJECIACH W ROKU SZKOLNYM 201 1/2012

Chmurkowo pozwala wykorzystac
przedszkolom potengjal Internetu:

ym zliczaniem

godzin obecnosci na koniec miesigca,

Automatyczne wyliczenie naleznosci za

positki i godziny obecnoid,

- . v

Bezpieczenstwo - podzial zawartosci na
publiczng (strona www przedszkola)

i tylko dla rodzicow (dostepnej po
zalogowaniu)

Arkusze obserwacji rozwoju dziecka, do

ktorych

ja wglad rodzice (w postac
jhpoqrtdw grafianych),

Iwiekszenie uczestnictwa rodzicow
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Indywidualna

PRACA Z DZIECKIEM
W PRZEDSZKOLU

Warto sie zastanowic, jakie sq
obowiqzki, rola i mozliwosci
nauczycieli w organizowaniu

i wprowadzaniu indywidualnej

pracy z uczniem.

TEKST: Jacek Stec

Obowiazki nauczyciela

Odwolajmy sie do aktualnie obowiazujacych przepiséw
prawa, ktore jednoznacznie precyzuja obowiazki nauczycieli
dotyczace organizowania indywidualizacji pracy z dzieckiem.
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 kwiet-
nia 2007 roku w sprawie warunkéw i sposobu oceniania,
klasyfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy oraz prze-
prowadzania sprawdzianéw i egzaminow w szkolach publicz-
nych (Dz. U. z 2007 r. Nr 83, pozycja 562 z pézn. zm.)
stwierdza, ze nauczyciel jest obowiazany indywidualizowac
prace z uczniem na obowiazkowych i dodatkowych zajeciach
edukacyjnych, odpowiednio do potrzeb rozwojowych i eduka-
cyjnych oraz mozliwosci psychofizycznych ucznia.

Obowigzkiem nauczyciela jest dostosowanie wymagarn edu-
kacyjnych, niezbednych do uzyskania poszczegolnych srod-
rocznych i rocznych ocen Kklasyfikacyjnych z obowiazkowych
zaje¢, wynikajacych z realizowanego programu nauczania,
do indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz
mozliwosci psychofizycznych ucznia. Dostosowanie, o ktérym
mowa, dotyczy uczniow posiadajacych:

m orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjalnego,

= orzeczenie o potrzebie indywidualnego nauczania,

m opinie poradni psychologiczno-pedagogicznej o specyficz-
nych trudnosciach w uczeniu sie,

= uczniow nieposiadajacych orzeczenia lub opinii, a ktorzy
objeci sa pomoca psychologiczno-pedagogiczna w szkole.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 listo-
pada 2010 roku w sprawie zasad udzielania i organizacji po-
mocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszko-
lach, szkotach i placowkach (Dz. U. z 2010 r. Nr 228, pozy-
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cja 1487) stwierdza, ze obowiazkiem publicznych przedszkoli,
szkot i placowek jest udzielanie i organizowanie uczniom do
nich uczeszczajacym pomocy psychologiczno-pedagogicznej.
Pomoc ta polega na rozpoznawaniu i zaspokajaniu indywi-
dualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych dziecka oraz
rozpoznawaniu jego indywidualnych mozliwosci psychofizycz-
nych. Obowiazkiem przedszkola jest tworzenie dla uczniow
objetych pomoca psychologiczno-pedagogiczna Planéw Dzia-
tan Wspierajacych (PDW) lub Indywidualnych Programow
Edukacyjno-Terapeutycznych (IPET). Rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 19 grudnia 2001 roku
W sprawie warunkow i trybu udzielania zezwolen na indywi-
dualny program lub tok nauki oraz organizacji lub toku nauki
(Dz. U. z 2001 r. Nr 3, pozycja 28) stwierdza, ze obowiaz-
kiem nauczyciela jest opracowanie dla ucznia realizujacego
indywidualny program nauki takiego programu.

Rola nauczyciela w zakresie organizowania
indywidualizacji pracy z dzieckiem

W procesie edukacii dziecka najwazniejsza role odgrywaja
rodzice, szczegolnie do momentu objecia malucha ksztaice-
niem przedszkolnym i szkolnym. To od nich przede wszystkim
zalezy fizyczny, spoleczny i intelektualny rozwdj dziecka. Oni
takze odgrywaja glowna role w ksztaltowaniu pogladéw dzieci.
Jednak nie wszyscy rodzice, z réznych wzgledéw - braku
umiejetnosci wychowawczych, patologii - wywiazuja sie z na-
lozonej na nich roli tak, jakbysmy tego oczekiwali. Stad tez
z chwila objecia dziecka ksztalceniem przedszkolnym wazna
role w edukacji dzieci maja do spetnienia nauczyciele.

Odwotajmy sie ponownie do wspomnianych na wstepie
przepiséw prawa, kidre precyzyjnie okreslaja role nauczycieli
w zakresie podejmowania dziatan sprzyjajacych indywidualiza-
¢ji pracy z uczniem. Jedna z r6l, ktéra ma spetni¢ nauczyciel,
wynika z definicji oceniania. Polega ono na rozpoznawaniu
przez nauczycieli poziomu i postepéw w opanowaniu przez
uczniow wiadomosci i umiejetnosci opisanych w podstawie
programowej ksztalcenia ogdlnego i formutowania na tej pod-
stawie wymagari edukacyjnych niezbednych do uzyskania po-
szezegolnych Srodrocznyeh i rocznych ocen Klasyfikacyjnych
z obowiazkowych i dodatkowych zaje¢ edukacyjnych.

Nauczyciele w procesie nauczania maja za cel rozpozna-
nie indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz
mozliwosci psychofizycznych dzieci. Dotyczy to zaréwno tych
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szezegolnie uzdolnionych, jak i tych z dysfunkcjami. Rozpo-
znanie potrzeb edukacyjnych dziecka na poziomie przedszkola
odbywa si¢ w drodze prowadzonej przez nauczyciela obser
wacji pedagogiczne] zakoriczonej analiza i ocena gotowosci
dziecka do podjecia nauki w szkole. Rola nauczycieli jest row-
niez rozpoznanie zainteresowar i uzdolnien dzieci - w tym
dzieci szczegélnie uzdolnionych - oraz zaplanowanie wsparcia
zwiazanego z rozwijaniem tych zainteresowan i uzdolnieri.
Jedna z rol przypisywanych nauczycielowi jest informowanie
dyrektora placowki o dzieciach wymagajacych indywidualnej
sciezki rozwoju, a takze wnioskowanie do dyrektora o wy-
danie dziecku opinii poradni psychologiczno-pedagogicznej
o specyficznych trudnosciach w uczeniu sie.

Mozliwosci organizowania przez nauczyciela
indywidualizacji pracy z dzieckiem

Wielu nauczycielom, ktorzy uwaznie czytaja zalecenia do
pracy z uczniem w opiniach wydawanych przez poradnie psy-
chologiczno-pedagogiczne, krew w zylach mrozi informacja
o indywidualizacji pracy z dzieckiem podczas zajec. Natych-
miast pojawia si¢ pytanie: jak to zalecenie mozna realizowac
przy tak licznych grupach, w ktorych czes¢ dzieci ma roznego
rodzaju dysfunkcje, poczawszy od specyficznych trudnosci
w uczeniu sie, przez niedostosowanych spolecznie, zaniedba-
nych srodowiskowo, po bedacych w sytuacji kryzysowej. Na
pewno mozna. Niezmiernie istotna sprawa jest dostosowanie
wymagan edukacyjnych do indywidualnych potrzeb dziecka
przez kazdego nauczyciela na wszystkich zajeciach.

Pamieta¢ rowniez musimy o tym, Ze bez wsparcia dziatari
przedszkola przez dom rodzinny dziecka nie bedzie mozliwe
osiagniecie zaloZonych celéw. Stad tez waznym dziataniem
nauczycieli jest takze okreslenie dzialan wspierajacych wo-
bec rodzicow ucznia, na przyklad: udzial w konsultacjach,
zapewnienie dziecku materialow do ¢wiczen, wspieranie dziec-
ka w jego dzialaniach, zachecanie go, rozmawianie z nim,
poswiecanie mu wiekszej ilosci czasu, interesowanie sig jego
efektami i osiagnieciami w nauce; motywowanie dziecka do
stalych i ciaglych ¢wiczen.

Wprowadzane w ostatnich latach rozwiazania organizacyj-
ne dotyczace modelu polskiej oswiaty sa zgodne z trendami
ogolnoswiatowymi, preferowanymi przez UNESCO. Edukacja
wlaczajaca, ktora polega na wiaczeniu w proces nauczania -
uczenia sie dzieci z problemami edukacyjnymi i objecie opieka
dzieci szczegolnie uzdolnionych, jest najskuteczniejszym srod-
kiem wiodacym do systematycznego podnoszenia poziomu
umiejetnosci polskich dzieci. Jednak najwazniejszym ogniwem
ksztattowanego modelu polskiej oswiaty jest zaangazowanie
w system przemian nie tylko nauczycieli, ale takze przekona-
nie do tych zmian rodzicow. Tvlko wspélne, uzgodnione, kon-
sekwentne oddzialvwanie tych dwdch podmiotow na mlodego
czlowieka moze zaowocowac budowaniem spoleczenstwa,
dla ktérego edukacja bedzie najwyzszym dobrem, a nie zlem
koniecznym.

www.dyrektorprzedszkola.pl

W PILCH'

WYCZAROWANE Z DREWNA
gry - zabawki - pomoce edukacyjne

Lateralizacja
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Forum
obnizamy
ceny do

15%
Zamowienia
z hastem:
Forum

tylko

do konca
marca 2012!

info@pilchr.pl
tel. +48 33 855 2093
fax. +48 33 851 3903
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TEKST: Dariusz Skrzynski

rzy opracowywaniu projektow
nalezy bra¢ pod uwage:
-

identyfikacje i charakter pro-

bleméw, ktdre trzeba rozwiazac na

bazie projektu (poprzez zapoznanie

si¢ z opisami programéw operacyj-
nych),

= sposob osiagniecia zamierzonych
celow,

= konkretne efekty realizacji projektu.

Kazdy projekt edukacyjny powinien
by¢ opracowany w sposdb, ktory prowa-
dzi do poszukiwania coraz bardziej kre-
atywnych metod dziatania i tworczych
sposobow rozwiazywania problemow.
To znaczy musi wnosi¢ nowe spojrzenie
na dotychczasowe sposoby dziatania
placowki o$wiatowej oraz podejmowac
inicjatywy rozbudzajace w uczniach
ciekawos¢ Swiata, umiejetnosc samo-
dzielnego myslenia i che¢ rozwijania
indywidualnych zainteresowari, pasj,
uzdolnien.

Przy planowaniu projektu mozna
korzysta¢ z rekomendowanego przez
Komisje Europejska zestawu narzedzi
zwanych zarzadzaniem cyklem projek-
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Dobry i przemyslany projekt
zwieksza szanse na dotacje
unijne. Myslenie operacyjne
musi objgc¢ swoim zakresem
trzy podstawowe etapy:
przygotowanie i zfozenie wniosku
aplikacyjnego, realizacje projektu
oraz jego rozliczenie.

tu (ang. PROJECT CYCLE MANAGEMENT
- PCM)' Zestaw ten pozwala zidenty-
fikowac i opisa¢ rzeczywiscie istnieja-
ce problemy, a nastepnie zaplanowac
i wdrozy¢ dziatania majace je rozwiazac.

Analiza problemu

Pierwszym krokiem przygotowania
projektu edukacyjnego jest zatem ana-
liza problemu i uzasadnienie potrzeby
jego realizacji. Na tym etapie opraco-
wywania projektu nalezy precyzyjnie
wskazac¢ problem lub problemy, do
ktorych rozwigzania przyczyni sie wy-
konanie projektu. Problem to istnieja-
ca, niekorzystna sytuacja wymagajaca
zmiany. Nie musi oznacza¢ sytuacji
bardzo zlej. Problemem moze by¢ cos,
co nie dziala tak, jakby$my chcieli.
Analize problemu wykonuje sie¢ naj-
czesciej za pomoca drzewa problemu
stanowigcego zwiezly opis istniejacej
negatywnej sytuacji.

Analiza problemu obejmuje zazwy-
czaj trzy etapy:

' F. Sprecykley, B. Grucza, Zarzqdzanie
cyklem projektu, Fundacja Fundusz
Wspotpracy, Warszawa 2005, s. 6.

przedszkolnego?

= diagnoze sytuacji;

= identyfikacje Kluczowych problemdw;

» wskazanie zaleznoSci przyczynowo-
skutkowych pomiedzy problemami.

Analiza celow

Kolejny krok przygotowania projektu
edukacyjnego to przefozenie zdiagnozo-
wanego problemu na cel do osiagniecia.
Kluczem do przejscia od analizy proble-
méw do analizy celow jest przeksztal-
canie negatywnych zjawisk w postulat
pozytywnego dziatania.

PROBLEM (gJEr,c;z
(istniejgca A :
niekorzystna P ozqdar!'ej
sytuacja) sywagi
w przysziosci)

Analiza celéow wykonywana jest
najczesciej za pomoca drzewa celow
stanowiacego zwiezly opis pozadane
sytuacji w przysziodci. Analiza celow
obejmuje nastepujace etapy:
= opis przyszlej, pozadanej sytuacii,
= identyfikacje potencjalnych rozwiazan,
= zamiane aspektow negatywnych

W pozytywne.

Analiza strategii

Po przeprowadzeniu analizy celéw
nalezy dokona¢ wyboru sposobu po-
prawy sytuacji za pomoca odpowied-
niej strategii. Analiza strategii polega na
ocenie i wyborze wariantow osiagniecia
celow w oparciu o:
= uwarunkowania zewnetrzne (np.

czas, budzet, priorytety UE, zaso-

by, akceptacje spoteczna),
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= uwarunkowania wewnetrzne (np.
zdolnosci organizacyjne, do$wiad-
czenie, partnerstwo).
Analiza strategii obejmuje nastepu-

jace etapy:

= identyfikacja mozliwych rozwiazan,

= wybor jednej lub kilku strategii,

= decyzja o wyborze strategii jako
punkt wyjscia dla projektu.

Zasada réwnosci szans kobiet
i mezczyzn w projektach
edukacyjnych - tzw. standard
minimum

Zgodnie z zasadami wyboru projek-
tow w ramach PO KL kazdy projekt
wspotfinansowany ze $rodkéw Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego musi
spetniac¢ zasade rownosci piei. W celu
utatwienia weryfikacji zastosowania
tego wymogu Instytucja Zarzadzajaca
PO KL wprowadzifa tzw. standard mi-
nimum, ktdrego ocenie podlegaja kwe-

Warto pamietac, ze
projekty sa realizowane
po to, by rozwigzac jakis
problem — zaproponowac
zmianeg na lepsze,
wprowadzi¢ innowacje,
a nie po to, by wykonac

zaplanowanie dziatania.

stie zwiazane z problemem zachowania
rownosci pici w projektach wspotfinan-
sowanych w EFS.

Spelnienie standardu minimum
i zagwarantowanie, Ze zasada rowno-
sci szans kobiet i mezczyzn zostanie
zachowana w naszym projekcie, jest
mozliwe tylko wtedy, gdy myslac o PO
KL, najpierw rozpoczynamy prace nad

ChildsPlay®
ZPIECZNE PLACE ZABAW
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projektem, a dopiero pozniej nad wy-
petnieniem wniosku o dofinansowanie
w generatorze wnioskow. Skupienie
sie na drugim kroku w oderwaniu od
pierwszego zdecydowanie zmniejsza
szanse na spetnienie standardu mi-
nimum. Logika standardu minimum
zaklada, ze przygotowujac projekt do
PO KL, rozpoczynamy nasza prace od
analizy sytuacji i problemu, na ktory
chcemy odpowiedzie¢. Pominigcie tego
etapu i zaczynanie pracy od przedsta-
wienia dziafan, jakie pragniemy zreali-
zowac, réwniez zmniejsza nasze szan-
se na spelnienie standardu minimum.
Kluczowa rola analizy przy konstru-
owaniu projektu, potwierdzana zarow-
no metodologia planowania projektow,
jak i konstrukcja standardu, sprawia,
7e bez zastanowienia sie, na czym
polega problem, na ktéry odpowiada
nasz projekt, niemozliwe jest udzie-
lenie odpowiedzi na watpliwosc typu:
co wpisa¢ w rezultatach czy ile kobiet

Hemet Sp. z 0.0.
ul. Fabryczna 23a, 65-001 Zielona Gora
www. hemet.zgora.pl e-mail: hemet@hemetin.pl

tel. 68/ 453 05 00, fax 68/ 320 85 30

www. placzabawy.eu  www.facebook.com/hemetspzoo
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i mezczyzn nalezy wpisa¢ do grupy do-
celowej. Zasada rownosci szans kobiet
I mezczyzn nie moze by¢ traktowana
mechanicznie. Jej rozumienie i przefo-
Zenie na praktyke projektowa kazdora-
zowo musi wynikac¢ z dokladnej analizy
problemu.

Czym jest analiza sytuacji
kobiet i mezczyzn
w projektach edukacyjnych

Analiza sytuacji kobiet i mezczyzn
w projektach edukacyjnych to spojrze-
nie na edukacje z perspektywy tego,
w jaki sposob przygotowuje ona dziew-
czynki i chtopcow do petnienia rél spo-
tecznych i zawodowych, a wiec tego,
czego w PO KL uczymy juz osoby do-
roste w odniesieniu do rynku pracy, na-
uki i badari itp. Analiza sytuacji kobiet
i mezezyzn w projektach edukacyjnych
polega na pokazaniu liczby dziewczy-
nek/chfopcow bedacych grupa docelo-
wa projektu oraz na odniesieniu si¢ do
istniejacych barier réwnosci w obszarze
edukacji. Poniewaz zroznicowana licz-
ba dziewczynek i chlopcow uczeszeza-
jacych do danego przedszkola nie jest
nierownoscia pici, lecz faktem demogra-
ficznym, projekt podaje te dane. Jezeli
natomiast wszystkie dzieci otrzymuja te
samg oferte edukacyjna, to celu projek-
todawcy nie stanowi zmiana istniejacych
proporcji. Liczby w podziale na ple¢
sa wazne w przypadku, gdy wsparcie
w ramach projekiu kierujemy tylko do
czesci dzieci. Wowczas projekt powi-
nien zaklada¢ rekrutacje do projektu
zapewniajaca udziat uczennic i uczniow
proporcjonalny do ich udziatu w grupie
wszystkich dzieci w danej placowce.

Jak realizowa¢ réwnosé
szans kobiet i mezczyzn

w projektach edukacyjnych
przedszkola

W planowaniu projektow edukacyj-
nych w przedszkolach i szkolach, z per-
spektywy zasady rownosci szans Kobiet
i mezczyzn, nalezy zwroci¢ szczegolng
uwage na:
= liczbe dziewczynek i chiopcow,

ktorzy wezma udzial w projekcie;
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= bezposrednie odniesienie si¢ do
barier rownosci (jedne] lub Kilku)
na etapie uzasadnienia potrzeby
realizacji projektu, celow oraz
planowanych dzialan i rezultatow
- przygotowanie nauczycieli do
prowadzenia zaje¢ w sposob nie-
stereotypowy i rownosciowy, ktory
umozliwia wlaczenie w rownym
stopniu dziewczynek i chlopcow
do kazdego rodzaju zaje¢. Na-
uczyciele powinni by¢ $wiadomi
wplywu stereotypow zarowno na
sposob prowadzenia zajec, jak
i dobor materiatow edukacyjnych.
Prowadzacy winni promowac po-
stawy szacunku dla odmiennosci
i roznic, uznania réwnych praw
i obowiazkow bez wzgledu na
ple¢, a takze w aktywny sposob
zacheca¢ miodziez do przetamy-
wania stereotypéw plci;
niestereotypowy przekaz kiero-
wany do dziewczynek i chtop-
cow lub dodatkowe zajecia row-
nosciowe przeznaczone dla dzieci
obu plci, uczace postawy szacunku
wobec siebie i budujace $wiado-
mos¢ o mozliwosci dokonywania
wyboréw bez wzgledu na spolecz-
ne oczekiwania wobec naszej pici,
np. dodatkowe zajecia na temat
stereotypow moglaby pokaza¢ dzie-
ciom, ze dziewczynki moga zostac
uczonymi i by¢ bardzo dobre w ma-
tematyce, chtopcy zas - dobrymi
opiekunami czy nauczycielami;
= zapewnienie, ze dziewczynki
i chiopcy moga uczestniczyé
w rownym stopniu w oferowa-
nych zajeciach, przy czym wazne
jest, aby zachecac i o$miela¢ dzieci
do przefamywania stereotypow;
= wprowadzenie dodatkowych za-
jec¢ poswieconych kwestiom réwno-
Sci plci i rozwiazywaniu problemow
bez uzycia przemocy, ktore przeka-
73 dzieciom umiejetnosci radzenia
sobie z trudnymi uczuciami, dyskry-
minacja, wykluczeniem, uprzedze-
niami, szykanowaniem w relacjach
7 rowiesnikami/rowiesniczkami;
= zaangazowanie rodzicow obu
ptci w zycie przedszkola ze szcze-
golnym zwroceniem uwagi i wspar

ciem dla zaangazowania 0jcOW
i opiekunow;

= zorganizowanie pracy przed-
szkola w sposob odpowiadajacy
na potrzeby pracujacych rodzi-
cow i umozliwiajacy godzenie Zycia
zawodowego z prywatnym - jest o
szczegolnie istotne w przypadku ro-
dzicow samodzielnie wychowujacych
dzieci (przede wszystkim kobiety);

Wskazowki dla dyrektora
i nauczycieli

Zanim zlozysz wniosek:
= zapoznaj si¢ z dokumentacja kon-

kursowa oraz dokumentami pro-

gramowymi dla PO KL (www.efs.
men.gov.pl lub strony internetowe
instytucji odpowiadajacych za wdra-
zanie Priorytetu [X w danym woje-
wodztwie);

= zaznajom sie z podrecznikami dla
projektodawcow projektow,

= przeanalizuj karty oceny formalnej

i merytorycznej oraz WzOr umowy

o0 dofinansowanie,
= przeczytaj instrukcje obstugi i wy-

petnienia Generatora Wnioskow
Aplikacyjnych,
= wypetnij trescia projektu formularz
wniosku w generatorze,
= zapisz wniosek na dysku, sprawdz
poprawnos¢ danych, wydrukuj
wniosek,

» dokladnie obejrzyj wydrukowany
projekt,

= zweryfikuj wniosek przy pomocy
listy sprawdzajacej,

= podpisz wniosek (przez osoby upo-
waznione).

Rzetelna analiza problemu i znale-
zienie Zrodla finansowania to dopiero
poczatek drogi tworzenia, a potem
realizacji kazdego projektu. Droga ta
z jednej strony jest pasjonujaca, bo
stwarza mozliwosci uruchomienia drze-
migcego w kazdym z nas potencjatu
kreatywnodci. Z drugiej strony za$ jest
trudna, bo wymaga ogromnej dyscypli-
ny w zakresie przestrzegania harmono-
gramow realizowanych dzialan i wydat-
kowanych srodkéw finansowych oraz
konsekwencji w podejmowaniu decyzji
przy realizacji projeku.

luty 2012
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W sieci pytan
najdziesz odpowiedazi

Skorzystaj z okazji i przygotuj ankiete.
Webankieta.pl - to profesjonalne narzedzie,
dzieki ktoremu samodzielnie:

1 Zaprojektujesz ankiete
2 Bfyskawicznie zgromadzisz odpowiedzi

3 Obejrzysz i przeanalizujesz wyniki
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Zestaw 6 Bajek wychowawczych dla dziec
wraz z propozycjami gier i zabaw o\

W sktad zestawu wchodzi: ",
- bajka, ktorej tres¢ dostosowano do potrzeb dzieci w wieku przedszkolnym
- scenariusz rozmowy z dzieckiem z pytaniami dotyczacymi tresci bajki
- gry i zabawy relaksacyjne, logopedyczne, ruchowe

Bajka 1 Bajka 4

uczy dziecko postuszenstwa rozwija u dziecka samodzielnosc

Bajka 2 CETER)

pomaga dziecku kontrolowac emocje uczy dziecko pracy w grupie 6
Bajka 3 Bajka 6

pokazuje dziecku jak przezwyciezac leki ksztaftuje u dziecka wiare w siebie

—

P~ ZAMOW! www.baiki.e-forum.pl



