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Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli, w tym roku obchodzace 75-lecie
swojego istnienia, pelni istotna role w ksztaltowaniu trendéw edukacyjno-o$wiatowych w naszym
wojewddztwie. Przez te lata placowka nie tylko ksztalcila na najwyzszym poziomie kadre
nauczycieli, ale rowniez byla $wiadkiem wielu zmian edukacyjnych, spotecznych, kulturowych,
zawsze odpowiadajac na nie z pelng otwarto$cia i zaangazowaniem.

Serdecznie dziekuje wszystkim, ktdrzy przyczynili si¢ do budowania i rozwijania tego
wyjatkowego miejsca, tworzac spotecznos¢ bedaca przykladem dla innych placéwek o$wiatowych.
Panstwa pasja, oddanie i profesjonalizm sa podstawa dzi$ celebrowanego sukcesu. Ten jubileusz
jest doskonatg okazjg do refleksji nad dotychczasowymi osiagnigciami, ale réwniez do spojrzenia
w przyszlos¢. Przed nami nowe wyzwania, zwigzane z dynamicznymi zmianami, stawiajacymi
przed edukacja szereg zadan. Jestem przekonany, ze Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli, z tak bogata historig i do§wiadczeniem, z powodzeniem sprosta tym wymaganiom,
kontynuujac swoja misje na rzecz wszechstronnego doskonalenia nauczycieli.

Zycze, aby nadchodzacy rok szkolny obfitowal w wiele sukcesow oraz inspiracji, a takze
w nowe odkrycia w obszarze edukacji. Niech to bedzie czas, gdy historia harmonijnie polaczy si¢
z nowoczesnoscia, by kolejne pokolenia mogly w petni czerpa¢ z doswiadczenia i madrosci swoich

poprzednikéow.

Olgierd Geblewicz

Marszalek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
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Jubileusz i rozwoj

Urszula Panka

O najwazniejszych zadaniach z obszaru
doskonalenia nauczycieli realizowanych

przez ZCDN od 2023 roku

Wedlug najnowszej koncepcji pracy,
obowigzujacej od roku 2023, Zachod-
niopomorskie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli jest wojewddzka placowka,
ktéra wielowymiarowo wspiera nauczy-
cieli i kadre kierowniczg w kreowaniu
nowoczesnej, odpowiadajgcej potrzebom
wspdlczesnego swiata edukacji. ZCDN
podejmuje dziatania na rzecz komplekso-
wego doskonalenia kompetencji nauczy-
cieli i dyrektoréw, w tym nade wszystko
w zakresie rozwijania kompetencji przy-

75 LAT ZCDN-U

szlosci, znanych jako 4K, rozwijajac po-
tencjal merytoryczny swoich pracowni-
kéw, prowadzgc badania, implementujac
nowe rozwigzania technologiczne oraz
prowadzgc wspdlprace z innymi kluczo-
wymi podmiotami dzialajagcymi na rzecz
edukacji. Powyzsze zalozenia statutowe
sq wprowadzane w zycie dzieki doktad-
nie okreslonym celom strategicznym
i kierunkowym. Stanowig one swoisty
drogowskaz dziatalnosci placéwki na
nadchodzace lata.
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Rozwijanie kompetencji przyszlosci

Tak zwane 4K, czyli: krytyczne myslenie, kreatyw-
nos¢, kooperacja i komunikacja, to jedna z najistot-
niejszych innowacji w koncepcji pracy ZCDN-u.

W zakresie krytycznego myslenia chodzi przede
wszystkim o doskonalenie nauczycieli i dyrektordw,
ze szczegblnym uwzglednieniem oséb nowo powo-
tanych, w zakresie weryfikacji informacji i rozwig-
zywania probleméw za pomocg dostepnej wiedzy,
faktdw oraz danych. Nie mniej istotne wydaje sie
wspomaganie rozwoju zawodowego nauczycieli
poprzez zapewnienie dostepu do najnowszych
zrédet wiedzy i informacji, jak réwniez wzbogaca-
nie zasobéw Biblioteki Pedagogicznej im. Heleny
Radliriskiej oraz Biblioteki Cyfrowej ZCDN-u.

Z kolei kreatywnosc to przede wszystkim do-
skonalenie nauczycieli i dyrektoréw z punktuwidze-
nia innowacyjnych form rozwigzywania szkolnych
problemdéw oraz wspierania inicjatywnosci uczniow,
poszerzanie oferty placéwki o nowe formy dosko-
nalenia, takie jak seminaria czy webinaria, oraz wy-
korzystywanie nowoczesnych metod prowadzenia
form doskonalenia - bez tych ostatnich trudno wy-
obrazi¢ sobie kompetentne, nowoczesne, kompletne
wyksztalcenie czynnych zawodowo pracownikéw
placéwek oswiatowych wszelkiego rodzaju.

Kooperacja przejawia sie w organizowaniu
sieci wspolpracy i samoksztalcenia dla nauczycieli
i dyrektoréw w celu wymiany doswiadczeri oraz
wzajemnego rozwijania kompetencji. To takze
planowanie i realizacja dzialai edukacyjnych w od-
powiedzi na potrzeby szkdt i placéwek w ramach
procesu wspomagania, jak réwniez poszerzanie
wspolpracy z jednostkami samorzadu terytorialne-
go oraz instytucjami naukowymi, kulturalnymi oraz
innymi dzialajacymi na rzecz edukacji.

[ ostatni, ale réwnie istotny element 4K: komu-
nikacja. Opiera sie ona na doskonaleniu umiejetno-
$ci spotecznych i komunikacyjnych pracownikéw
systemu oswiaty oraz doskonaleniu nauczycieli
i dyrektoréw w taki sposéb, aby potrafili wykorzy-
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stywac nowe technologie i do pracy z uczniem, i do
pracy wlasnej.

Ponadto ZCDN ma na uwadze konieczno$¢
podnoszenia poziomu merytorycznego i organiza-
cyjnego wszelkich inicjatyw edukacyjnych poprzez
doskonalenie kompetencji zawodowych kadry reali-
zujgcej zadania statutowe. To réwniez podnoszenie
jakosci pracy zespoléw problemowo-metodycznych
oraz opracowywanie publikacji stuzacych doskona-
leniu zawodowemu.

Warto pamietac o aspekcie badawczym; taka
placéwka, jak ZCDN, ma znaczacy potencjal nauko-
wy, miedzy innymi do rozwijania badari w zakresie
diagnozy potrzeb nauczycieli, dyrektoréw oraz szkét
i placéwek czy poglebienia analiz wynikéw badan
zewnetrznych i wewnetrznych w celu podnoszenia
jakosci pracy placdwki.

Rozszerzanie wspolpracy

Osobnym dzialaniem wartym uwagi jest rozszerzanie
wspolpracy narzecz rozwoju edukacji. Na pierwszym
miejscu trzeba tuwymienic podejmowanie wspdtpra-
cyzorganem prowadzacym iorganem nadzorujacym.

Réwnie wazny komponent to zaréwno po-
szerzanie bazy kontaktdw, jak i wykorzystywanie
potencjatu partneréw lokalnych, krajowych i zagra-
nicznych, dzieki czemu mozliwe staje sie rozwijanie
przedsiewzie¢ edukacyjnych oraz wymiana doswiad-
czeni. Z tym ostatnim jest zwigzane wzbogacanie bazy
treneréw zewnetrznych, aby skutecznie poszerzad
oferte form doskonalenia zawodowego dla nauczycie-
li i dyrektoréw. Nalezy miec tez na uwadze potrzebe
promocji czytelnictwa, w czym skutecznie pomaga
rozwijanie wspolpracy z instytucjami uznajacymi ten
cel za priorytetowy oraz bibliotekami szkolnymi.

Urszula Parika

Dyrektorka Zachodniopomorskiego Centrum Doskonalenia
Nauczycieli. Wieloletnia nauczycielka matematyki,
egzaminatorka, ekspertka w komisji ds. awansu zawodowego.

REFLEKSJE 4/2024



Wsparcie z przeszlosci

Zofia Fenrych

Czego uczy nas historia doskonalenia nauczycieli

na Pomorzu Zachodnim?

Wydaje mi sie, ze dos¢ naturalng ten-
dencjg, choc¢ nie wszyscy jg uzewnetrz-
niamy, jest przekonanie, ze robimy cos
jako pierwsi: ,Nikt przede mng nie ro-
bit tego, co wlasnie oto zamierzam!”.
To uniwersalne doznanie, bardzo cha-
rakterystyczne dla mtodych, niedo-
swiadczonych jeszcze ludzi, ktdrym sie
wydaje, ze gloszone przez nich hasta
i poglady sg wyjatkowe. Niekiedy takie
przekonanie towarzyszy nam rowniez
w pozniejszych etapach zycia. Dopiero
refleksja i analiza pokazujg, ze jednak
ktos przed nami juz podobnie myslal,
mial prawie takie same inicjatywy.

75 LAT ZCDN-U

Nie chodzi tu o stwierdzenie ,histo-
ria lubi sie powtarzaé”, a tym bardziej
o sugerowanie poddania sie czy rezyg-
nacji z wlasnych projektéw, nawet jesli
nie sg w pelni oryginalne. Kazdy moze
bowiem wnies¢ cos nowego do idei,
ktdra juz istnieje. Nowa perspektywa
bywa niekiedy wrecz konieczna, gdy
na przyktad koncepcja potrzebuje cza-
su, by zaistnialy warunki do jej reali-
zacji. Dlatego tak wazne jest spojrzenie
w przesztosc, sprawdzenie, co sie wyda-
rzyto wezesniej, by mied tto do namystu
nad tym, co warto powtorzyc, a co wy-
maga odswiezenia.
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Nie dzialamy w prozni

Tak jest réwniez z systemem edukacji. Wielu nauczy-
cieli, zaczynajac prace w szkole, mysli, ze wszystko,
co bylo wczesniej, jest przestarzale: teraz ja to
zmienie, wprowadze cos nowego!”. Podobnie jest
z kwestig ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli - tu
réwniez moze pojawi¢ sie przekonanie, ze wreszcie
unowoczesnimy ten system. To ciekawe, bo tego
typu poglady glosily takze przeszte pokolenia, co
najmniej od czasu, gdy system oswiaty przeszedt pod
opieke paristwa. O zmiany w edukacji (na réznych
jej poziomach iw réznych przestrzeniach) apelowali
pedagodzy i pedagozki przelomu XIX i XX wieku,
proponujac konkretne pomysty. Duza czes¢ z nich
nigdy nie zostata wdrozona i - pki co - dojrzewa...

Ten wstep ma pokazad, ze ludzie nie tworzg
i nie dzialajg w prézni. Przed nami inni tez inicjo-
wali, testowali i wdrazali swoje pomysly. Niektére
idee, choc uniwersalne, poszly w niepamied, inne
musialy poczekac na bardziej sprzyjajgce warun-
ki. Moze warto sprawdzié, czy nie nadszedt dobry
moment na ich realizacje lub przywrécenie?

Mija 75 lat podejmowania dzialari majgcych
na celu doskonalenie nauczycieli pracujacych na
Pomorzu Zachodnim. Oznacza to, ze potrzebe
wsparcia nauczycieli w ich pracy dostrzegano
niemal od poczatku polskosci tych ziem. Zapewne
nie zawsze byly to dzialania idealne, prawdopo-
dobnie wiele zmian mozna bylto przeprowadzié¢
lepiej, madrzej, korzystniej. Jednak celem niniej-
szego artykulu jest przede wszystkim odnalezienie
w przesztosci inspiracji dla terazniejszosci.

Instytucjonalna mozaika

Do refleksji nad ideg wsparcia moga stuzy¢ juz
same nazwy powolywanych instytucji. W tym
miejscu warto dodad, ze szczegblnie w pierwszych
powojennych latach wysitek byt potozony nie tylko
na doskonalenie, ale przede wszystkim na ksztal-
cenie nowych nauczycieli. Tych bowiem dotkliwie
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brakowato. Dlatego zaktadano Licea Pedagogiczne,
organizowano Paristwowe Kursy Nauczycielskie,
Rejonowa Konferencje Ksztalcenia Systematycznego
oraz Studium Nauczycielskie!. Nie zapominano przy
tym o rozwoju zawodowym aktywnych pedagogdw.

W latach 1949-1951 funkcjonowat Osrodek
Dydaktyczno-Naukowy, regionalna czesé ogélno-
polskiej sieci (ta centralizacja utrzymywala sie do
czasu przelomu w 1989 roku). Do jego zadan na-
lezalo doskonalenie umiejetnosci organizowania
procesu uczenia i pracy wychowawczej, wdrazanie
reformy oswiaty oraz koordynacja zaopatrzenia
szkél w pomoce naukowe?. Ciekawa jest nazwa
tej organizacji - jej twércy zdawali sobie by¢
moze sprawe, jak wazne jest polaczenie kwestii
teoretycznych z praktyka szkolng, a osrodek do-
skonalgcy wich przekonaniu mégt by¢ pomostem
miedzy tymi dwoma przestrzeniami.

0d 1951 roku przez kolejne szesé lat funkcjo-
nowatla nazwa Wojewddzki Osrodek Doskonale-
nia Kadr Oswiatowych. Szczegdlnie dwa ostatnie
elementy brzmig napuszenie, jak w przypadku
wiekszosci instytucji tego okresu. Warto tu jednak
zwrdcic uwage na pierwszy czton - objecie wspar-
ciem calego kraju laczylo sie ze stworzeniem sieci
regionalnych placéwek, ktére potencjalnie miaty
wiekszg szanse odpowiedzied na realne potrzeby
nauczycieli. Wérdd dziatan wskazano powolanie
sekcji przedmiotowych, organizacje miedzy-
szkolnych zespotéw metodycznych, konferencji
sierpniowych, dzialan skierowanych do nauczy-
cieli niewykwalifikowanych?®. Ponadto tworzono
pracownie dydaktyczne i biblioteki metodyczne
(idea wazna miedzy innymi dla patronki obecnej
Biblioteki Pedagogicznej, Heleny Radliriskiej*).
Nazwa osrodka pokazywata, jak wazny jest proces
i odpowiedzialno$¢ nauczycieli za wlasne ksztal-
cenie i doskonalenie sie.

W okresie ,odwilzy” po stalinizmie (1958-1960)
tworzono Ogniska Zwigzku Nauczycielstwa Polskie-
go, ktérych zadaniem bylto organizowanie kurséw
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przygotowawczych do Studium Nauczycielskiego
(pierwsze studium w Szczecinie powstalo w 1954,
drugie w1958 roku)>. Dodatkowo nauczyciele mieli
obowigzek uczestniczenia w trzech konferencjach
pedagogicznych w roku, organizowanych przez
ZNP°. W 1960 roku zostala przeprowadzona refor-
ma os$wiaty, w ktdrg wlaczono takze reorganizacje
systemu doskonalenia. Powstalwdwcezas Okregowy
Osrodek Metodyczny (1960-1973). W jego struktury
zostaly wlaczone Poradnia Zawodowa i Poradnia
Psychologiczna. Wedlug statutu zmienionego
w 1965 roku osrodek miat realizowac ,, potrzebe po-
budzania i wyzwalania inicjatywy oraz twdrczosci
pedagogicznej nauczycieli, a takze zwigzane z tym
popularyzowanie najnowszych osiggnie¢ naukowo-
-metodycznych i upowszechnianie doswiadczen™.
Dlatego tez organizowano nie tylko system samo-
ksztalcenia nauczycieli, konferencje problemowe
oraz przedmiotowo-metodyczne, ale takze szereg
dziatan popularyzatorskich skierowanych do dzieci
imtodziezy (konkursy, turnieje, olimpiady, Mlodzie-
zowe Towarzystwo Naukowe). Osrodek stat sie takze
przestrzenig dlawymiany doswiadczen i pomystéw
metodycznych twdrczych nauczycieli (w ramach
Sesji Postepu Pedagogicznego). Rozpoczeto wyda-
wanie publikacji oraz wprowadzono obowigzkowe
szkolenia dlarad pedagogicznych®. OOM podejmo-
wal takze dzialania w zakresie realizacji kurséw
i pedagogicznych studiéw podyplomowych we
wsp6lpracy z uczelniamiwyzszymi. Nazwa osrodka
obejmowala przede wszystkim metodyke, ale szereg
podejmowanych dzialari utwierdzaw przekonaniu,
ze wychodzono poza nig. Tego typu osrodek miat
szanse na to, by stworzy¢ spolecznosé nauczyciel-
ska otwartg na samoksztalcenie, wspieranie siebie
nawzajem oraz dzielenie sie doswiadczeniami.

W latach 1973-1981 funkcjonowata kolejna
organizacja - Instytut Ksztalcenia Nauczycieli
i Bada Oswiatowych. Do statutowych dziatai
ksztatcacych i doskonalacych nauczycieli w ich
zawodzie, dolaczono prowadzenie badani nad
skutecznoscig edukacji. Pracownicy IKNiBO prze-
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Dyrektorzy wojewodzkiej placowki
doskonalenia nauczycieli

1949-1950
1950-1951
1951-1958
1960-1967
1967-1968
1968-1972
1972-1975
1975-1980
1980-1980
1980-1985
1985-1990
1989-1990
1990-1993
1993-1997
1997-2000
2000-2003
2004-2007
od 2007

Wincenty Lewicki
Jerzy Brinken

Jan Sarosiek
Leonora Perejko
Kazimierz Suszek
Zdzistaw Chmiel
Kazimierz Sadziriski
Cezary Pawlowski
Kazimierz Skurzyriski
Jan Chmielarski
Stefania Swiderska
Wlodzimierz Plucinski
Bogdan Jankowski
Danuta Rodziewicz
Zbigniew Pieczyriski
Eugenia Marikowska
Czestaw Plewka
Urszula Panka

prowadzali analizy i ekspertyzy miedzy innymi
na zlecenie kuratora. By¢ moze na tej podstawie
tworzono i wdrazano nowe programy, podreczniki
i pomoce dydaktyczne. Wsrdd zadan bylo takze
przygotowanie do studiow wyzszych dla nauczy-
cieli - od 1973 roku bylo to mozliwe w Szczecinie,
gdzie Wyzszg Szkote Nauczycielskg przemiano-
wano na Wyzszg Szkote Pedagogiczng’.

W 1981 roku osrodek po raz kolejny zmienit
nazwe - na Oddzial Doskonalenia Nauczycieli.
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Poza podkresleniem, ze regionalne placéwki sg
czescig centralnie zarzgdzanej calosci, niewiele
sie zmienito w prowadzonych dzialaniach™.

W 1989 roku minister edukacjiw rzadzie Tade-
usza Mazowieckiego, prof. Henryk Samsonowicz,
powotal Wojewddzkie Osrodki Metodyczne - to
bardzo istotny moment, gdyz nastgpita decentra-
lizacja systemu doskonalenia. Odtad decyzje byly
podejmowane na szczeblu regionalnym i miaty
odpowiadac rzeczywistym potrzebom nauczycieli.
Do 1993 roku udato sie wiele elementdw systemu
unowoczesnic¢ - w sposobach dzialania i struktu-
rze. Demokratyzacja parfistwa miata swoj oddzwiek
w propozycjach WOM-u. Otwarto sie na wspol-
prace miedzynarodowg (Niemcy, Dania, Szwecja,
USA), zaczeto prowadzic¢ doksztalcanie nauczycieli
jezykow obcych, wspétpracowano przy wdrazaniu
reformy o$wiaty. Warto wspomnied, ze w 1991 roku
ukazal sie pierwszy numer nowego czasopisma
oswiatowego, miesiecznika ,Refleksje”.

Mimo postepujacej decentralizacjiidemokra-
tyzacji, WOM byl uwazany przez szereg pedagogow
i dzialaczy samorzgdowych za zbyt bliskiego kon-
tynuatora poprzednich organizacji. Powolano wiec
Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli
podlegle samorzadowi wojewddztwa. Byé moze
kluczowe byto tu wlasnie stowo centrum - podkre-
Slalo, ze jest to niezalezna wojewddzka placéwka
odpowiadajgca na regionalne potrzeby. W 2004
rokuw struktury CDiDN-u wlgczono Wojewddzka
Biblioteke Pedagogiczng wraz z 15 filiami powia-
towymi, obejmujgc wsparciem licznych nauczycieli
opiekujacych sie szkolnymi bibliotekami.

W 2008 roku osrodek po raz kolejny zmienit
nazwe na jeszcze bardziej kojarzacy sie z regio-
nem: Zachodniopomorskie Centrum Doskonale-
nia Nauczycieli.

Calozyciowy rozwoj

Przez 75 lat placéwka zmieniala nazwe, struk-
ture, miejsca dziatania. Cel gléwny pozostal
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jednak ten sam - jak najwieksza, jak najszersza
pomoc nauczycielom na Pomorzu Zachodnim
w ich pracy dydaktycznej, metodycznej, wycho-
waweczej. Ta misja byta niezalezna od aktualnie
obowigzujgcych wplywdw i decyzji politycz-
nych. Ludzie kreujacy i realizujgcy dziatania
doskonalgce i wspierajace nauczycieli najwy-
razniej mieli glebokie przekonanie o potrzebie
uczenia sie i rozwoju przez cale zycie.

W wydaniu specjalnym , Refleksji” (z okazji
70-lecia) opublikowano kilka wspomnien oséb
tworzacych osrodek doskonalenia'. Ze wszystkich
przebija poczucie wagi i sensuwykonywanej pracy.
Z reguly zespdt nauczycielski tworzyli - i nadal
tworza - bardzo doswiadczeni praktycy, otwarci na
nowe doswiadczenia i pomysty, nastawieni na nie-
ustanny rozwdj'®. Niekiedy sytuacja polityczna (jak
poczatek lat 80.) zmuszata ich do dostosowywania
swoich dzialai do panujgcych warunkéw, ale bez
utraty sprzed oczu wartosci pierwszorzednych.
A trzeba pamietad, ze na $rodowisko edukacyjne
wplyw majg nie tylko zmiany dotyczace je bezpo-
$rednio. Nauczyciele i szkola muszg nadgzac takze
za przeksztalceniami spotecznymi i technologicz-
nymi. Metodycy muszg by¢ co najmniej o krok przed
nauczycielami - i tak z reguty byto. Wprowadzali
powoli zachodniopomorskie szkoly w ere kom-
puteryzacji i cyfryzacji, testujgc rézne mozliwosci
w swojej wlasnej pracy®™. Niekiedy musieli sie
przebranzowic lub poszerzyé wlasne kompetencje,
z nostalgia wspominajgc wezesniejsze etapy. . Lacze
[...] kompetencje przede wszystkim po to, aby nie
zapomnie¢ o tradycji, z ktdrej sie wywodze, ale takze
i$¢ z duchem czasu i nieustannie uczy¢ sie nowych
rzeczy” - napisal Waldemar Zaborski, do dzisiaj
aktywny pracownik ZCDN-u'.

Synergia pokolen
Niemal od poczatku istnienia placéwek dosko-

nalgcych nauczycieli na Pomorzu Zachodnim
dochodzi do wspélpracy z réznymi osrodkami
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nauki i kultury dziatajagcymi w regionie. Ta wiez
jest niezwykle cenna, pokazuje bowiem, ze polska
szkota, nauczyciele i uczniowie sg czescig catego
spoleczeristwa - i dla tego spoteczeristwa wycho-
wywane sg kolejne pokolenia. Wszyscy, zwlaszcza
dzieci i mtodziez, powinni wiec miec jak naj-
wiekszy dostep do wszelkich dziatari i srodowisk
wplywajgcych nalokalng rzeczywisto$é. Przy czym
istotne jest, by dzialania praktyczne oparte byly
na rzetelnej teorii - teoria zas nie powinna by¢
oderwana od realnosci. Taki osrodek jak ZCDN ma
szanse by¢ (i w przesztosci czesto bywal) swoista
platforma lub mostem taczacym te dwa obszary.

Jubileusz to okazja do przypomnienia sobie
nie tylko dat czy nazw, ale tez konkretnych sylwetek
0s6b stojacych za kazdg ideg czy dziataniem. Toich
praca, zaangazowanie, samorozwoj umozliwity do-
tarcie do miejsca, w ktérym jestesmy dzisiaj. I nie
ma znaczenia, kto jaka petnil funkcje - kazdy jest
waznym czlonkiem tej spolecznosci. Kolejne jubi-
leusze zachodniopomorskiego systemu doskonale-
nia nauczycieli wyraznie to pokazuja. 15 lat temu
organizatorzy wykonali zmudng prace wyszukania
nazwisk wszystkich pracownikéw - nawet tych,
ktorzy pracowali kilka miesiecy - i zebrania ich
w pamigtkowej broszurze'”. W kolejnych odsto-
nach prezentowana jest kadra tworzaca Centrum
- od dyrekcji, poprzez nauczycieli konsultantéw
i doradcow, po dzialy: rozwoju i promocji, orga-
nizacji, administracji, ksiegowosci'®.

Nie dzialtamy w prézni - przed nami system
doskonalenia i wspierania nauczycieli tworzy-
to wielu wspaniatych ludzi. W ich dzialaniach
szukamy inspiracji, wyciggamy wnioski z ich
doswiadczen, dokladamy kolejng cegietke. Nasi
poprzednicy radzili sobie z wieloma wymagajgcy-
mi wyzwaniami - przed nami réwniez takie stoja.
Czerpanie z tak bogatej tradycji - z uzyciem narze-
dzi krytycznego myslenia - daje ogromne wsparcie
i ma nieoceniony potencjal rozwojowy.
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Zofia Fenrych
Doktorka nauk humanistycznych. Nauczycielka historii

i trenerka. Specjalistka ds. przedsiewzie¢ edukacyjnych
w Zachodniopomorskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli.
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Horyzonty nowoczesnej

edukacji

Slawomir Iwasiéow

Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli w latach 2020-2024

Ostatnie piec¢ lat w dlugiej histo-
rii dziatalnosci ZCDN-u to przyktad
ewolucji instytucji edukacyjnej, ktdra
zajmuje sie przede wszystkim ksztalce-
niem czynnych zawodowo nauczycielek
i nauczycieli, ale takze podejmuje wspdt-
prace z naukowczyniami i naukowcami,
integruje najblizsze otoczenie spoteczne,
zapraszajac miedzy innymi na konferen-
cje, warsztaty, spotkania autorskie, czy
prowadzi dziatalnosé popularyzator-
ska i publicystyczng. Trudno omdwid
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wszystkie tematy szkolen, sieci wspol-
pracy oraz seminariéow o charakterze
metodyczno-dydaktycznym, ale warto
w tym miejscu, przy okazji jubileuszu,
przedstawic przynajmniej czes¢ bogatej
oferty, jakg pracujacy w Centrum spe-
cjalisci i specjalistki stworzyli dla tych
0s0b, ktorym nieobca jest koncepcja
uczenia sie przez cale zycie, a jednoczes-
nie chcacych podnosic wlasne kompeten-
cje w ramach nowoczesnie pojmowanego
zawodu nauczycielskiego.
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Edukacja jako wspolne dzialanie

Niniejszy tekst jest kontynuacja obszernego arty-
kutu, kt6ry powstal przy okazji 70 rocznicy funkcjo-
nowania systemu doskonalenia nauczycieli na Po-
morzu Zachodnim (por. S. Iwasidw, Jestesmy czescig
historii. Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli a wyzwania wspdélczesnosci, Zachodnio-
pomorski Dwumiesiecznik Oswiatowy , Refleksje”
2019, nr 5, s. 18-28). Z koniecznosci, po-
dyktowanej wzgledami czysto obiektyw-
nymi, konwencja tej wypowiedzi ma cha-
rakter niepetnego wyliczenia, stanowia-
cego jedynie wycinek wiekszej catosci.

Warto zaczad od kwestii relacjiw sro-
dowisku edukacyjnym. Bardzo wazng
ceche funkcjonowania Centrum stanowi
podejmowanie wspdélpracy z lokalnymi,
regionalnymi, a takze ogdlnopolskimi
instytucjami, ktére majg podobne cele
oswiatowe, naukowe, spoteczne. Urszula
Parika, kierujgca ZCDN-em od 2007 roku,
upatrywata wiele korzysci dla jakosci edu-
kacjiw regionie we wspdlnie podejmowa-
nych przedsiewzieciach z uczelniamiwyz-
szymi, centrami oswiaty czy osrodkami
artystycznymi. To istotne, poniewaz dzieki tego ro-
dzaju korelacjom poszerza sie zakres oddzialywania
Centrum, realizujgcego swoje statutowe zadania nie
w pojedynke, ale w kooperacji, czerpigcego z boga-
tych doswiadczen jednostek partnerskich.

Wsréd wieloletnich partneréw ZCDN-u sg
miedzy innymi: Uniwersytet Szczeciriski, Muzeum
Narodowe w Szczecinie, Osrodek Teatralny Kana,
Liga Ochrony Przyrody, Instytut Badari Edukacyj-
nych, Morskie Centrum Nauki im. prof. Jerzego
Stelmacha, Centrum Nauki Kopernik, Fundacja
Szkota z Klasg, Stowarzyszenie POLITES, Funda-
cja Uniwersytet Dzieci, Zachodniopomorski Uni-
wersytet Technologicznyw Szczecinie, Miejska Bi-
blioteka Publiczna w Szczecinie, Fundacja Szkota
Bez Ocen, Politechnika Morskaw Szczecinie, Star-
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gardzkie Centrum Kultury, Pomorski Uniwersytet
Medyczny w Szczecinie, Euroregion Pomerania,
Collegium Balticum - Akademia Nauk Stoso-
wanych, Instytut Pamieci Narodowej, Specjalny
Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. Kawaleréw
Orderu Usmiechu w Tanowie. Z kazdym rokiem
sie¢ kontaktéw poszerza sie i do tego grona do-
taczaja kolejne szkoly, uczelnie wyzsze, fundacje,
stowarzyszenia, domy kultury, jak chociazby Insty-

Podpisanie porozumienia o wspdtpracy pomiedzy
ZCDN-em a Osrodkiem Teatralnym KANA.

tut Zwinnej Edukacji, Fundacja Ja Nauczyciel'ka,
Stowarzyszenie Labib, Fundacja Centrum Solidar-
nosci, Muzeum Getta Warszawskiego czy Dzieri-
doberek Placowki Terapeutyczne.

Innowacyjna i bardzo potrzebng formg wspot-
pracy sg podpisywane cyklicznie porozumienia
o wspomaganiu szkdt i placéwek oswiatowych.
Dzialania w ramach takiej umowy majg scisle
okreslony charakter: w czerwcu danego roku ze
szkolami objetymi procesem wspomagania ZCDN
podpisuje porozumienia, regulujgce zasady tego
procesu. We wrzesniu wyznaczony pracownik
Centrum przeprowadza diagnoze w szkole obje-
tej wspomaganiem i na tej podstawie, w porozu-
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mieniu z jej dyrektorem, opracowuje Plan Dzia-
tan Wspomagajacych. W ramach Planu mogg by¢
przewidziane szkolenia, konsultacje, obserwacje
zajec oraz inne formy wsparcia, zgodnie z oczeki-
waniami pracownikéw placéwki. Realizacja dzia-
tan wspomagajgcych powinna trwac od wrzesnia
do korica kwietnia, natomiast w maju odbywa sie
ewaluacja calego procesu.

Kadra - szkolenia - doskonalenie

Nielatwowyobrazié sobie takg placéwke jak ZCDN
bez bardzo dobrze wyksztalconej, kompetentnej,
gotowej do dzielenia sie swojgwiedzg i doswiadcze-
niami kadry nauczycieli/nauczycielek konsultantow
oraz doradczyri/doradcéw metodycznych.

W roku szkolnym 2023/2024 w Centrum mozna
byto szkoli¢ sie pod okiem zespotu dwadziescior-
ga specjalistéw. Do grona nauczycieli konsultan-

Uroczyste podsumowanie wspomagania
zrealizowanego w roku szkolnym 2023/2024.

téw zaliczali sie: Anna Bazyluk - konsultantka ds.
nauczania matematyki, Weronika Dwojakowska
- konsultantka ds. ksztalcenia specjalnego i edu-
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kacji wlaczajacej, Anna Godziniska - konsultantka
ds. organizacji kultury szkoty, Krzysztof Jaworski
- konsultant ds. podnoszenia kompetencji cyfro-
wych kadry zarzadzajacej i nauczycieli, Krzysztof
Koronski - konsultant ds. nauczania informatyki
i biblioteki cyfrowej, Marta Kostecka - konsul-
tantka ds. edukacji humanistycznej, dr Katarzyna
Rembacka - konsultantka ds. edukacji humani-
stycznej, Beata Standio - konsultantka ds. edukacji
weczesnoszkolnej, Klaudia Szostak - konsultantka
ds. nauczania jezyka polskiego, Renata Wisniew-
ska - konsultantka ds. wychowania przedszkolne-
go, Waldemar Zaborski - konsultant ds. nauczania
techniki, wychowania komunikacyjnego i edukacji
dla bezpieczeristwa. Natomiast funkcje nauczycieli
doradcéw metodycznych petnili: w zakresie wycho-
wania fizycznego - Agnieszka Beyer-Michon, w za-
kresie historii - Wiktoria Knap, w zakresie biologii
- Sylwia Matecka, w zakresie ksztalcenia specjal-
nego - Agnieszka Maszczyk, w zakresie
jezyka niemieckiego - Sebastian Molski,
w zakresie informatyki - Janusz Olczak,
wzakresie jezyka angielskiego - Karol Pie-
trzyk, wzakresie jezyka polskiego - Joanna
Sadlowska-Szreder,wzakresie doradztwa
zawodowego - Krystyna Stelmach-Tyszko.

Zréznicowana, starajaca sie spetniad
potrzebywszystkich pracownikéw oswiaty
kadra podejmuje rozliczne zdania, przede
wszystkim tworzgc co roku , Oferte szko-
lert”, na ktdrg skladajg sie rozmaite formy
doskonalenia, zestawione w trzech gléw-
nych grupach - sg to warsztaty, konferen-
cje oraz sieci wspotpracy i samoksztalce-
nia. Te pierwsze przypisane s do konkret-
nych kategorii:,, Wychowanie, profilaktyka
i edukacja wiaczajaca”; ,,Edukacja wezesnoszkolna
i przedszkolna”; , Przedmioty humanistyczne, arty-
styczne i jezyki obce”; ,,Przedmioty matematyczno-
-przyrodnicze, edukacja dla bezpieczeristwa, tech-
nikaiwychowanie fizyczne”;,, Nowoczesne techno-
logie”; ,Doradztwo zawodowe”, ,Rozwdj szkoly™;
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»Zarzadzanie placowka oswiatows”; , Biblioteka”.
Konferencje to wieksze wydarzenia o charakterze
naukowym i popularnonaukowym, przeznaczone
dla szerokiego grona odbiorcéw, ajednoczesnie wy-
specjalizowane w swojej tematyce. W roku
szkolnym 2023/2024 odbyly sie, miedzy
innymi, nastepujace sesje konferencyjne:
,Urzeczeni Odra. Edukacja - Nauka - Eko-
logia”. XXIII Ogdlnopolskie Forum Na-
uczycieli” (16 wrzesnia 2023); ,,Szkota bez
Ocen” (16 kwietnia 2024); , Szkolne eman-
cypacje. Jak zmieniac szkote?” (11 czerw-
ca 2024). Natomiast sieci sg przeznaczone
dla nauczycieli/nauczycielek konkretnych
przedmiotow; ich celem jest nawigzywanie
wsp6lpracy, wymiana doswiadczen, wspie-
ranie sie w realizowaniu najwazniejszych
zadan dydaktycznych i wychowawczych
w danym obszarze.

Swego rodzaju nowoscig w ,,Ofercie
szkoleri” jest realizacja tematyki 4K, na przy-
ktad w formie wspomnianych sieci. Naucza-
nie odnoszace sie do 4K to podejmowanie wszelkich
dzialariw oparciu o cztery, istotne spotecznie kompe-
tencje: kreatywnosc, kooperacje, komunikatywnosé
ikrytyczne myslenie. ZCDN, zaréwno jako instytucja
otwarta dla nauczycieli, ale takze zespdt specjalistow,
wciagu kilku ostatnich lat zaimplementowat 4K jako
jedng z najwazniejszych merytorycznie cech koncep-
cji pracy placéwki.

Warto pamietaé o zrealizowanych formach
doskonalenia z lat 2020-2024, kt6re stanowig przy-
ktady dobrych praktyk. Sg to miedzy innymi:

,Dzialania wychowawcze szkoly” (27 maja
2021) - konferencja z okazji 30-lecia Zachodnio-
pomorskiego Dwumiesiecznika Oswiatowego
»Refleksje”. Wydarzenie odbylo sie na platformie
e-learningowej, byto takze streamowane na kanale
YouTube. Wystuchano trzech goscinnych wykta-
déw: prof. Bogustawa Sliwerskiego, prof. Magda-
leny Srody i prof. Iwony Chmury-Rutkowskiej.
Konferencji towarzyszyta prezentacja ksigzki

75 LAT ZCDN-U

%ZCDN

Kalejdoskop. Wspdlczesne pojecia pedagogiczne, pod
redakcjg Marii Czerepaniak-Walczak i Stawomira
Iwasiowa, z wybranymi artykulami publikowany-
mi na tamach ,Refleksji” w latach 2015-2020.

Uczestnicy Ogdlnopolskiego Forum Nauczycieli
Przedmiotéw Przyrodniczych 2023.

,Pomalujmy $wiat na niebiesko. Kwiecier mie-
sigcem wiedzy na temat autyzmu” (kwiecieri 2021)
- cykl szkoleri, obejmujacych nastepujace zagadnie-
nia: ,Spektrum zaburzen autystycznych - teoria”,
,Terapia dziecka ze spektrum autyzmu w okresie
przedszkolnym i wezesnoszkolnym z perspektywy
rodzica”, ,Metody i formy pracy z dzieckiem ze spek-
trum autyzmuw szkole podstawowej ogélnodostep-
nej”, ,,Dziecko ze spektrum autyzmu w grupie inte-
gracyjnejw przedszkoluwujeciu praktycznym” oraz
,Uczen ze spektrum autyzmu w szkole sredniej -
wyzwania i praktyczne rozwigzania”. W nastepnych
latach kwietniowe serie spotkan poswieconych tej
tematyce organizowane bytyw ramach akeji,,ZCDN
w kwietniu $wieci na niebiesko™

+Wychowanie przez dzialanie” (7 marca 2022)
- celem konferencji bylo zachecenie nauczycieli do
siegania po takie narzedzia w pracy wychowaw-
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,ZCDN swieci na niebiesko”, czyli §wiatowy dzieni wiedzy na temat autyzmu.

czej, ktére nie tylko zapewniajg uczniom wsparcie
w prawidtowym rozwoju, ale jednoczesnie przyno-
szg satysfakcje i gwarantujg dobrg zabawe.

,Goraczka belferskiej nocy” (18 marca 2022)
- podczas tego wydarzenia nauczyciele mogli sie
spotkac online z praktykami z calej Polski, ktdrzy
w swoichwystapieniach poruszali wiele zagadniend
dotyczgcych wspdlczesnej szkoly.

,Dziadyw ZCDN-ie, czyli Rok Romantykéw”
(27 pazdziernika 2022) - wydarzenie bylo podsumo-
waniem Roku Romantyzmu Polskiego ustanowio-
nego przez Sejm RP.

,Herstorie. Inspirujgce biografie kobiet
w praktyce” (23 marca 2023) - podczas tej interdy-
scyplinarnej konferencja adresowanej do nauczy-
cielek i nauczycieli réznych przedmiotdw, zainte-
resowanych wykorzystywaniem biografii - w tym
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biografii kobiet - na swoich lekcjach, wyktady
wyglosily: Agnieszka Jankowiak-Maik (,,Babka od
histy”) oraz dr Zofia Fenrych. W ramach wydarze-
nia odbyly sie takze zajecia warsztatowe. Ponadto
wyswietlono film Solidarnos¢ wedlug kobiet Marty
Dzido i Piotra Sliwowskiego.

,,Szkota bez Ocen” (16 kwietnia 2024) - konfe-
rencja wspolorganizowana z Centrum Nauki Ko-
pernik oraz pod patronatem Zachodniopomorskie-
go Kuratora Oswiaty. W pierwszej czesci spotkania
odbyta sie debata, podczas ktdrej dyrektorzy szkét
oraz nauczyciele dzielili sie swoimi doswiadczeniami
w zakresie organizacji szkoly bez ocen. Nastepnie
mozna bylowzigc udzialw zajeciach warsztatowych.

Coroku organizowane sa specjalne pasmakon-
ferencyjno-szkoleniowe: zimowe, pod hastem , Ferie
z ZCDN-em”, a takze letnie, znane jako ,Wakacje
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z ZCDN-em”. Oba przedsiewziecia zbierajg pokaz-
ne grono kilkuset 0s6b zainteresowanych zajeciami,
ktérych tematyka odpowiada najnowszym zagadnie-
niom o$wiaty. Réwnie atrakcyjne merytorycznie sg
konferencje metodyczne poprzedzajgce nowy rok
szkolny, ktdrych tradycja siega poczatkdw istnienia
placéwki; to wielotematyczna tygodniowa sesja,
zrzeszajgca shuchaczy z calego wojewddztwa, bedaca
swego rodzaju ,rozgrzewky” przed wrzesniem. Co
rokuw , Konferencjach sierpniowych”, bierze udziat
blisko 1500 0sdb. Przyktadowo w sierpniu
2024 roku wszystkim spotkaniom towarzy-
szylo haslo ,,Sztuczna inteligencja w szkol-
nej codziennosci”, zas w roku 2023 - | Jak
oceniad, zeby doceniac?”.

W wielu propozycjach szkolenio-
wych od kilku lat pojawia sie watek
,Laboratoriéw Przyszlosci” - to z jednej
strony odpowiedz na popularnos¢ mi-
nisterialnego projektu, a z drugiej - po-
trzeba wynikajaca z globalnego progresu
technologiczno-medialnego, za ktérym
szkola oraz placéwki doskonalgce nauczy-
cieli powinny nadazac.

Wazng inicjatywsg dla naukowo-dy-
daktycznego rozwoju instytucji jest orga-
nizowany cyklicznie ,,Kurs kwalifikacyj-
ny z zakresu zarzadzania oswiatg”, przeznaczony
dla tych oséb, ktére cheg pracowad w szkolach
i innych placéwkach oswiatowych na stanowi-
skach kierowniczych. W kazdej edycji dyplomy
ukoriczenia ,, Kursu” otrzymuje kilkanascie absol-
wentek i absolwentéw.

Trzeba podkresli¢, ze nad harmonogramem
oferty doskonalenia czuwajg pracownicy Organiza-
cji szkolen, ktérzy majg do dyspozycji Internetowy
System Obstugi Szkolen - platforme informatycz-
ng, za posrednictwem ktdrej nauczyciele zapisuja
sie na wybrane formy. Dzieki niej mozna réwniez
otrzymac wygenerowane cyfrowo, przydatne do
awansu zawodowego, zaswiadczenia uczestnictwa
w poszczeg6lnych szkoleniach.

75 LAT ZCDN-U
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Owszystkich przedsiewzieciach, podejmowa-
nych przez Centrum, mozna przeczytaé na stronie
internetowej zcdn.edu.pl. Wiekszo$¢ z nich pojawia
sie réwniez na profilu ZCDN-u na Facebooku. Pra-
cownicy Centrum dbajg o publikowanie na stronie
najnowszych informacji oswiatowych i pedago-
gicznych; miedzy innymi doktadnie omawiane sg
podstawowe kierunki polityki oswiatowej paristwa
na obowigzujgcy rok szkolny. Wsréd nowosci na
stronie internetowej warto wyréznic cykl wpiséw

Co roku ZCDN wlgcza sie do akcji edukacyjno-spolecznej
ZONKILE.

,,Blog na Zmiane”, ktdre odnoszg sie do biezacych
wydarzen z obszaru edukacji i oswiaty.

Edukacja na trudne czasy: pandemiaiwojna

ZCDN odpowiada takze na potrzebe doskonalenia
kompetencji nauczycielskich w sytuacjach kryzyso-
wych. W ciggu pieciu ostatnich lat dwa krytyczne
wydarzenia - pandemia COVID-19iwojnaw Ukra-
inie - przemodelowaly myslenie o szkole:
Pierwsze z nich mialo charakter globalnyi cal-
kowicie zmienilo nastawienie do funkcji szkoly
jako instytucji spolecznej - uczacej, wychowujacej,
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opiekuriczej. Przeniesienie edukacji do rodzinnych
domdéw wymagato nowych metod nauczania i nade
wszystko wsparcia w kilku obszarach: dydaktycz-
nym, psychologicznym, technicznym. Od samego
poczatku pandemii zespst ZCDN-u pomagal na-
uczycielom mierzy¢ sie z tg wyjatkowg sytuacja,
miedzy innymi, poprzez organizacije szkoleri zdal-
nych, o tematyce bliskiej nauczycielowi, ktéry z dnia
na dzieri musial sie odnalez¢ w trudnych, do tej pory
nieznanych warunkach nauczania na odleglosé.
Jednym z ciekawszych przedsiewziec byta kon-
ferencja online ,Stop patotresciom. Przeciwdzia-

“Wakacje z ZCDN-em” to seria letnich zajec dla

aktywnych nauczycieli, organizowana w pierwszym
tygodniu wakacji.

lanie przemocy réwiesniczej w czasie pandemii”,
ktéra odbyla sie 21 maja 2021 roku. Organizatorzy
pisali o tej sesji: ,,Przemoc i agresja, ktdre byty do-
$wiadczeniem szkolnym wielu uczennic i ucznidw,
nie zniknely wraz z nauczaniem zdalnym. Izolacja
jeszcze mocniej poglebila ten problem i przeniosta
patologiczne zachowania do $wiata wirtualnego,
w ktérym dzieci i mlodziez spedzajg coraz wiecej
czasu - réwniez z uwagi na koniecznos¢ uczestni-
czeniaw nauce zdalnej. Podczas konferencji podda-

75 LAT ZCDN-U

ne zostang refleksji rézne problemy zwigzane z pa-
totresciami oraz przemocgw internecie; uczestnicy
poznajg sposoby na przeciwdzialanie przemocy ré-
wiesniczej ijej wzmozonym objawom podczas pan-
demii”. Wyklady wyglosili: Renata Breszka, Joanna
Flis, Renata Majewska i Michat Sroka.
Pozadostosowaniem biezgcej oferty do realizacji
szkolen w trybie zdalnym pracownicy ZCDN-u suk-
cesywnie przygotowywali bogaty zestaw prezentacji
multimedialnych, mozliwych do odtworzenia w do-
wolnym czasie, oraz szerokie zestawienia zasobéw

edukacyjnych online dla poszczegdlnych przedmio-

téw. Znacznie wzbogacona zostata réwniez
lista zestawieni bibliograficznych, ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem zasobdw online.
Poza krytycznymi miesigcami nauczycielki
bibliotekarki przyjmowaly mejlowo i tele-
fonicznie zamdéwienia, a nastepnie przy-
gotowywaly pakiety dostepnych pozycji
do odebrania. Wymiana ksigzek odbywata
sie zgodnie z zasadami rezimu sanitarnego.

Przez caly czas trwania pandemii
nauczyciele konsultanci i doradcy meto-
dyczni byli dostepni online i starali sie rea-
lizowacd wsparcie mimo braku mozliwosci
spotkania w instytucji. Warto podkreslié,
ze wprowadzone w czasie obostrzen spo-
soby realizacji szkoleri wpisaly sie na stale
do oferty ZCDN-u. Doswiadczenia pande-
miczne pokazaly, ze warsztaty czy konferencje rea-
lizowane w trybie zdalnym sg satysfakcjonujacym
rozwigzaniem, zwlaszcza dla oséb spoza Szczeci-
na oraz w wypadku duzej liczby zainteresowanych
udzialem w danej formie doskonalenia. Dzieki
mozliwosciom, jakie oferujg platformy interneto-
we, wijednymwydarzeniu uczestniczy jednoczesnie
nawet okoto 300 nauczycieli.

Nie mniej istotne bylo zareagowanie na spo-
teczng rewolucje po inwazji Rosji na Ukraine.
Naplyw uchodzcéw zmienit kulturowy krajobraz
szkolnych korytarzy. Nowe tradycje, jezyki, po-
trzeby staly sie codziennoscig polskiej szkoty, ktora
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dobrze poradzita sobie z przyjeciem dzieci
i mlodziezy zza wschodniej granicy, choé
oczywiscie nie mozna zapomina¢ o ich ro-
dzicach, jako waznym elemencie szkolnej
triady uczniéw - rodzicéw - nauczycieli.
W roku 2022, w zwigzku z wybuchem wojny
w Ukrainie i przyjazdem do Polski uczniéw
niepolskojezycznych, ZCDN podjat sie
organizacji ukierunkowanych tematycz-
nie form doskonalenia, wieloaspektowo
wspierajac nauczycieli. Odbyly sie nie tylko
konferencje i warsztaty, ale takze udzielano
konsultacji oraz opublikowano na stronie
internetowej materialy przydatne dla na-
uczycieli pracujacych z uczniami z Ukrai-
ny. Wybrane przedsiewziecia z tego okresu,
to: cykl warsztatéw ,,Z Gos¢INNOSCI”, realizowany
wewspolpracy z Osrodkiem Teatralnym Kana; dwie
edycje szkolenia ,,Podstawy codziennej komunika-
cji z uczniem ukraiiskim”; szkolenie online ,,Jak
rozmawiaé z uczniem dotknietym doswiadczeniem
wojny”; dwie edycje szkolenia ,Wojna w oczach
dzieci - jak rozmawiad iwspieraé uczniéww obliczu

% 7CDN

Jedna z tradycji ZCDN-u jest koordynowanie konkurséw
przedmiotowych dla mlodziezy, wspétorganizowanych
ze szczecinskimi uczelniami wyzszymi.

inwazji na Ukraine”, sie¢ wspolpracy i samoksztal-
cenia dla nauczycieli oraz pedagogdow, dotyczaca
sytuacji dzieci ukraifiskich w szkotach; konferencja

Cykliczne konferencje z zakresu ksztalcenia

specjalnego, wspotorganizowane z SOSW
w Tanowie, cieszg sie duzym zainteresowaniem.

75 LAT ZCDN-U

»Stereotypy, uprzedzenia, dyskryminacja
w szkole - rola wychowawcy w edukacji
antydyskryminacyjnej”.

Warto wspomnieé, ze ZCDN byto
takze strong partnerska, wspétorganizu-
jaca z Wydziatem Humanistycznym Uni-
wersytetu Szczeciniskiego Konferencje
,Nauczanie jezyka polskiego jako obcego™.
20 maja 2023 roku w Centrum odbyla sie
metodyczna czesé tego przedsiewziecia
pod hastem: ,Dyskursy - kultury - po-
granicza. Dydaktyka jezyka polskiego
jako nierodzimego/drugiego a uczniowie/
uczennice z Ukrainy w polskim systemie
edukacji”. Wzieli w niej udzial miedzy
innymi badaczki i badacze wspdlczesne-
go jezyka: prof. dr hab. Przemystaw Gebal
(Uniwersytet Gdariski/Uniwersytet Warszawski); dr
hab. Anna Seretny, prof. UJ (Uniwersytet Jagiellori-
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Marek Stelar, szczecinski pisarz, podczas spotkania
autorskiego w Bibliotece Pedagogicznej im. Heleny
Radliriskiej.

ski); dr hab. Ewa Lipiniska, prof. UJ (Uniwersytet
Jagielloriski); dr hab. Krzysztof Nerlicki, prof. US
(Uniwersytet Szczeciriski), a takze lektorki jezyka
polskiego jako obcego: Dorota Nawrocka-Jurek
(Uniwersytet Szczeciniski), dr hab. Agnieszka Szc-
zaus (Uniwersytet Szczeciniski) oraz nauczycielki
pracujgce z obcokrajowcami: Joanna Maj-
chrzak (,Jezyk polski dla obcokrajowcow”)
i Marta Kostecka (ZCDN).

Podcasty oswiatowe, czyli media
ZCDN-u

Juz w czasie pandemii, jesienig 2020 roku,
wspdlnymi sitami Dzialu Rozwoju i Promocji
oraz Dzialu Doskonalenia Nauczycieli, zostat
powolany do zycia cykl podcastéw , Nastuch
Pedagogiczny”. Od tamtej pory pracownicy
ZCDN-u zarejestrowali 30 audycji, zrdznico-
wanych tematycznie, poswieconych pojem-
nej tematyce: od historii i kultury regionu az
do najnowszych tendencji pedagogicznych. Tylko
w pierwszym roku szkolnym (2020/2021) w ramach

75 LAT ZCDN-U

dziatalnosci podcastowej ZCDN-u zostaly
wyemitowane nastepujgce rozmowy: O [i-
teraturze i Szczecinie — z Arturem Danielem
Liskowackim, O dobrym klimacie, nie tylko
wszkole -z Anng Skierska; Stowacki czy Gomb-
rowicz? - z Piotrem Krupiriskim; O co chodzi
w szkole? - z Ewa Radanowicz; O roli sztuki
w edukacji - z Pauling Ratajczak, Czy szkole
tworzq tylko ludzie? - z Anetag Makowskg oraz
Maksymilianem Chutorariskim; Mlodziipro-
test - z Maciejem Kowalewskim; O kreatyw-
nosci i relacjach (nie tylko online) - z Karolem
Pietrzykiem, \Wszyscy mu cos zawdzieczamy”.
O twdrczosci Tadeusza Rozewicza w setng rocz-
nice urodzin - z prof. Andrzejem Skrenda;
Nauczyciel jako przewodnik. O roli pedagoga we
wspdlczesnej szkole - z Andrzejem Smoliriskim, O pra-
wach dziecka - z prof. Marig Czerepaniak-Walczak;
Gry edukacyjne sposobem na zaangazowanie ucznia -
z dr Zofig Fenrych.

Po jakims czasie z tego cyklu wytonily sie
dwa inne, autorskie pasma, poswiecone zblizonej
tematyce. W ramach , (Nie)pokoju nauczycielskie-
go” prowadzone sg rozmowy z postaciami waznymi

izastuzonymi dla nauki czy dydaktyki. W audycjach

Spotkanie z Sylwig Chutnik, wspdtredaktorka ksiazki
Kwestia charakteru. Bojowniczki z getta warszawskiego,
z udziatem prof. Radostawa Ptaszyriskiego.
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wystgpili miedzy innymi: Agnieszka Janko-
wiak-Maik (,,Babka od histy”), prof. Roman
Leppert, Robert Jurszo (,Gazeta Wyborcza”),
prof. Edyta Glowacka-Sobiech, prof. Ryszard
Koziotek czy prof. Jacek Pyzalski. Natomiast
podcast ,,Mtodziez o edukacji” skupia sie na
zagadnieniach blizszych uczniom/uczen-
nicom i ukazuje edukacje z ich punktu wi-
dzenia. Jednym z tematdw, zrealizowanych
przez prowadzacego, byt udzial w debatach
oksfordzkich, bedacych swietnym przykla-
dem skutecznego srodka dydaktycznego.

Wymienione audycje sa emitowane
przez strone zcdn.edu.pl oraz aplikacje Spo-
tify, gdzie mozna ich stuchaé w zaktadce
,Podcasty ZCDN-u".

Ksiazka uczy: Biblioteka Pedagogiczna
im. Heleny Radliniskiej

Przy okazji wizyty w siedzibie ZCDN-u, przy ul.
gen. J. Sowiriskiego 68 w Szczecinie, warto zajrzec
do Biblioteki Pedagogicznej im. Heleny Radlin-
skiej. To nie tylko pokazny ksiegozbidr oraz no-
woczesna infrastruktura, przeznaczona zaréwno
do gromadzenia, jak i udostepniania zbiordw, ale
przede wszystkim centrum interesujgcych wyda-
rzeni kulturalnych, warsztatéw szkoleniowych dla
nauczycieli/nauczycielek pracujacych w bibliote-
kach, spotkan integrujacych spotecznosc lokalna.
Sa tu takie przedsiewziecia o zasiegu ogélnopol-
skim, jak: ,,Noc Bibliotek”, , Tydzien Bibliotek”,
,BiblioLAB”, ale takze inicjatywy lokalne, miedzy
innymi: pokazowe lekcje biblioteczne, mikotajki
oraz inne akcje popularyzujace aktywne czytelni-
ctwo wsréd dorostych i dzieci.

Warto dodad, ze bogate w tytuly pedagogiczne
ksiegozbiory sa dostepne takze w dwdch oddzialach
zamiejscowych ZCDN-u: w Gryficach i Swinouj-
$ciu. Mozna w nich takze odebraé kolejne numery
bezplatnego czasopisma wydawanego przez Cen-
trum, czyli ,Refleksje”, o ktérym kilka stéw ponizej.

75 LAT ZCDN-U
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Zapoczatkowany w 2023 roku cykl ,,Spotkari
z Ksiazka Biograficzna” przyciaga rzesze czytelniczek
i czytelnikéw.

Publicystyka - , Refleksje”

Jednym zwazniejszych kanaléw komunikacji Cen-
trum jest powotlane do zycia w 1991 roku czaso-
pismo ,,Refleksje”. Kwartalnik Zachodniopomor-
skiego Centrum Doskonalenia Nauczycieliw ciggu
ponad trzech dekad przeszedtwiele zmian zaréwno
merytorycznych, jak i organizacyjnych. Niezalez-
nie jednak od czestotliwosci wydawania czy skladu
redakgji, ,,Refleksjom” od poczgtku przyswieca po-
dobny cel: publikowania wartosciowych tekstow,
z ktérych skorzystaé moga doskonalgcy swoje kom-
petencje nauczyciele. Poza tym, co réwnie istotne,
»Refleksje” to platforma wymiany doswiadczen
i pogladdéw; kazda pracujaca na rzecz oswiaty osoba
moze przystaé do redakcji swéj tekst, proponujac
interesujacy, warty opisania temat.

W 2018 roku czasopismo przeszlo powazng
zmiane szaty graficznej oraz koncepcji edytorskiej;
dzisiaj ,,Refleksje” to kwartalnik z tematycznymi
numerami, kilkunastoma stalymi i ruchomymi rub-
rykami oraz wypracowang przez lata siecig kontak-
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I Bieg Nauczycieli im. Komisji Edukacji Narodowej
zorganizowany przez ZCDN z okazji 250 rocznicy
powotania KEN-u.

téw z publicystami oswiatowymi w catej Polsce. Do
kwartalnika piszq i praktycy, dzielacy sie na tamach
swoimi przemysleniami, i pracownicy naukowi
uniwersytetow, gtdwnie zajmujacy sie pedagogika,
a takze innymi dziedzinami z obszaru nauk spotecz-
nych i humanistycznych. Nie sposéb wymienic tutaj
nazwisk wszystkich osébw ciggu kilku minionych lat
z pismem wspotpracujacych, dlatego trzeba wspo-
mnied przynajmniej o wybitnych naukowcach i pub-
licystach, takich jak: prof. Stefan Turnau - dydaktyk
matematyki; prof. Tomasz Szkudlarek - pedagog
krytyczny; dr hab. Piotr Zariko - badacz pedago-
giki oporu; prof. Dorota Klus-Stariska - zajmujgca
sie problematyka dzieciristwa; prof. Bogustaw Sli-
werski - teoretyk wychowania, jeden z pierwszych
w Polsce blogeréw akademickich; prof. Maria Cze-
repaniak-Walczak - reprezentujgca nurt pedagogi-
ki emancypacyjnej; prof. Roman Leppert - twdrca
cyklu rozmdw pedagogicznych ,,Akademickie Zaci-
sze”; dr hab. Jacek Pyzalski, prof. UAM - pedagog,
krytyk medidw cyfrowych; dr hab. Michat Klichow-

75 LAT ZCDN-U

ski, prof. UAM - neurokognitywista i pedagog
eksperymentalny; czy osobach utytulowanych
jako Nauczyciele Roku (to miedzy innymi: Prze-
mystaw Starori, Zyta Czechowska czy Dariusz
Martynowicz).

Sztuka, literatura, nauka

Podwoje Centrum sg otwarte dla artystéw, lite-
ratéw, naukowcdw, takze tych popularyzujacych
w przystepny sposébwyniki najnowszych badari.
Od roku 2023 regularnie odbywajg sie roz-
mowy w ramach autorskiego cyklu ,,Spotkania
z Ksiazka Biograficzna’, realizowanegowspdlnie
z Instytutem Historycznym US. Prowadzgca za-
prasza osoby rozpoznawalne, autorki i autoréw
ksigzek nalezacych do nurtu literatury faktu,
piszacych biografie, reportaze, eseje naukowe.
Do tej poryw , Spotkaniach z Ksigzka Biograficzng”
goscili miedzy innymi: Piotr Lipiriski, Joanna Ku-
ciel-Frydryszak czy Sylwia Chutnik. W spotkaniach,
jako wspotprowadzacy, brali udzial szczeciriscy hi-
storycy, profesorowie: Eryk Krasucki, Agnieszka
Szudarek, Radostaw Ptaszyriski.

Z okazji 250-lecia Komisji Edukacji Naro-
dowej jesienig i zimg roku szkolnego 2023/2024
w ZCDN-ie mialy miejsce dziatania jubileuszowe.
W pazdzierniku odbyt sie I Bieg Nauczycieli im.
Komisji Edukacji Narodowej, przeprowadzona
zostala gra miejska , Polska oswiata w miedzy-
wojennym Szczecinie”, a na stronie zcdn.edu.pl
i w mediach spotecznosciowych opublikowano
film na temat powolania Komisji Edukacji Naro-
dowej, przyblizajacy przyczyny, przebieg i skutki
tej decyzji. Swietowanie Dnia Edukacji Narodowej
w ostatnim roku polaczono z Galg Ambasadoréw
ZCDN-u, podczas ktdrej wybrano pierwszg Pa-
tronke ZCDN-u, prof. Marie Czerepaniak-Wal-
czak, oraz Ambasadorke ZCDN-u, Agnieszke
Gbiorczyk. W murach placéwki pojawil sie nowy
element - o§ czasu prezentujaca, jak zmieniala sie
rolaiwizerunek nauczyciela/nauczycielki na prze-

REFLEKSJE 4/2024



strzeni 250 lat - od Ustawy Komisji Edukacji
Narodowej az po rok 2023. Odbyla sie takze
debata oksfordzka, w ktdrej wzieli udziat stu-
dentki i studenci z Instytutu Pedagogiki US.
Teza debaty brzmiala | Tzw. system pruski
w polskiej szkole przynidst wiecej szkody niz
pozytku”. Trwalym elementem obchodéw jest
powstaly w patio ZCDN-u przy ul. Gen. J. So-
winskiego 68 mural autorstwa Piotra,, Lumpa”
Pauka, artysty ulicznego, wykladowcy Akade-
mii Sztukiw Szczecinie. Mural zostat odstonie-
ty 15 stycznia 2024 roku.

Takze w ramach obchoddéw 250 lat
KEN-u odbyla sie premiera ksigzki Niezbed-
nik mlodego nauczyciela pod redakcjg Anny
Godzinskiej i dr Malgorzaty Mikut. To takze
jeden z celéw ZCDN-u: wspieranie mlodszych
stazem nauczycielek/nauczycieli, ktérzy potrze-
bujg porad, jak rodzié sobie w szkole z trudnymi
sytuacjami, stresem, niebezpieczeristwem wypale-
nia zawodowego.

Poza tym ZCDN na swojej stronie interne-
towej prowadzi dzial ,Materialy dla nauczycie-
1i”, gdzie mozna znalez¢ scenariusze lekcji, karty
pracy, poradniki. To trudne do przecenienia Zrédto
praktycznych wskazéwek, ktére moga byc przydat-
ne w biezacej pracy i samorozwoju. Jedng z cie-
kawszych publikacji z ostatnich lat, dostepnych do
pobrania, jest #PytamSprawdzamKlikam!, dotyczaca
problematyki myslenia krytycznego.

Oprdcz tego, ze Centrum jest wydawcg pub-
likacji zwartych i ciggtych, ma réwniez wsrdd pra-
cownikdéw autoréw i autorki ksigzek naukowych
oraz popularnonaukowych.

Jaka przyszlos¢ edukacji?

Dzialalnos¢é Zachodniopomorskiego Centrum
Doskonalenia Nauczycieli ma charakter dydak-
tyczno-metodyczny, naukowy, interdyscyplinarny,
popularyzatorski, a najwazniejszym jej aspektem
jest organizowanie konferencji, szkolenl i war-
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Spotkanie autorskie wokét ksiazki Niezbednik mlodego
nauczyciela.

sztatow dla tych osdb, ktére pracujgc w szkotach,
jednoczesnie maja obowigzek oraz potrzebe usta-
wicznego doksztalcenia sie, podnoszenia wlasnych
kompetencji zawodowych.

Siedemdziesieciopieciolecie to dobry moment
do podsumowania pewnych kwestii, ale tez idealny
punkt wyjscia do snucia planéw. By¢é moze zatem,
jesli wzigc pod uwage przytoczone przyklady ak-
tywnosci prowadzonej przez pracownikéw Cen-
trum, przysztos¢ edukacj powinna sie opierac na
relacjach, nowatorstwie, wspélpracy.

Zdjecia: Katarzyna Bazyliriska, Mateusz Lipko.

Stawomir Iwasiéw

Doktor habilitowany nauk humanistycznych,
literaturoznawca, krytyk literacki. Adiunkt w Instytucie
Literatury i Nowych Mediéw Uniwersytetu
Szczeciriskiego. Od 2008 roku redaktor prowadzacy
»Refleksji” Kwartalnika Zachodniopomorskiego Centrum

Doskonalenia Nauczycieli.
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Nauczycielskie

emancypacje.

Komu i czemu stuza?

Maria Czerepaniak-Walczak

Cele i warunki konstruktywnych
praktyk emancypacyjnych
w warunkach edukacji szkolnej

,Niech powstanie nowy cztowiek, ktéry nie ulega,
ale przeksztalca swiat i mysli w skali catego globu
i sam stwarza formacje historyczng, zamiast by¢
jej niewolnikiem”.

(Czestaw Mitosz, Zniewolony umyst, Paryz 1953)

Uwagi wstepne

Bycie nauczycielka/nauczycielem w warunkach
niepewnosci, dynamicznych wielokontekstowych
zmian, niejednoznacznosci i ztozonosci zadan za-
wodowych (VUCA) jest przedmiotem osobistych
refleksji oséb pracujacych w oswiacie oraz tema-
tem dyskursu publicznego. ,,Dobre rady” i propo-
nowane ,recepty” nie rozwigzujg dylematéw i nie
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tagodza napieé indywidualnych i zbiorowych.
Kazdemu wylaniajacemu sie wyzwaniu trzeba
stawic czota osobiscie. Odpowiedzied sobie na
pytanie: co powoduje, ze sprawy idg w niewlas-
ciwym kierunku? A nastepnie podjac decyzje,
czy dostosowaé sie do niekiedy niezrozumia-
tych, a czasem wrecz nieakceptowanych wyma-
gan, czy podjac wysitek krytycznego, racjonal-
nego dzialania zmieniajgcego sposoby realizacji
odgodrnie wyznaczonych zadani i emancypowaé
sie w swojej roli zawodowej. Ta druga reakcja
wymaga rozumienia politycznych, spotecznych
iekonomicznych zjawisk odzwierciedlajacych sie
w codziennym zyciu w klasie szkolnej i w calej
szkole. Wiasnie rozumienie istoty i sensu tych
zjawisk oraz wlasnego miejsca w spoteczerstwie
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pomaga odkry¢ i zastosowac adekwatne sposoby
zmiany tych relacji, ktdre sg Zrédlem uciemie-
zenia i opresji zaréwno nauczycielek/nauczycieli,
uczennic/uczniéw, jak i ich rodzin. Pomaga w pro-
fesjonalnym osadzie dziejacych sie i doswiadcza-
nych spraw oraz w emancypowaniu sie.

Skupienie na nauczycielskich emancypacjach
wynika z przekonania o ich znaczeniu w zmianie
edukacji. Jak pisze Natalia Cybort-Zioto: (W)
arunkiem konstruktywnych, pozytywnych zmian
w o$wiacie jest rozwijanie kompetencji emancy-
pacyjnych ucznidw i uczennic przez nauczycieli/
nauczycielki i wychowawcow/wychowawczynie™.
By rozwija¢ kompetencje emancypacyjne innych,
by tworzy¢ rzeczywiste warunki emancypowania
sie podmiotéw edukacji konieczne jest osobiste
doswiadczenie w radzeniu sobie z opresjg i ogra-
niczeniem oraz w odwaznym i odpowiedzialnym
korzystaniu z osiggnietych pél wolnosci i rownosci
w dostepie do uznawanych wartosci. Ta teza wy-
znaczalogike mojej argumentacji oraz organizuje
porzadek tego, silg rzeczy, niedlugiego tekstu.

W pierwszej kolejnosci pokrdtce przedsta-
wiam, czym jest emancypacja. Czynie to dlate-
go, ze stowo to wcigz utozsamiamy z osigganiem
praw kobiet i raczej z aktem (nadania praw) anizeli
z rzeczywistym procesem samodzielnego osigga-
nia wolnosci i réwnosci. Na tym tle argumentuje
znaczenie nauczycielskich emancypacji. W dalszej
kolejnosci sygnalizuje konsekwencje utozsamia-
nia emancypacji z upelnomocnianiem. Przywotu-
je tez, za Cybort-Zioto, potencjalne i realne pola
emancypowania sie. W koricowej czesci skupiam
sie najednym z pél,a mianowicie na zawodowym,
nauczycielskim polu doswiadczen emancypacyj-
nych i podkreslam znaczenie krytycznej swiado-
mosci nauczycielek i nauczycieli w zmienianiu nie
tylko edukacji, ale tez czynnikéw i mechanizméw
generujacych jej funkcjonowanie.

W moim zamierzeniu tres¢ tekstu jest jedng
z odpowiedzi na pytanie: komu i czemu stuzg na-
uczycielskie emancypacije?
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Czym jest (nie tylko nauczycielska)
emancypacja?

Wstepem do rozwazan o nauczycielskich eman-
cypacjach jest przedstawienie znaczenie pojecia
semancypacja”. Wynika to z faktu zadomowienia
tego stowa w mowie potocznej oraz wieloznacz-
nosci i swoistej magii jezyka (pojec i wyrazen) uzy-
wanego do opisywania i interpretowania emancy-
pacji z jednej strony, z drugiej zas z negatywnym
zabarwieniem tego terminu, poslugiwaniem sie
nim jako , straszakiem”, uzywanym do opisywa-
nia przejawéw i/albo przyczyn zaniku tradycyj-
nych wartosci. Podkreslanie takiego pojmowania
emancypacji - jako procesu osiggania samodziel-
nosci i réwnego dostepu do praw —wynika z wcigz
obecnego wigzania emancypacji z ruchem wyzwo-
lenia kobiet i w efekcie budzgcego nieched wsréd
zwolennikéw porzadkdw patriarchalnych.

Na gruncie edukacji emancypacja jest jedno-
cze$nie celem i warunkiem aktywnosci podmiotu
(indywidualnego/zbiorowego) nastawionych na
samodzielne osigganie dorostosci intelektualnej,
emocjonalnej i moralnej. Osigganie to jest mozliwe
w nastepstwie wlasnych doswiadczeri zwigzanych
z odczuwaniem i przezwyciezaniem ograniczen
w specyficznych warunkach spotecznych i histo-
rycznych. Podmiotowa emancypacija jest bowiem
nierozerwalnie zwigzana z odczuwaniem opresji
i przymusu. Podstawg decyzji o zmianie swojego
potozenia jest doswiadczenie braku akceptacji
swojej sytuacji spotecznej, ekonomicznej, histo-
rycznej. To doswiadczenie nie moze by¢ okazjo-
nalne, jednorazowe, ale musi trwad jakis czas i by¢
dotkliwe. Wéwczas podejmowany jest wysilek po-
znania i zrozumienia zrédetucigzliwego polozenia,
odkrycie ich postaci i rozpoznanie, ktére z nich
poddaja sie usunieciu i jakich naktaddw (pracy,
czasu, emocji...) wymagaja.

Charakterystyczng cechg tak pojmowanej
emancypacji jest wolnos¢ racjonalnego wyboru
drogi do zmiany opresyjnej i ograniczajacej sy-
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tuacji. Emancypacja jest bowiem procesem ucze-
nia sie Swiadomego wykraczania poza spoleczne
przyzwolenie z zachowaniem prawa innych ludzi
do doswiadczania wolnosci, réwnosci i spra-
wiedliwosci. W kontakcie z rodzing, szkota, $ro-
dowiskiem lokalnym oraz srodkami masowego
przekazu mniej lub bardziej swiadomie odbywa
sie doswiadczanie ograniczen, opresji, przemocy,
zniewolenia, ale tez radzenia sobie z tymi barie-
rami; innymi slowy - emancypacja to uczenie sie
osiggania wolnosci i korzystania z praw.

Emancypowanie sie jest procesem podejmo-
wanym przez osoby/grupy w celu takiej zmiany
wiasnego polozenia, ktéra zapewnia réwne i od-
powiedzialne korzystanie z osiggnietych praw i pdl
wolnosci oraz z wlasnego glosu w celu zmiany
istniejgcych struktur podtrzymujacych niespra-
wiedliwosé, opresje i ograniczenia. Na tym wiasnie
polega nauczycielska emancypacja.

Procesy emancypacji nauczycielek i nauczy-
cieli nie dzieja sie w prézni spotecznej. Sg scisle
powigzane z procesami spotecznymi, relacjami
i warunkami zycia nie tylko najblizszego srodo-
wiska, ale tez szerokiego kontekstu zycia i pracy
nauczycielek/nauczycieli. Procesy te sa wzmacnia-
ne lub hamowane przez to, co sie dzieje w klasie
szkolnej, w pokoju nauczycielskim, w strukturze
spotecznej i strukturze wladzy w bezposrednim
i posrednim kregu funkcjonowania nauczycielki/
nauczyciela.

Zdawacé by sie mogto, Ze zajmowanie sie obec-
nie, w trzeciej dekadzie XXI wieku, nauczyciel-
skimi emancypacjami, zwlaszcza emancypacjg na-
uczycielek, jestwyszukiwaniem problemow, ktdre
zostaly rozwigzane juz w poczatkach II Rzeczypo-
spolitej. Wszak, jak pisze Monika Piotrowska-Mar-
chewa: ;Wymarzona przez dziewietnastowieczne
emancypantki rzeczywistos¢ stawala sie faktem:
profesjonalne ksztatcenie dawato kobietom zawdd,
szanse na rozwijanie talentéw i pasji w kontak-
cie ze szkolng mltodziezg oraz wlasne pienigdze.
Mozliwo$¢ glosowania i kandydowania w wybo-
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rach dawala wplyw na prawo i polityke, a dzieki
temu moc wspottworzenia pafistwa. Zatrudnianie
w publicznych szkotach powszechnych obok siebie
mezczyzn i kobiet gwarantowato réwnosé. Grupa
zawodowa nauczycielstwa szkdét powszechnych
byta pierwsza w Polsce i dlugo jedyna, w ktérej nie
wystepowalo razgce uposledzenie kobiet w dzie-
dzinie ptac ani zjawisko »szklanego sufitu<.

Mozna wiec postawic¢ pytanie: co takiego
dzieje sie wspélczesnie, ze warto i nalezy upomi-
naé sie o nauczycielskie emancypacje? O emancy-
powanie sie nauczycielek i nauczycieli, gdy osiag-
niecia profesjonalnej réwnosci sg (deklarowana)
codziennoscig szkolng - aequalis inter pares? Pyta-
nie to moze dotyczy¢ zaréwno calej grupy zawo-
dowej, jak i poszczegdlnych jej cztonkini/cztonkow.
Jedna z odpowiedzi moze by¢ nastepujaca: nauczy-
cielskie emancypacje sg sitg sprawcza, czynnikiem
generujacym demokratyzacje systeméw spolecz-
nych, osobowg i zbiorowg odwage cywilng i oby-
watelskie zaangazowanie os6b i grup, z ktérymi
nauczyciele i nauczycielki wchodzg w interakcje.
Odnosi sie to nie tylko do interakeji edukacyjnych,
tych dziejacych sie w srodowisku szkolnym (uczen-
nicefuczniowie, rodzice, administracja oswiatowa),
ale takze tych, ktére odbywajg sie w bliskim i dal-
szym otoczeniu spolecznym, w tym miedzy innymi
z politykami/polityczkami, zwlaszcza z tymi cen-
tralnie zarzadzajacymi o$wiata.

Dlaczego wazne sa nauczycielskie
emancypacje?

Emancypacja nie jest wartoscig sama w sobie. Jest
$wiadomym i odpowiedzialnie uzytym srodkiem
i osrodkiem zmiany systemu spotecznego w celu
doswiadczania wolnosci w mysleniu i dziataniu,
uznania oraz sprawiedliwego, réwnego dostepu do
ddbr. Kluczowe znaczenie ma rozumienia wlas-
nej sytuacji (historycznej, spolecznej, politycz-
nej...), uzywanie wiasnego glosu w jej opisywaniu
iwskazywaniu kierunkéw zmiany. Celem tak rozu-
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mianej emancypacji jest zmiana miejsca w struk-
turze, umozliwiajgca partycypacje, podmiotowe
dziatanie, aw efekcie zmiana systemu, jego celow,
funkcji, takze samej struktury.

Zatem proces emancypacji nauczycielek i na-
uczycieli jest wazny nie tylko dla nich samych. Jest
srodkiem i osrodkiem wzbudzenia potencjatu
emancypacyjnego w innych osobach i grupach.
Niemal za pewnik przyjmuje sie, ze by wspierac
emancypowanie sie, trzeba najpierw samemu
doswiadczy¢ tego procesu; trzeba samemu naj-
pierw emancypowac sie. Inaczej méwigc, osoba
zniewolona nie uczyni nikogo wolnym, a osoba
doswiadczajaca nieréwnosci w dostepie do praw
nie zapewni innym réwnosci. Dlatego tak wazne
jest podejmowanie przez nauczycielki i nauczycie-
li wysitku i trudu emancypowania sie, osiggania
prawa do korzystania z wlasnego potencjatuw celu
zmieniania siebie, systemu szkolnego i spoteczne-
go, rozwijania i aktualizowania kompetencji eman-
cypacyjnych wlasnych i innych oséb.

Nauczycielskie emancypacje majg znaczenie
nie tylko ze wzgledu na zmiany systemu oswia-
towego (jakkolwiek to jest pierwsze pole dgzen
i aktywnosci emancypacyjnej), ale tez szerokiego
kontekstu jednostkowego i zbiorowego zycia.

Nauczycielska uwaznosé i otwartos¢ na re-
lacje pomiedzy faktami, danymi i zjawiskami jest
podstawg rozumienia rzeczywistosci, w jakiej
odbywa sie edukacja. Dzialania nauczycielek
i nauczycieli nie ograniczajg sie do nauczania. Sg
waznym srodkiem oddzialywania na spoteczne,
kulturowe i ekonomiczne sytuacje uczniow/uczen-
nic, ulepszania warunkdéw ich rozwoju. Nauczy-
ciele i nauczycielki, osiggajac nowe przestrzenie
wolnosci zawodowej, odwaznie i odpowiedzialnie
wychodzac poza tradycyjne wzory, maja szanse
oddzialywaé miedzy innymi na osiggniecia ucz-
niéw/uczennic, w tym na ich wynikiwegzaminach
zewnetrznych.

Nie bez znaczenia w spelnianiu tego wa-
runku jest spoteczny status nauczycielskiego
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zawodu. Mimo ze na nauczycielach i nauczy-
cielkach spoczywa zadanie wspierania rozwoju
pokolenia wstepujacego, spoteczne uznanie dla
ich pracy wzbudza niepokdj. Jest on potegowany
materialnym i moralnym niedowartos$ciowaniem
ich pracy*. Wsrdd przyktadow niskiego uznania
mozna wskazac spoleczne poparcie dla protestu
nauczycieli w 2019 roku. Wyniki badania CBOS
przeprowadzonego w dniach 4-11 kwietnia 2019
wskazuja, ze postulaty strajkowe popierato 44%
respondentdw, a 53% byto przeciwne lub obojet-
ne wobec nich®. Spoteczne wartosciowanie pracy
wyraza sie w powazaniu zawodu. Wyniki badan
rankingu zawoddw z 2024 roku wskazujg na 11
miejsce zawodu nauczyciela (57,8% wskazan). Jest
to lokata, wsréd 40 zawoddéw, miedzy szewcem
(60,0% wskazarn) i pracownikiem sprzgtajacym
(57,2% wskazan)®.

W badaniach prestizu zawodu TALIS z 2016
roku 20% polskich nauczycieli zgodzito sie ze
stwierdzeniem: , sadze, ze zawdd nauczyciela jest
ceniony w spoleczeristwie”. ,Najbardziej proble-
mowe [ze wzgledu na brak akceptacji tego stwier-
dzenia - M.Cz.-W.] okazaly sie by¢ cztery czynniki:
wysoko$¢ wynagrodzenia, brak pewnosci zatrud-
nienia, niski prestiz zawodu oraz przeciazenie
pracg™’.

Przytoczone, wybrane sposrod wielu, przykta-
dywskazuja, ze w Polsce nauczycielkiinauczyciele
majg cechy specyficzne dla grup mniejszoscio-
wych, doswiadczajacych deprywacji oraz deficytu
samouznania. Jest to sytuacja, w ktdrej mozliwe
sg nastepujace zachowania: a) zgoda na wlasne
polozenie, akceptowanie go mimo ucigzliwosci
doswiadczanych opresji, racjonalizowanie ich na
wiele sposobéw; to sprawia, ze osoby i grupy sg
tatwe do sterowania; b)wycofanie, ucieczka, rezyg-
nacja z pracy; ¢) niezgoda, bunt, protest indywidu-
alny i/lub zbiorowy. Gdy czlonkinie i czlonkowie
tych grup stajg sie widoczni, gdy upominajg sie
o nalezne im prawa, wéwczas wywolujg niepoza-
dane, a nierzadko wrecz wrogie reakcje ze strony
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innych, w tym sprawujacych wladze. Jednakze
rozumienie wiasnej sytuacji historycznej, zna-
czenie wlasnego miejsca w spoleczerdstwie moze
(reakcja d) staé sie sila sprawczg racjonalnego, od-
waznego i odpowiedzialnego dazenia do zmiany,
do osiagniecia naleznego statusu, do poszerzania
pdlwolnosci, miedzy innymi w sferze zawodowej,
a takze wzbudzic dazenia emancypacyjne i proces
emancypowania sie, ktéry prowadzi do osiggniecia
naleznego prestizu i uznania. Z pelnym przeko-
naniem podkreslam, ze ani uznania, ani prestizu
nie mozna zadekretowac ani nakazac. Mozna je
osiggnac wylacznie wlasnym wysitkiem.

Podkreslenie rozwoju i aktualizowania
kompetencji emancypacyjnych wynika z tego, ze
emancypowanie sie jest nigdy niekoriczgcym sie
procesem. Wymaga ustawicznego zaangazowania,
odwagi w radzeniu sobie z ucigzliwoscig emocjo-
nalng i intelektualng podejmowanych wyboréw
i dzialan oraz odpowiedzialnosci za niepewnosé
jego efektéw. Jest to zatem jeden z kluczowych ele-
mentéw doskonalenia zawodowego. Podkreslam
to, gdyz w dotychczasowym procesie przygotowa-
nia do zawodu nauczyciela jest niewiele okazji do
doswiadczania emancypowania sie. Wcigz bowiem
dominujg wzory pracy nauczycielskiej specyficzne
dla ,gramatyki edukacji’®. Nauczycielskie eman-
cypacje, jako procesy samodzielnego, odwaznego
i odpowiedzialnego osiagania profesjonalnej sa-
modzielnosci, umozliwiajg przy tym racjonalne
i innowacyjne lgczenie realizacji interesu ,,dwdch
pandw” - uczgcych sie i spoleczeristwa’. Jest to
mozliwe poprzez krytyczng demitologizacje au-
torytaryzmu podstawy programowej i innych cen-
tralnie dekretowanych zasad dotyczacych tresci
i form edukacji.

Upelnomocnianie - sposobnos¢ czy bariera
emancypowania sie?

,Najgorsze jest to, nikt nas przez te radykalng
zmiane nie przeprowadzil ani na nig nie przy-
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gotowal™®. Taka wypowied? nie nalezy do rzad-
kosci. Swiadczy o oczekiwaniach nauczycielek
i nauczycieli na wsparcie, pokierowanie w sytu-
acji zmiany. O potrzebie ,parasola” chronigcego
przed nieznanym.

Na gruncie pedagogiki emancypacyjnej
stawiane sg pytania o zrédla potencjalu eman-
cypacyjnego, tej podmiotowej mocy sprawczej,
racjonalnosci, innowacyjnosci, odwagi i odpo-
wiedzialnosci w przekraczaniu doswiadczanych
ograniczen w korzystaniu z praw i p6l wolnosci
oraz w zmienianiu struktur spotecznych.

Utozsamianie trzech pojeé: upelnomocnie-
nia, emancypacji i doswiadczania wolnosci oraz
uproszczone, by nie rzec - naiwne, ich pojmowanie
jestwidoczne w rozmowach o edukacji, w ktérych
pojecia te pelnig nierzadko funkcje ozdobnikéw
lub wytrychéw. Dlatego do rozwazan o nauczy-
cielskich emancypacjach wiaczam zagadnienie
upelnomocnienia (empowerment). Jego znaczenie
zawiera w sobie pojecie wladzy (,nadanie mocy”,
power). Najogdlniej oznacza ono udzielenie komus
pelnomocnictwa, mocy, kompetencji, prawa do
dziatania w imieniu osoby/grupy delegujacej
wlasne uprawnienia. Zwykle dookreslane jest
wskazaniem obszaru, tresci i/lub formy dzialania.

Upelnomocnienie jako obdarowanie pra-
wami i polami wolnosci sprzyja ksztaltowaniu
postuszedstwa wobec wladzy, dostosowywaniu
sie do ustalonych odgdrnie norm. Jest przejawem
postepowania wedtug praw, ktdre zostaly sfor-
mulowane poza podmiotem/podmiotami. Jest to
wyraznie widoczne w edukacji, ktéra jako element
systemu funkcjonuje tak, by go podtrzymywac bez
uwzgledniania rzeczywistych intereséw jej pod-
miotéw. Jednym osobom przyznawana jest moc
decyzyjna. Majg one prawo, posiadajg instytu-
cjonalne, formalne uprawnienia do podejmowa-
nia decyzji. Mogg je udzielad innym, stosownie
do zakresu swojego wiadztwa - upetnomocniaé
innych. Upelnomocnianie jest zatem przywilejem
hierarchicznym: od administracji oswiatowej,
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poprzez dyrekcje szkoly, nauczyciela do ucznia,
ktory spelnia okreslone kryteria, ktéry ,, zastuguje”
na obdarzanie innych prawami i zadaniami. Ten
typ upelnomocnienia jest zwigzany ze struktu-
rg wladzy w instytucji. Zostato to uwidocznione
miedzy innymiw nastepujacym opisie: nauczyciel-
ka, dajac uczniowi zgode nawtasng wersje rozwia-
zania zadania, nadata mu prawo do samodzielnego
poszukiwania wiedzy"'.

Tak pojmowane upelnomocnienie angazuje
ludzi do skutecznego dzialania w ramach istnie-
jacego systemu i struktur wiadzy, do realizacji
zadan zleconych, podczas gdy emancypacija do-
tyczy krytycznej analizy tych zadan, w sytuacji
ich kwestionowania, przeciwstawiania sie oraz
kwestionowania struktur wladzy. Upelnomocnia-
nie/upelnomocnienie w interakcjach i procesach
edukacyjnych jest raczej barierg anizeli sSrodkiem
emancypacji. Wynika to ze swoistych wtasciwo-
$ci emancypacjiiupelnomocnienia, a mianowicie:
zrédtawladzy (wladza nadana - wladza osiggnieta),
zrédla i struktury glosu (udzielony - samodziel-
nie uzyty) oraz transformujgcego doswiadczenia
kazdego z tych dzialari (zadomowienie, utrwala-
nie - zmiana). Przede wszystkim jednak réznica
miedzy tymi dwoma pojeciami polega na tym, ze
emancypacija jest zawsze procesem, a upelnomoc-
nienie jest jednorazowym albo okazjonalnie, oko-
liczno$ciowo powtarzanym aktem.

Upelnomocnianie nauczycielek/nauczycie-
li, nadawanie im prawa do bycia samodzielnymi
w wyznaczonych z géry granicach moze wpraw-
dzie sprzyjac ich innowacyjnosci i kreatywnosci,
ale tylko z zachowaniem stalosci i stabilnosci sy-
stemu. To samo odnosi sie do uczennic i uczniéw.
One/oni takze moga doswiadczaé samodzielnosci
i uzycia nadanego im glosu, ale tylko w takim za-
kresie, jaki zostanie im wyznaczony przez nauczy-
cielke/nauczyciela. Taka hierarchicznosé struktury
edukacji daje wprawdzie poczucie bezpieczeristwa
osobom w niej uczestniczacym, ale ogranicza
szanse realnej zmiany.
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Pola nauczycielskich emancypacji:
intelektualne, spoleczne, ekonomiczne

Emancypowanie sie, osigganie nowych praw i do-
$wiadczanie réwnego dostepu do débr, podobnie
jak doswiadczanie przemocy i zniewolenia, wy-
stepuje w réznym zakresie, w réznych obszarach
jednostkowego i zbiorowego zycia. Ze wzgledu
na to, ze wolnosc¢, réwnosé, satysfakcja, szczescie
sg magicznymi stowami, ktdre wladajg umystami
iczynamiludzkimi od poczatku dziejow ludzkosci,
sg przedmiotem marzen, dazen i dzialan w celu
ich osiggania. Sq doswiadczeniami osobistymi i,
mimo pokus, nie poddajg sie dekretowaniu. Sg
powigzane ze wszystkimi kontekstami (histo-
rycznym, spotecznym, kulturowym, politycznym,
ekonomicznym, przyrodniczym itd.), w ktérych
funkcjonuje czlowiek. Kazda osoba moze je prze-
zywad w poszczegolnych polach swego zycia.
Natalia Cybort-Zioto, badajac doswiadczenia
emancypacyjne nauczycielek wiejskich, skupita sie
na analizie tych doswiadczerd w nastepujacych
polach: ekonomicznym, spoteczno-kulturowym,
historycznym oraz osobistym' Jak konkluduje
autorka: ,(P)ola doswiadczen emancypacyjnych,
ktére skladaja sie na sytuacje nauczycielek na
obszarach wiejskich, pelne sg potencjalnych
[i dodam: rzeczywistych - M.Cz.-W.] ograniczen
i wielowymiarowej opresji, z ktérg muszg sie
mierzy¢”'%. Podkreslenia wymaga to, ze nie jest
to sytuacja specyficzna wylacznie dla nauczy-
cielek wiejskich. Nauczyciele i nauczycielki do-
Swiadczajg opresji i ograniczen ekonomicznych,
mimo wysitkéwwlasnych (miedzy innymi protesty
i strajki) i deklaracji politykow. Zarobki tej grupy
zawodowej'* sg wyraznie nizsze od $redniej krajo-
wej, ktéraw I kwartale 2024 roku wynosita 8147,38
zt brutto, i niewiele wyzsze od minimalnej placy
w lipcu 2024, wynoszgcej 4300 zt. Doswiadczana
dyskryminacjaw tym polu generuje konsekwencje
nie tylko w ocenie wlasnej sytuacji, ale takze funk-
cjonowaniu systemu oswiatowego, miedzy innymi
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w trudnosciach w zatrudnianiu wysokokwalifiko-
wanych kadr. Oddzialuje rowniez na aktywnosé
nauczycieli i nauczycielek w polu spotecznym
i w kulturze®. To pole pracy jest wazne z punktu
widzenia pedagogiki emancypacyjnej. Jest one
zwigzane z doswiadczaniem konfliktéw, ale ,,(B)ez
walki i konfliktéw moze nie by¢ zycia ani ludz-
kiej egzystencji. Konflikt jest obecny w naszym
sumieniu. Zaprzeczajac konfliktowi, ignorujemy
nawet najbardziej przyziemne aspekty naszego
zyciowego i spotecznego doswiadczenia. Prébu-
jac uniknaé konfliktu, zachowujemy status quo™®.
O tym jak wazne jest uznanie nauczycielskiego
uwiklania w szerokg arene stosunkéw politycz-
nych i spotecznych oraz tego, jak takie uwiklanie
wymaga uzycia wlasnego glosu, gdyz , bezlitosne
milczenie jest ogluszajace i zagraza dlugowiecz-
nosci naszej historii spotecznej”, jak pisal Paulo
Freire w ksiazce pod wymownym tytutem Nauczy-
cielejako pracownicy kultury. Listy do tych, ktorzy majq
odwage uczyc".

Zawodowe pole nauczycielskich
emancypacji

Szczegdlng uwage w tym tekscie skupiam na zawo-
dowym polu nauczycielskiej emancypacji. Jest ono
wprawdzie mocno powigzane z polami przedsta-
wionymi wczesniej, jednakze wyrdznia sie swoja
specyfika. Jedng z charakterystycznych wlasciwo-
$ci emancypacji zawodowych jest zasieg konse-
kwencji nauczycielskiego wyzwolenia z ograni-
czen, zaréwno systemowych, jak i z ,,gramatyki
edukacji’, wyjscia poza tradycyjne schematy, mury
klasy szkolnej i utrwalonych wzoréw oceniania.
Nastepstwa nauczycielskich emancypacji siegaja
daleko,w czasiei przestrzeni, poza interakcije edu-
kacyjne. Odzwierciedlaja sie w kondycji osobistej
podmiotow edukacji oraz w potozeniu historycz-
nym stanu nauczycielskiego.

W tym polu emancypacji mozna wyrdznié
trzy obszary, a mianowicie: krytyczne rozumie-
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nie wlasnej profesjonalnej sytuacji historycznej,
uzycie wlasnego glosu oraz wyzwolenie z eduka-
cji bankowej. Pokrétce skomentuje kazdy z tych
obszardw.

Jak kazde doswiadczenie emancypacyjne,
wyzwolenie zawodowe nauczycielki/nauczyciela
wymaga odwagi, odpowiedzialnosci i krytycz-
nych decyzji oraz poczucia bezpieczeristwa po-
znawczego, emocjonalnego i fizycznego. Wymaga
przekonania, ze to wlasnie ona/on jest podmiotem
wlasnej praktyki, jej tworzenia i przeksztalcania.
W centrum uwagi znajduje sie rozumienie wias-
nego potozenia w systemie edukacji i w relacjach
edukacyjnych (z uczniami/uczennicami, rodzica-
mi, administracjg szkolng). Ze wzgledu na usytu-
owanie w systemie edukacji na nauczycielce/na-
uczycielu spoczywa obowigzek realizacji postano-
wieri ustawowych. Jednakze stopieri ich ogélnosci
umozliwia autorskie wypelnianie roli zawodowe;j.
Wiaze sie to z namystem nad wlasng praktyka, ro-
zumieniem usytuowania przedmiotu nauczania
w strukturze wiedzy i tresci ksztalcenia w ksztal-
towaniu poczucia sensu uczenia sie. Nauczycielka/
nauczyciel nie tylko uczy/naucza wybranych tresci
przedmiotowych. Swojg postawa, swoimi stowami
i emocjami oddzialuje na postrzeganie i rozumie-
nie $wiata przez osoby w klasie szkolnej, w pokoju
nauczycielskim i na spotkaniach z rodzicami. Zda-
wanie sobie sprawy z takiego zasieguwlasnego od-
dzialywania jest jednym w elementéw rozumienia
wlasnej sytuacji historycznej. Drugim jest krytycz-
na refleksja nad wlasnym miejscem w strukturze
spotecznej, nad polozeniem zawodu nauczyciela
w spoleczeristwie, w polityce lokalnej i krajowej.
Obejmuje to nie tylko kwestie finansowania edu-
kacji i pracy nauczycielskiej, ale takze ogranicze-
nia i opresje majgce swoje zrédta w centralnym
zarzadzaniu oswiatg.

W tym polu nauczycielskich emancypacji
znajduje sie takze krytyczna refleksja i odwazna,
odpowiedzialna praktyka z wykorzystaniem oso-
botwdrczego potencjalu mediéw cyfrowych. Sy-
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stematycznie poszerzajgca sie oferta edukacyjna
w wikiswiecie jest Zrédtem niepokojdow, ale tez
kreatywnosci nauczycielek/nauczycieli. Rozu-
mienie wlasnej sytuacji historycznej pozwala in-
tegrowac ksztalcenie z wykorzystaniem potencjatu
mediéw cyfrowych z codziennymi doswiadczenia-
mi uczniéw/uczennic poprzez projekty w wiecie
rzeczywistym. Sprzyja to krytycznemu dostosowa-
niu sie do zmieniajacych sie wymagar spoteczen-
stwa i technologii.

Drugim, komplementarnym obszarem eman-
cypowania sie w polu zawodowym jest uzycie
wlasnego glosu - stawianie pytan, wyrazanie
opinii oraz wymowne milczenie. Nauczycielska
trybuna poszerza sie. Miejscem uzycia glosu jest
zaréwno klasa szkolna, jak i platforma publiczna,
zaréwno bezposrednia, jak i wirtualna. Rozwdj
i powszechnosc¢ technik cyfrowych tworzy nie-
spotykane wczesniej mozliwosci wymiany opinii
i stanowisk. Wsréd przykladéw mozna wskazaé
reakcje srodowisk nauczycielskich na ministerial-
ne projekty zmian w oswiacie, w tym w podstawie
programowej i na liscie lektur szkolnych™.

Waznym sposobem uzycia wlasnego glosu
jest wymowne milczenie. Zdaje sobie sprawe
z paradoksalnosci tego sformulowania, jednakze
milczenie moze by¢ przejawem oporu wobec na-
wolywania do podporzadkowania sie opresyjnym
praktykom. Jest to bowiem jeden z przejawéw
obywatelskiego niepostuszeristwa.

Trzecim obszarem nauczycielskich emancy-
pacji w polu zawodowym jest wyzwalanie sie ze
stereotypowych, utrwalonych tradycjg wzoréw
praktyk edukacyjnych. Odnosi sie to do zmiany
wlasnego miejsca w interakcji edukacyjnej, prze-
chodzenia od kolonizujgcej umysty, emocje i ciala
edukacji bankowej do wspdttworzenia procesu
uczenia sie, uczestniczenia uczennic i uczniow
w projektowaniu, realizowaniu i ocenianiu inter-
akcji edukacyjnych. Na podkreslenie zastuguje
fakt, ze edukacja bankowa to nie tylko tradycyjna
praktyka edukacyjna. Tow duzej mierze polityczny
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aspekt edukacji, podtrzymujacy autorytarny i hie-
rarchiczny fad spoleczny.

Wazngrole w procesie wyzwalania sie z opre-
sji edukacji bankowej odgrywa doskonalenie za-
wodowe, wszakze pod warunkiem, ze nie jest ono
kontynuacjg praktyk specyficznych dla tego po-
dejscia edukacyjnego. Tresci i formy doskonalenia,
uczenia sie w procesie aktywnosci zawodowej staja
sie wsparciem nauczycielskich emancypacji wow-
czas, gdy wyplywaja z doswiadczen oséb uczestni-
czacychwnich. Zaréwno doswiadczen ograniczen
iopresji—wdwczas ich celem jest definiowanie ich
zrédet i konceptualizacja drég wyjscia - jak i do-
$wiadczen emancypacyjnych, dzielenia sie nimi.
W obydwu sytuacjach doskonalenie zawodowe
ma szanse stac sie zrédlem rozumienia wlasnego
polozenia zawodowego, a w konsekwencji podej-
mowania odwaznych i odpowiedzialnych decyzji
jego zmiany w interesie osobistym i spolecznym.

Uwagi koricowe

Na postawione w tytule pytanie (komu i czemu
stuzg nauczycielskie emancypacje?) trudno odpo-
wiedzie¢ wprost w tak krétkim tekscie. Szerokie,
przenikajace sie wzajemnie konteksty doswiad-
czeri emancypacyjnych w poszczegdlnych polach
ukazujg zlozonosc procesu emancypacji i wie-
los¢ jego efektdw. Po pierwsze nauczycielskie
emancypacje stuzg nauczycielkom i nauczycie-
lom, doswiadczaniu przez nich ich podmiotowej
sprawczosci zgodnej z wyznawanymi wartosciami
i ponoszeniu odpowiedzialnosci zawlasne wybory.
Odnosi sie to nie tylko do procesu edukacyjnego,
do ksztalcenia iwychowania, lecz do kazdego z pél
ichjednostkowego i zbiorowego zycia. Nauczyciel-
skie emancypacje stuzg indywidualnym nauczy-
cielkom i nauczycielom oraz grupie zawodowej,
ktdra upominajgc sie o swoje prawa, ma szanse
przestac by¢ grupa mniejszosciows, wzbudzajaca
wspolczucieilitosé albo nieuzasadniong niechec®.
Nauczycielki i nauczyciele majg szanse wyzwolié
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sie z autorytaryzmu i hierarchicznosci specyficz-
nej dla ,,stuzby nauczycielskiej” oraz ograniczy¢
opresje wynikajgce ze zmian w systemie oswia-
ty®. Ponadto zmianie ulegajg praktyki edukacyj-
ne, w ktdrych ,,(N)auczyciele zobowigzani sg do
»realizacji programu, a uczniowie oceniani sg na
podstawie poziomu »opanowania tresci objetych
programem«’?.,

Po drugie nauczycielskie emancypacje stuzg
uczennicom i uczniom. Dzieje sie tak wéwczas,
gdy nauczycielki/nauczyciele emancypujg sie
wwypelnianiu swojej roli zawodowej. Stajg sie dla
uczennic i uczniéw wzorami oséb wyzwolonych,
anie tymi, ktérzy wypelniajg cudze, nawet niezro-
zumiale dla siebie zadania. Interakcje edukacyjne
organizowane przez emancypujace sie nauczyciel-
ki i emancypujacych sie nauczycieli sg warunka-
mi doswiadczania uczniowskiej podmiotowosci.
Zastepujac ,edukacje bankowg ? kulture milcze-
nia, napelnianie , pustego naczynia” - stawianiem
przez uczniéw probleméw do rozstrzygania, dia-
logiem w interakcjach edukacyjnych, demokraty-
zacja relacji spolecznych w procesach ksztalcenia
i wychowania, tworzg warunki sprzyjajgce osig-
ganiu przez uczennice i uczniow ich praw i pdl
wolnosci, ksztattowaniu i rozwijaniu ich otwarto-
$ci poznawczej oraz krytycznej sSwiadomosci. Wy-
zwalajg rados¢ uczenia sie, odwage i kreatywnosc.
Uczestnicy/uczestniczki interakcji edukacyjnych
w procesie relacji z elementami swiata zycia aktua-
lizuja swoje kompetencje i jednoczesnie zmieniajg
swoje otoczenie. Dazenia i praktyki emancypacyj-
ne uczennic i uczniéw doswiadczane w szkole sg
ich ,posagiem” intelektualnym, aksjologicznym
i emocjonalnym na Zycie po szkole.

Po trzecie swoimi postawami i dziataniami
dostarczajg nauczyciele i nauczycielki wyzwoleri-
czych impulséw rodzicom, ale tez administracji
oswiatowej. Poprzez jasne oraz odwazne uzycie
wlasnego glosu i dialogiczne postawy demaskuja
autorytaryzm i protekcjonalnosd, stawiajg opor
autorytarnie ustalonym programom ksztalcenia
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albo roszczeniom rodzicéw, poddaja je krytycz-
nej analizie, co zwykle jest trudne, ale mozliwe,
iw efekcie bedace Zréditem satysfakeji.

Nie jest to pelna lista beneficjentéw nauczy-
cielskich emancypacji. Procesy osiggania wolno-
$ci, réwnosci i samodzielnosci zawodowej stuzg
zmianom spotecznym w srodowisku lokalnym
i poza nim. Bezposrednio i posrednio sprzyjaja
utrwalaniu tadu demokratycznego. Nauczyciel-
skie emancypacje w codziennych sytuacjach edu-
kacyjnych sg przykladem walki o fundamentalne
zmiany, w tym walki z autorytaryzmem i na rzecz
demokracji, na rzecz transformaciji relacji spotecz-
nych. Dostarczajg wzoréw innym uczestnikom/
uczestniczkom w zmienianiu wlasnego potozenia
miedzy innymi poprzez uzycie wlasnego glosu.
Nauczycielska praca to nie tylko nauczanie przed-
miotéw i wypelnianie funkcji wychowawczych.
To rdwniez zaangazowanie w przezwyciezanie,
a co najmniej ograniczanie nieréwnosci i nie-
sprawiedliwosci spolecznej. To praktykowanie
doswiadczania przez uczestniczki i uczestnikow
interakcji edukacyjnych wolnosci, samodzielnosci,
kreatywnosci, odwagi i odpowiedzialnosci osobi-
stej i obywatelskiej. Nauczycielskie emancypacje
sg kluczowym mechanizmem zmiany spolecznej
i rozwoju spoleczeristwa obywatelskiego w skali
§rodowiska lokalnego, kraju i globu.
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(red.), Utopia a edukacja, tom IV, Wroctaw 2020, s. 134 i n.
12 N. Cybort-Zioto, Nie tylko silq rzeczy. Doswiadczenia emancy-
pacyjne nauczycielek wiejskich, Toruri 2021, s. 85-132.

13 [bidem, s. 131.
14 Dz.U. RP Warszawa, dnia 21 lutego 2024 r., Poz. 234 Rozpo-
rzadzenie Ministra Edukacji z dnia 19 lutego 2024 r.

15 M. Kosiorek, Zaangazowanie spoleczne nauczycieli w obliczu
kultury nieufnosci, ,Przeglad Pedagogiczny” 2020, nr 2,
s. 48-57.
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»Jak podato MEN, w trakcie kilkudniowych prekonsultacji
do ministerstwa sptyneto ponad 50 tys. opinii. Najwiecej
uwag dotyczylo propozycji zmian w podstawach naucza-
nia historii (ponad 31 tys. uwag), jezyka polskiego (ponad
11 tys. uwag) - tu m.in. opinie odnosnie propozycji cie¢ na
listach lektur szkolnych - oraz biologii (ponad 1500 uwag)”.
K. Pryga, 417 uwag i 33 opinie. MEN zasypany informacjami
o podstawach programowych, edukacja.dziennik.pl, data do-
stepu: 07.07.2024.
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19 S to protekcjonalne postawy wobec grup mniejszoscio-
wych. Takie postawy wobec nauczycieli byly manifestowane
w czasie strajku w 2019 roku.

20 N. Cybort-Zioto, Nie tylko silq rzeczy, op. cit., s. 342.

21 M. Czerepaniak-Walczak, Pedagogika emancypacyjna. Rozwdj
krytycznej swiadomosci cztowieka, Gdarisk 2006, s. 175.

22 Wyrazenie wprowadzone do pedagogiki emancypacyjnej
przez Paulo Freire oznaczajgce traktowanie umyshu ucznia/
uczennicy jako konta w banku, a wiedza i umiejetnosci sa
swoistym depozytem, ktdry jest wydobywany w sytuacji
sprawdzianu, egzaminu. ,Edukacja staje sie aktem depo-
nowania, w ktérym umysly i emocje uczniéw sg depozytami,
anauczyciel jest depozytorem. Jest to praktyka edukacyjna,
w ktdrej zakres dzialari dozwolonych uczniom rozciaga sie
jedynie na przyjmowanie i przechowywanie depozytow”.
(P. Freire, Pedagogy of the Oppressed, London 1996, s. 53).
Ta praktyka obejmuje takze zakres kontroli. Sprawdzeniu
i ocenie podlega tylko to, co zostato ,,zdeponowane”. Kon-
sekwencjg takiego podejscia jest zakres i sposéb oceniania
w egzaminach zewnetrznych.

Maria Czerepaniak-Walczak

Profesor nauk humanistycznych w zakresie pedagogiki.
Pelnomocniczka ds. naukowych w Zachodniopomorskim
Centrum Doskonalenia Nauczycieli. Cztonkini Komitetu
Nauk Pedagogicznych PAN, honorowa cztonkini Polskiego
Towarzystwa Pedagogicznego. Przez wiele lat kierowata
Katedrg Pedagogiki Ogdlnej, Dydaktyki i Studiow
Kulturowych w Instytucie Pedagogiki Uniwersytetu
Szczeciriskiego. Autorka licznych artykutéw i ksigzek

z zakresu pedagogiki czasu wolnego, pedagogiki ogdlnej

i pedagogiki spotecznej. Opublikowata miedzy innymi
rozprawy: Miedzy dostosowaniem a zmiang. Elementy
emancypacyjnej teorii edukacji (1995), Aspekty i zrodla
profesjonalnej refleksji nauczyciela (1997), Pedagogika
emancypacyjna. Rozwdj swiadomosci krytycznej czbowieka
(2006), Proces emancypacji kultury szkoly (2018). W roku 2024
uhonorowana tytutem Patronki Zachodniopomorskiego

Centrum Doskonalenia Nauczycieli.
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Docenla] my swoje

osiagniecia

Agnieszka Gbiorczyk

Dlaczego warto doskonali¢ kompetencje

nauczycielskie?

Wspdlczesny swiat oferuje niezliczone mozliwosci
doskonalenia, zaréwno na plaszczyznie zawodo-
wej, jak i osobistej. Posiadanie szerokiego zakresu
kompetencjiiciagle szlifowanie umiejetnosci jest
podstawa do osiggniecia sukcesu zawodowego, na-
tomiast doskonalenie zawodowe nauczycieli ma
owiele wieksze znaczenie, poniewaz jest kluczowe
dla zapewnienia wysokiej jakosci edukacji catego
spoleczeristwa. Dgzenie do bycia najlepszg wersjg
siebie to indywidualna podrdz; to klucz do zycia
pelnego satysfakcji, radosci i poczucia spetnienia.
Osiagniecie tego stanu wymaga jednak zaanga-
zowania, wytrwalosci, odwagi, refleksji i cigglego
dazenia do rozwoju.

Doskonalenie - czy to siebie, czy innych oséb
- to nieustanny, calozyciowy proces, prowadzacy
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do rozwoju poszczegdlnych sfer funkcjonowania.
Nasze zycie to nieustajgcy cigg zachodzacych
zmian, w ktérym mamy do odegrania odpowiednia
role. Dlatego tak wazne jest wybranie tej roli zgod-
nie z naszg natura, z tym, co jest dla nas korzyst-
ne - z uwzglednieniem swoich mocnych stron, ale
i niedoskonatosci.

Nieustannie powinni$my dazy¢ do realizacji
swoich marzen, bo to one sg silg napedows, ktéra
nas inspiruje. Sukces zalezy od konsekwentnego
podejmowania dziatan, dlatego planujmy swoje
kroki i monitorujmy postepy. Wstuchujmy sie
W swoje potrzeby, emocje, granice - nauczmy sie
stuchad swojego ciata i umystu, aby lepiej zrozu-
mied, czego potrzebujemy dla zdrowia, szczescia
i réwnowagi. Poznajmy swoje reakcje, mozliwo-
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$ciisympatie. ,Rozmawiajmy ze soba”, by poznaé
siebie i dowiedziec sie, jakie sg nasze motywacje.
Badzmy konsekwentni, cierpliwi i otwarci na nowe
doswiadczenia, gdyz zdobywajac je, poznajemy
prawde o otaczajgcej nas rzeczywistosci, a gdy
zrozumiemy przyczyny wiasnych doswiadczen
i zaczniemy dziataé z wykorzystaniem wlasnych
talentéw, zrobimy to, co chcemy, réwniez dzieki
osiggnietej wiedzy.

Kazdy sie rodzi obdarzony naturalnymi
predyspozycjami i ma pewien potencjal, czyli
wewnetrzne, naturalne zdolnosci, umiejetnosci
i zasoby. Dzialajmy wedtug wiasnych preferencji,
upodobari i gustow, ale réwniez uczmy sie i nabie-
rajmy doswiadczenia od swoich idoli, autorytetéw
iwaznych wnaszym zyciu osob. Uwierzmyw siebie
i doceniajmy swoje osiggniecia, nieustannie roz-
wijajmy swoje umiejetnosci i analizujmy bledy;
im wiecej ich dostrzegamy, tym wiecej dowiemy
sie o sobie i wyciagniemy z nich lekcje. Uczyrimy
z siebie swojego najwiekszego sojusznika w dgze-
niu do celéw. Podejmujmywyzwania, wychodZmy
ze strefy komfortu, gdyz to nauczy nas radzenia
sobie z niepewnoscig i sprawi, ze staniemy sie
elastyczniejsi i odporniejsi. Podejmowanie ryzy-
kownych lub niekomfortowych decyzji pozwala na
rozwijanie odwagi i wytrwalosci, a trudne wybory
czesto prowadzg do najwiekszych korzysci.

Dostrzegajmy nowe obszary do rozwoju,
badzmy otwarci na nauke i poszukiwanie doswiad-
czen. Obserwujmy trendy, poszerzajmy horyzonty
i zglebiajmy wiedze w réznych dziedzinach. Nie-
ustannie poszukujmy mozliwosci poszerzenia
swoich kompetencji i wiedzy.

Akceptujmy siebie takimi, jakimi jestesmy.
Pracujmy nad swoja samooceng, doceniajmy
siebie, nie oceniajmy sie zbyt surowo. Pozwdlmy
sobie na drobne niepowodzenia, nauczmy sie je
traktowacd jako okazje do nauki, a nie jako prze-
szkody w dazeniu do celu. Przeanalizujmy, co
poszlo nie tak, wyciagnijmy wnioski i podejmijmy
kolejne kroki z odnowiong determinacja. Patrz-
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my z optymizmem w przysztosé - to wpltywa na
nasze samopoczucie, relacje z innymi oraz osia-
gane wyniki. Utrzymujac pozytywny stosunek do
przysziosci, fatwiej jest sie zmierzyc z przeciwnos-
ciami losu i podejmowacd smiale decyzje. Wierzac,
ze przyszto$¢ przyniesie cos dobrego, mamy wiek-
szg motywacje do dzialania.

Dazac do rozwoju, skoncentrujmy sie na
swoich celach i wartosciach, nie zrazajmy sie
krytyka innych oséb. Oczywiscie warto stuchaé
konstruktywnych uwag, ale zawsze pamietajmy
o swoim celu i dgzmy do niego z determinacja.
Samorealizacja jest najwyzszym poziomem roz-
woju psychologicznego, w ktérym osiaga sie ,aktu-
alizacje” pelnego potencjatu osobistego, a rozwdj
i inwestowanie w siebie zwiekszajg ten potencjat.

Pamietajmy, ze praca na sobg nie musi ozna-
czaé wprowadzenia radykalnych zmian. Wazne
jest, aby proces ten postepowal — matymi kroka-
mi, bez presji. Warto wyznaczac sobie zadania na
najblizszy dzien, tydzieri, miesigc. Nalezy robic
podsumowania i wyciagac wnioski. Dzieki temu
tatwiej znalezé motywacje do dzialania oraz przede
wszystkim odszukac odpowiednig sciezke rozwoju
dla siebie, co przyczyni sie do osiggania lepszych
efektow i da poczucie satysfakeji i spelnienia na
znacznie wyzszym poziomie.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli to in-
westycjaw przyszlosé, ktdra przynosi korzysci za-
rowno nam, jak i dzieciom oraz catemu systemowi
edukacji. Zaangazowanie w swoj rozwdj z pewnos-
cig ubogaci réwniez nasze zycie wewnetrzne, co
nas umocni i uczyni bardziej wiarygodnymi dla
uczniow.

Agnieszka Gbiorczyk

Nauczycielka wychowania przedszkolnego w Przedszkolu
Publicznym nr 3 ,,Pentliczek” w Szczecinie. Ambasadorka
Zachodniopomorskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli
w roku szkolnym 2023/2024.
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Kto odwaza sie

nauczac?

Natalia Cybort-Ziolo

Listy Paula Freirego do nauczycieli

i nauczycielek

Wprowadzenie

Paulo Freire (1921-1997) byt brazylijskim peda-
gogiem, ktdry stworzyt nowe metody i programy
alfabetyzacji dorostych na poczatku lat szesédzie-
sigtych XX wieku'. Polskim pedagogom i pedagoz-
kom najbardziej znany jest z dzieta Pedagogy of
the Oppressed, w ktérym opisuje koncepcje peda-
gogiki ucisnionych, bazujacg na idei wyzwolenia®.
Nieliczne przetlumaczone na jezyk polski teksty
Freirego znalez¢ mozemy w ksigzce pod redakcja
Krzysztofa Blusza Edukacja i wyzwolenie® czy trze-
ciej czesci serii Nieobecne dyskursy pod redakcja
Zbigniewa Kwieciriskiego*. Mniej znane natomiast
w polskim dyskursie pedagogicznym wydajg sie
jego listy do nauczycieli i nauczycielek zawarte
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w ksigzce Nauczyciele jako pracownicy kultury. Listy
do tych, ktdrzy odwazajq sie uczyc®.

Moim zamiarem jest przedstawienie podsta-
wowych tez i przestania tego zbioruw odniesieniu
dowspdlczesnych wyzwai stojacych przed proce-
sem doskonalenia nauczycieli i nauczycielek. Nie
prébuje przy tym streszczad zadnego z dziesieciu
listéw, sktadajacych sie na publikacje, ale zwrd-
ci¢ uwage czytelnikdw i czytelniczek na obecne
w nich wartosci i twierdzenia, ktdre - z uwagi na
swojg ponadczasowosc - mogg sie stac inspira-
cja i zainicjowac gleboka refleksje pedagogiczna,
dotyczaca roli i zadan wspétczesnych nauczycieli
i nauczycielek. Aby podkresli¢ aktualnosc zawar-
tych w tomie tresci, poza podnoszeniem watkow,
W mojej opinii, szczegdlnie istotnych z perspekty-
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wy procesu doskonalenia, odnosze sie réwniez do
dwdch zagadnien, ktére znajdujg swoje miejsce
zaréwno w omawianych listach, jak i kierunkach
realizacji polityki oswiatowej pafistwa w biezacym
roku szkolnym: edukacji obywatelskiej® i wrazli-
wosci na potrzeby innych’.

Nauczyciele i nauczycielki jako pracownicy
i pracownice kultury?

Zanim jednak skoncentruje sie na szczegétowych
watkach, odniose sie do tezy zawartej w tytule
ksigzki. Stwierdzenie, ze nauczyciele i nauczyciel-
ki to pracownicy i pracownice kultury, nieczesto
bowiem pojawia sie w literaturze pedagogicznej.
Stawiajac taka teze, Freire podkresla, ze nie mozna
sprowadzic¢ zawodu nauczycielskiego wylacznie do
jego opiekuriczych funkcji. Bycie nauczycielem/
nauczycielka wigze sie z odpowiedzialnoscia?,
wymagajacg krytycznej refleksji na temat rzeczy-
wistosci spoteczno-politycznej.

Powaga tego zawodu wybrzmiewa réwniez
z drugiej czesci tytutu: Listy do tych, ktorzy odwazajq
sie uczyc. Freire podkresla znaczenie kompeten-
cji nauczycieli i nauczycielek do pelnienia tego
zawodu: ich naukowego, fizycznego i emocjonal-
nego przygotowania’, ale takze znaczenie odwagi,
ktdra stanowi jedng z kluczowych kompetenc;ji
emancypacyjnych'. W rozumieniu brazylijskie-
go pedagoga nauczycielska odwaga to odwaga do
nieustannego podejmowania préb zmiany zastanej
sytuacjiiniesprzyjajacych warunkéw pracy,a nade
wszystko do przemyslanej, glebokiej (nie ckliwej),
niemal naukowo rozumianej mitosci, ktéra jest
nieodlacznym elementem uczenia®’.

Koncepcja nauczyciela/nauczycielki autor-
stwa Freirego opiera sie miedzy innymi na szere-
gu cech niezbednych do realizowania postepowe;j
praktyki edukacyjnej, ktére nie sg nauczycielom
i nauczycielkom nadane czy przyrodzone, ale na-
bywane stopniowo dzieki doswiadczeniu. Poza
odwagg oraz mitoscig do ucznidw, uczennic
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i samego procesu uczenia zalicza do nich réw-
niez miedzy innymi pokore opartg na szacunku
do siebie i innych'

Szkola miejscem edukacji obywatelskiej

Freire poswieca wiele miejsca refleksji na temat
obywatelskiej odpowiedzialnosci. Krytyczna
swiadomosé, o ktérej pisze, wyraza sie przede
wszystkim w postawach nauczycieli i nauczy-
cielek, ktérzy/ktore powinni/powinny przyjaé
odpowiedzialnos¢ za ksztaltowanie sytuacji spo-
teczno-politycznej. W tym sensie bliska jego roz-
wazaniom zdaje sie by¢ pierwsza czes$¢ drugiego
kierunku realizacji polityki oswiatowej pafistwa na
rok szkolny 2024/2025: | Szkota miejscem edukacji
obywatelskiej, ksztaltowania postaw spolecznych
i patriotycznych, odpowiedzialnosci za region
i ojczyzne”®.  Nasza odpowiedzialnos$c politycz-
na, spoleczna, pedagogiczna, etyczna, estetyczna
i naukowa - pisze Freire - jako istot spotecznych
i historycznych, jako nosicieli podmiotowosci, od-
grywa wazng role w historii, w procesie napiecia
miedzy wladzg a wolnoscig i ma niepodwazalne
znaczenie™™.

Freire podkresla trudnosé w tworzeniu demo-
kracji nie jako plonnej idei i deklaracji, ale opartej
na glebokiej refleksji i konkretnych dziataniach.
Wychowanie do demokracji, ksztaltowanie postaw
obywatelskich i patriotycznych musi by¢ poparte
przyktadem i dzialaniami nauczyciela/nauczyciel-
ki, ktdre, aby byly uczciwe, nie mogg by¢ autory-
tarne. Uczciwos¢ wymaga spdjnosci miedzy na-
uczycielskimi praktykami a tresciami nauczania®.
[ taka wlasnie jest pedagogia Freirego - daleka od
autorytaryzmu, bedgcego zaprzeczeniem przy-
Swiecajacych jej idei.

Rozwijanie wrazliwosci na potrzeby innych

Innym kluczowym elementem do podejmowania
adekwatnych dziatari w praktyce edukacyjnej jest
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krytyczne rozpoznanie wlasnej (nauczycielskiej)
oraz uczniowskiej tozsamosci kulturowej. Stano-
wi ona kontekst tresci przedmiotowych, jawnych
i ukrytych programéw nauczania oraz sposobéw
realizacji procesu nauczania-uczenia sie. Cho¢
koncepcja Freirego jest osadzona w okreslonym
srodowisku spoteczno-politycznym, zagadnienie
krytycznej swiadomosci kontekstu spoteczno-
-politycznego i refleksja na temat tozsamosci
kulturowej znalazla zastosowanie nie tylkow Bra-
zylii lat szesédziesigtych, ale takze wsrdd innych
spoleczeristw, w ktérych utrzymuje sie opresyjny
porzadek spoteczny i stosunki hegemonii®.

Dziedzictwo kulturowe, ktérego jesteSmy
spadkobiercami i spadkobierczyniami, warunkuje
nasze dzialania i moze sprzyjac konformistycznym
postawom nastawionym na dostosowanie. Préby
podejmowania dzialad emancypacyjnych, egze-
kwowania swoich praw i przekraczania wynikaja-
cych z niego ograniczeni nie mogg jednak bazowac
na braku szacunku. Wrecz przeciwnie, szacunek
dlawartosci kulturowych jest warunkiem podjecia
wysitkéw na rzecz ich zmiany".

Wartoscig, do ktdrej czesto w tym kontekscie
odwotuje sie Freire, jest tolerancja. Oto, cow innych
okolicznosciach, innym czasie i innym kontekscie
kulturowym pisal Freire: ,Tolerancja to [kolejnal
cnota. Bez niej nie jest mozliwa powazna praca pe-
dagogiczna; Bez niej nie ma szans na autentyczne
doswiadczenie demokratyczne; Bez niej wszelka
postepowa praktyka edukacyjna zaprzecza sama
sobie™. Freire podkresla przy tym, ze tolerancja
nie jest przystuga wobec innych, lecz koniecznos-
cig. Nietolerancyjna preferencja do odrzucania
roznic ugruntowalaby edukacyjne relacje wladzy
i podzial na grupe dominujacg i zdominowana.

Doskonalenie tych, ktérzy odwazajq sie uczy<
Jak w mysl koncepcji Freirego projektowaé do-

skonalenie nauczycieli i nauczycielek? Jego zda-
niem szkolenie bywa domeng , ekspertéw”, ktdrzy
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- narzucajac przetadowane pakiety dydaktyczne
- mowig o ksztaltowaniu nauczycieli i nauczy-
cielek, by byli krytyczni/krytyczne, odwaznifod-
wazne i kreatywni/kreatywne. W rzeczywistosci
natomiast powodujg nauczycielskie zniewolenie,
ograniczanie ich swobody tworzenia programéw
nauczania, ktére zamiast do rozwoju cech skfa-
dajgcych sie na ich autonomie, prowadzg do bier-
nosci®. Stojace przed nauczycielem/nauczycielkg
dydaktyczne zadania natomiast wymagaja stalego
rozbudzania ciekawosci poznawczej, zdolnosci
do mitosci, kreatywnosci i poszerzania kompe-
tencji naukowych, ale réwniez walki o wolnos¢é.
Pasja i pelne miltosci poszukiwanie wiedzy nie jest
tatwym zadaniem. Ci, ktérzy chcg uczyé, muszg
miec predyspozycje do walki o sprawiedliwosé
i nieustannie zdobywac sie na odwage®.

Freire nie daje prostych wskazéwek odno$nie
kierunku doskonalenia, ale lektura jego listéw za-
checa do rozwoju nakierowanego na ksztaltowanie
w sobie okreslonych cech i sposobu postepowania
odleglego od autorytaryzmu. Proponuje koncepcje
pokornego nauczyciela/nauczycielki, ktéry/ktéra
nie uzurpuje sobie prawa do bycia wszechwiedza-
cym/wszechwiedzgca?'. Jednoczesnie wskazuje
na koniecznos¢ rozwoju naukowego nauczycie-
li i nauczycielek, umozliwiajgcego poznawanie
$wiata, w tym kultury i jezyka, w ktérym zyja ich
uczniowie i uczennice?. Nauczyciel/nauczycielka,
ktdry/ktéra ma swiadomos¢ szerokiego konteks-
tu zjawisk edukacyjnych, obejmujacego miedzy
innymi zaleznosci ekonomiczne i polityczne, ma
szanse stac sie transformatywnym/transformatyw-
ng intelektualista/intelektualistka, angazujgcym/
angazujacy sie w dzialania majace na celu zmiane
istniejacego porzadku.

Zwigzek miedzy teorig i praktykg Freire
podkresla we wszystkim, co robimy. ,,To wlasnie
poprzez wystawienie tego, co robimy, na swiatto
wiedzy, ktérg oferuje nauka i filozofia, korygujemy
i doskonalimy samych siebie” - pisze Freire. Po-
dobnie jak nie mozna przekazywac wiedzy bez osa-
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dzenia jej w okreslonym kontekscie praktycznym,
w ktérym zyjg nauczyciele i nauczycielki oraz ucz-
niowie i uczennice, nie mozna uczy¢ praktycznych
umiejetnosci bez przygotowania teoretycznego.

Podsumowanie

Nauczyciele i nauczycielki, Zyjgcy w zmienia-
jacej sie rzeczywistosci politycznej, kulturowej
i spotecznej, muszg nieustannie sie doskonalid.
Zadaniem placéwki doskonalenia nauczycieli
i nauczycielek jest przygotowanie ich na liczne
wyzwania, z ktérymi musza sie mierzy¢, zaréwno
w dydaktyce, jak i wychowaniu.

W placéwkach zajmujacych sie doskona-
leniem refleksja na ten temat powinna siegaé
gtebiej niz tylko do propozycji rozwigzan okre-
$lonych problemdw edukacyjnych. Freire przy-
pomina o tym, co w procesie uczenia jest istotne;
podstawowg wartoscig demokratycznej praktyki
edukacyjnej, stanowigcg konsekwencje kierowa-
nia sie w swojej pracy zawodowej pokora, mitos-
cig, odwagg, tolerancjg czy kompetencjami, jest
szcze$liwa, radosna szkota. ,Jest to szkola, ktdra
mysli, ktéra uczestniczy, ktéra tworzy, ktéra méwi,
ktora kocha, ktéra zgaduje, ktdra z pasjg obejmuje
zycie i mowi mu »tak«. To nie jest szkota, ktdra sie
wycisza i rezygnuje”®. I takiej szkoly, sobie i Pani-
stwu, z okazji jubileuszu doskonalenia nauczycieli
na Pomorzu Zachodnim, zycze.
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wiejskich (2021). Wicedyrektorka ds. rozwoju i wspomagania
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Szkola dla wszystkich

Anna Godzinska

O kierunkach polityki oswiatowej panstwa

na rok szkolny 2024/2025

Siedem kierunkow - jeden cel

Podstawowe kierunki realizacji polityki oswia-
towej paristwa na rok szkolny 2024/2025 zostaly
ogloszone wyjatkowo wczesnie, bo juz w pierwszej
potowie czerwca. Dla nauczycieli oraz dyrektoréw
szkot bylo to mile zaskoczenie, gdyz umozliwito
lepsze zaplanowanie pracy jeszcze przed wakacyj-
nym odpoczynkiem.

Siedem nowych kierunkéw mozna strescié¢
w hasle ,Szkota dla wszystkich”, wielokrotnie
przywolywanym podczas konferencji ,,Realizacja
kierunkéw polityki oswiatowej paristwa w roku
szkolnym 2024/2025”, skierowanej do dyrektoréw
placéwek doskonalenia nauczycieli, ktéra odbyla
sie 19 czerwca 2024 rokuw Osrodku Rozwoju Edu-
kacji. Zaréwno obecna na spotkaniu wiceministra
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edukacji Katarzyna Lubnauer, jak i inni pracow-
nicy ministerstwa wielokrotnie podkreslali role
edukacji wigczajacej we wspdlczesnej szkole. Co
wazne - rozumiana ma byc ona nie tylkow kontek-
$cieucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjny-
mi, ale takze, a moze nawet zwlaszcza, w kontek-
$cie szkoty jako miejsca dla wszystkich: uczniéw
z doswiadczeniem migracji, dzieci i mlodziezy
LGBTQA+, uczniéw wykluczonych ekonomicz-
nie, wyznaniowo itp.

Kierunki wskazane na ten rok szkolny mozna
podzielié na trzy grupy. W pierwszej sg te, ktére
wynikajg ze zmian w oswiacie, czyli w tym przy-
padkuwprowadzenia od kolejnego roku szkolnego
(1 wrzesnia 2025) nowych przedmiotéw: edukacji
obywatelskiej oraz edukacji zdrowotnej. Sg to zatem
(wedlug numeracji przyjetej przez Ministerstwo
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Edukacji Narodowej ): 1. Edukacja prozdrowot-
na w szkole - ksztaltowanie zachowan stuzacych
zdrowiu, rozwijanie sprawnosci fizycznej i nawyku
aktywnosci ruchowej, nauka udzielania pierwszej
pomocy; 2. Szkota miejscem edukacji obywatelskiej,
ksztaltowania postaw spolecznych i patriotycznych,
odpowiedzialnosci za region i ojczyzne. Edukacja
dla bezpieczeristwa i proobronna.

Do drugiej grupy mozna zaliczy¢ kierunki
nawigzujgce bezposrednio w swojej tresci do edu-
kacjiwlgczajacej: 3. Wspieranie dobrostanu dzieci
i mlodziezy,ich zdrowia psychicznego. Rozwijanie
u uczniow i wychowankéw empatii i wrazliwosci
na potrzeby innych. Podnoszenie jakosci edukacji
wlgczajgcej i umiejetnosci pracy z zespotem zrdz-
nicowanym; 6. Wspieranie rozwoju umiejetnosci
zawodowych oraz umiejetnosci uczenia sie przez
cale zycie poprzez wzmocnienie wspétpracy szkot
i placéwek z pracodawcami oraz z instytucjami re-
gionalnymi; 7. Praca z uczniem z doswiadczeniem
migracyjnym, w tym w zakresie nauczania jezyka
polskiego jako jezyka obcego.

Pozostale kierunki wskazujg na prace nad
konkretnymi umiejetnosciami: 4. Wspieranie
rozwoju umiejetnosci cyfrowych ucznidow i na-
uczycieli, ze szczegélnym uwzglednieniem bez-
piecznego poruszania sie w sieci oraz krytycz-
nej analizy informacji dostepnych w Internecie.
Poprawne metodycznie wykorzystywanie przez
nauczycieli narzedzi i materialéw dostepnych
w sieci, w szczegdlnosci opartych na sztucznej
inteligencji, korzystanie z zasobdw Zintegrowanej
Platformy Edukacyjnej; 5. Ksztaltowanie myslenia
analitycznego poprzez interdyscyplinarne podej-
$cie do nauczania przedmiotdw przyrodniczych
i scistych oraz poprzez poglebianie umiejetnosci
matematycznych w ksztatceniu ogdlnym.

Tak pogrupowane wytyczne MEN-u okresla-
ja gtéwne obszary wspdlczesnej edukacji: inkluzje
- ksztattowanie szkoly jako miejsca dla kazdego
ucznia; doskonalenie kompetencji - ich posia-
danie jest konieczne we wspodlczesnym swiecie;
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podmiotowosé ucznia - nacisk na jego dobrostan
oraz obywatelskosc.

Nowe przedmioty - edukacja wlaczajaca -
ksztalcenie kompetencji

Dwa pierwsze z podanych kierunkéw wynikaja ze
zmian, ktére MEN zapowiedziato od 1 wrzesnia
2025 roku, kiedy do szkét zostang wprowadzone
dwa nowe przedmioty: edukacja zdrowotna i edu-
kacja obywatelska.

Pierwszy z nich zajmie sie naukg o zdrowiu
w ujeciu holistycznym - zagadnienia zamiesz-
czone w podstawie programowej dotyczyc bedg
zdrowego odzywiania sie, profilaktyki uzaleznient
oraz edukacji seksualnej. Przedmiot bedzie pro-
wadzony dla uczniéw klas IV-VIII szkdt podsta-
wowych i klas I-III szkdt ponadpodstawowych.
Niezwykle istotne w kontekscie realizacji tego
kierunku jest wprowadzenie obowigzkowych zajeé
z udzielania pierwszej pomocy dla uczniow klas
[-111 szkodt podstawowych, do urzeczywistnienia
ktdrych przyczyni sie Fundacja Wielkiej Orkie-
stry Swigtecznej Pomocy - jej zadaniem bedzie
przeszkolenie kadry we wspétpracy z osrodkami
doskonalenia nauczycieli.

Edukacja obywatelska natomiast poru-
szad bedzie cztery obszary: kwestie regionalne
i zasady dzialania samorzgdu, kwestie funkcjo-
nowania panstwa i jego instytucji, wiedze o Unii
Europejskiej oraz problemy globalne, takie jak
polityka migracyjna czy polityka klimatyczna.
Przedmiot ten zastapi HiT i bedzie prowadzony
od 1 wrzesnia 2025 roku w klasach drugich szkdt
ponadpodstawowych.

Kierunki polityki oswiatowej paristwa zwig-
zane z edukacja wiaczajaca powinny by¢ realizo-
wane nawielu poziomach - od rozwijania empatii
wérdd ucznidw, dbania o dobrostan, przez identy-
fikacje potrzeb uczniéw z wykorzystaniem narze-
dzi diagnostycznych (KAPP i OKC) dla nauczy-
cieli specjalistow, dobdr materiatéw (takze ETR),
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nowoczesne technologie w stuzbie dostepnosci
procesu ksztalcenia (w tym AAC), po ,,Pierwszg
pomoc psychologiczna” w szkotach i przedszko-
lach, superrewizje w pracy nauczyciela i specjalisty
oraz zapewnienie dostepnosci zgodnie z zapisami
prawa. Ministerstwo Edukacji Narodowej przygo-
towatlo liczne programywspomagajace te zadania,
miedzy innymi: ,,Szkola dostepna dla wszystkich”
(IBE - MEN - UNICEF), ,,Wspieranie dostepnosci
edukacjidladziecii mlodziezy” (IBE), ,Kariera bez
barier” (IBE), a takze poradniki metodyczne.

Zrédta dwéch kierunkéw, zwiazanych
z ksztalceniem konkretnych umiejetnosci z za-
kresu przedmiotéw przyrodniczych i $cistych,
poglebiania umiejetnosci matematycznych oraz
cyfrowych, a takze bezpiecznego poruszania sie
w sieci, mozna szukaé wniskich wynikach egzami-
néw dsmoklasisty i maturalnych z matematyki. To
takze odpowiedZ nawspdlczesne problemy: zalew
fake newsow, cyberprzemoc, manipulacje, ktérych
nasilenie i trudnosé w rozpoznaniu zwiekszyly sie
w zwigzku z blyskawicznym rozwojem sztucznej
inteligencji. Uczen zatem powinien by¢ wyposa-
zony w umiejetnos¢ krytycznego myslenia, anali-
zy danych i informacji, umiejetno$¢ odrézniania
falszu od prawdy.

Kierunki wskazane przez MEN w dos¢
czytelny sposéb nawiagzujg do kompetencji 4K:
krytycznego myslenia, kreatywnosci, kooperacji
i komunikacji. Kompetencje te czesto nazywane
sg kompetencjami przyszlosci, ale - jak stusznie
zauwaza prof. Maria Czerepaniak-Walczak, pet-
nomocniczka ds. nauki w Zachodniopomorskim
Centrum Doskonalenia Nauczycieli - ta przyszlosé
juz nastala i umiejetnosci te sg potrzebne od zaraz.
Pozwolg one na sprawne funkcjonowanie zaréwno
w szkole, wsréd rowiesnikdw, jak i w pracy czy
w obszarze prywatnym. Uczeri ksztalcony zgodnie
z kierunkami polityki oswiatowej paristwa powi-
nien zatem umiec odnalez¢ sie w nattoku informa-
cji, hejtu, w swiecie spotecznych i politycznych po-
laryzacji. Nie tylko posigdzie odpowiednig wiedze
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iumiejetnosci, ale wyksztalci (udoskonali) w sobie
cechy niezbedne do swiadomego funkcjonowania
we wspolczesnym swiecie.

Cieszy fakt, ze Ministerstwo Edukacji Na-
rodowej wskazalo obszary wazne dla wszystkich
- znajdujg sie tu zaréwno kompetencje cyfrowe,
jak i dobrostan czy edukacja obywatelska oraz
regionalna, umiejetnos¢ uczenia sie przez cate
zycie, a takze wsparcie ucznia z doswiadczeniem
migracji. Bogactwo tych kierunkéw ma wspdlny
mianownik - szkole przyjazng kazdemu uczniowi,
dbajacg o kazdego uczniaijego relacje ze swiatem
szkolnym i pozaszkolnym.

Jednym z najwazniejszych zadan Zachodnio-
pomorskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli
jest wsparcie wszystkich pracownikéw pedago-
gicznych z naszego wojewddztwa w realizacji
kierunkdw polityki oswiatowej paristwa. W ofercie
szkolen, ktdra przygotowalismy dla Paristwa na rok
szkolny 2024/2025, znajduja sie liczne formy dosko-
nalenia z zakresuwskazanego przez ministerstwo,
ktdre na biezaco, w zaleznosci od zglaszanych
przez nauczycieli potrzeb, uzupetniamy. Zaprasza-
my takze do siegania po inne formy doskonalenia,
mniej oczywiste, czyli podcasty ZCDN-u (,Na-
stuch pedagogiczny”, ,,(Nie)pokdj nauczycielski”,
,Mtodziez o edukacji”) i Kwartalnik , Refleksje”,
wktdrych znajdg Paristwo wiele tresci zwigzanych
z politykg oswiatowq paristwa. Zaréwno zasoby Bi-
blioteki Pedagogicznej im. Heleny Radliriskiej, jak
i Biblioteki Cyfrowej ZCDN-u bogate sg w publi-
kacje zwigzane z kierunkami - ich konkretne listy
sg dostepne na stronie ZCDN-u w postaci zesta-
wien bibliograficznych do kazdego z kierunkéw.

Anna Godzinska

Wicedyrektorka ds. pedagogicznych w Zachodniopomorskim
Centrum Doskonalenia Nauczycieli.

REFLEKSJE 4/2024



Ewolucja zawodu
nauczycielskiego

Aneta Sobiechowska-Ziegert, Katarzyna Kubiszewska

Od klasycznej szkoty do nowych wyzwan

Zawod nauczyciela od zawsze byt
traktowany jako fundament spote-
czenstwa, ksztattujgcy umysty i cha-
raktery przysztych pokolen. Jednakze
w dzisiejszym, dynamicznym Swie-
cie ranga i rola nauczyciela ulegaja
znaczacym przemianom. W zwigzku
z postepujacg digitalizacjg, zmiana-
mi w sposobie przyswajania wiedzy
przez mtodych ludzi oraz ewoluujacy-
mi potrzebami edukacyjnymi, zawdd

OPINIE, REFLEKSJE, DOSWIADCZENIA

nauczyciela staje w obliczu nowych
zagrozen, ale rowniez oferuje szereg
niezaprzeczalnych szans. W niniej-
szym artykule przyjrzymy sie wyzwa-
niom oraz mozliwosciom, jakie niesie
Edukacja 4.0 dla zawodu nauczycie-
la, ze szczegbélnym uwzglednieniem
aspektéw zwigzanych z tutoringiem,
budowaniem relacji z uczniami oraz
wspieraniem ich w osigganiu celdéw

naukowych i rozwojowych.
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Nauczanie w XXI wieku

Edukacja 4.0 to koncepcja edukacji dostoso-
wanej do wspdétczesnych wyzwan i mozliwosci.
Termin ten nawigzuje do koncepcji Przemystu
4.0, ktdry opiera sie na integracji nowoczesnych
technologii cyfrowych z tradycyjnymi procesa-
mi produkcyjnymi w celu poprawy efektywnosci
i wydajnosci'.

Edukacja 4.0 zaklada wykorzystanie tech-
nologii - takich jak: sztuczna inteligencja, rze-
czywistosé rozszerzona i wirtualna, analiza
danych, internet rzeczy (IoT) oraz platformy
e-learningowe - do stworzenia interaktywnych,
spersonalizowanych i angazujacych doswiadczen
edukacyjnych. Wykorzystanie zaawansowanych
technologii umozliwia dostosowanie edukacji do
indywidualnych potrzeb i umiejetnosci uczniéw,
na przyktad dzieki monitorowaniu ich postepéw
przez systemy adaptacyjne. Technologie cyfrowe
pozwalaja takze na stworzenie interaktywnych
srodowisk edukacyjnych, ktére angazujg uczniéw
poprzez gry, symulacje i eksperymenty?.

Dzieki platformom e-learningowym i zdal-
nym narzedziom edukacyjnym nauka staje sie
dostepniejsza i elastyczniejsza, umozliwiajgc
uczenie sie w dowolnym miejscu i czasie®. Edu-
kacja 4.0 promuje rozwijanie umiejetnosci kre-
atywnego myslenia i rozwigzywania probleméw,
zachecajgc ucznidéw do eksploracji i twdrczego
wykorzystania technologii®. Celem Edukacji 4.0
jest przygotowanie dzieci i mlodziezy do radzenia
sobie w dynamicznym i zmieniajgcym sie swie-
cie,w ktorym kluczowe sg umiejetnosci, takie jak
krytyczne myslenie, komunikacja, wspdtpraca
i adaptacja do nowych technologii.

Szanse czy/i zagrozenia?
To nowoczesne podejscie do edukacji nie tylko

niesie korzysci dla uczestnikéw procesu eduka-
cyjnego, ale takze stawia wyzwania i tworzy za-
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grozenia. W grupie zagrozen, czy tez wyzwar dla
nauczyciela znajdujg sie niewgtpliwie digitaliza-
cjairosngca rola technologii w edukacji.

Juz w 1999 roku Sugata Mitra, realizujac
eksperyment , Dziuraw $cianie”, zwracal uwage,
ze prosty i latwy dostep do technologii pozwala
na podnoszenie kompetencji i wiedzy uczest-
nikéw procesu edukacyjnego®. Potwierdzajg to
najnowsze badania, ktére wskazujg na istotny,
pozytywny wpltyw technologii cyfrowych na
zaangazowanie studentéw oraz ich wyniki aka-
demickie. Studenci korzystajgcy z technologii
cyfrowych mieli wyzsze wskazniki motywacji,
aktywnosci w procesie nauki, a takze lepsze
wyniki na egzaminach i ocenach szkolnych
w pordwnaniu ze studentami korzystajgcymi
z tradycyjnych metod nauczania®. Rodzi to py-
tania o istote nauczania w dobie internetu. Wraz
z rozwojem technologicznym, tradycyjna rola
nauczyciela jako gldwnego zrédla wiedzy ulega
zmianie. W dzisiejszym swiecie mlodzi ludzie
sg otoczeni przez technologie na co dzier. Na-
uczyciele muszg wiec zmierzy¢ sie z wyzwaniem,
jak uczynic swoje lekcje bardziej atrakcyjnymi
i angazujgcymi w kontekscie wszechobecnej
technologii’. Coraz czesciej stawiajg wiec na
interaktywne narzedzia edukacyjne, platformy
e-learningowe i multimedialne prezentacje, aby
zainteresowac uczniéw i wykorzystaé potencjat
nowoczesnych technologii.

Technologia w edukacji to, z jednej strony,
szansa dla nauczycieli, gdyz dzieki wykorzysta-
niu najnowoczesniejszych rozwigzan mogg oni
zainteresowacd i zaangazowad uczniow w procesie
nauki oraz dostosowac materialy i zadania do ich
indywidualnych potrzeb i umiejetnosci. Z drugiej
strony, technologia stanowi réwniez wyzwanie
dla nauczycieli, poniewaz wymaga od nich ciggle-
go dostosowywania sie do szybko zmieniajgcego
sie sSrodowiska edukacyjnego. Koniecznosc nauki
obstugi nowych narzedzi, rozwijania kompetencji
cyfrowych oraz utrzymania réwnowagi pomiedzy
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tradycyjnymi metodami nauczania a nowoczes-
nymi technologiami moze by¢ trudna i czaso-
chtonna®. Ponadto istnieje ryzyko, ze nadmierne
poleganie na technologii moze prowadzié do
utraty bezposredniej interakcji miedzy nauczy-
cielem auczniem, co zwieksza prawdopodobien-
stwo wystapienia negatywnych konsekwencji dla
procesu nauczania i uczenia sie’.

Nauczyciel jako przewodnik

We wspotczesnym podejsciu do nauczania coraz
wiekszy nacisk kladzie sie na indywidualne
potrzeby i style uczenia sie uczniéw. W kon-
tekscie zagrozen nie mozna zatem zapomnied
o koniecznosci stosowania spersonalizowanego
podejscia edukacyjnego®. Stawia to ogromne
wyzwanie przed nauczycielami, ktérzy muszg
dostosowac swoje metody nauczania do zrdz-
nicowanych grup uczniéw. Wraz ze wzrostem
zrozumienia réznorodnosci styléw uczenia sie
iindywidualnych potrzeb uczniéw, nauczyciele
sa zmuszeni do adaptacji swoich metod pracy.
Standardowe podejscie oparte na jednolitym
przekazie wiedzy nie wystarczy, aby sprostac
oczekiwaniom nowego pokolenia. Indywidua-
lizacja nauczania staje sie kluczowym elemen-
tem, a nauczyciele muszg by¢ gotowi dostoso-
wad swoje podejscia do réznych grup ucznidw,
uwzgledniajac ich indywidualne predyspozycje,
tempo uczenia sie oraz cele edukacyjne!!.
Wraz z rosngcym zapotrzebowaniem na
edukacje pojawia sie coraz wiecej alternatyw-
nych form nauki, takich jak kursy online, szkoty
prywatne czy platformy e-learningowe'. Co
wiecej, wskutek tego, ze dostep do informacji
staje sie tatwiejszy niz kiedykolwiek wezesniej,
coraz czesciej proces nauki odbywa sie mimo
woli, niemal przy okazji. Te alternatywy czesto
oferujg elastyczniejsze podejscia do nauki, zas
specjalistyczne programy edukacyjne mogg
przyciggad uwage uczniéw i rodzicéw. Dla
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Nowoczesne podejscie do edukacji,
choc niesie ze sobg wiele korzysci,
stawia rowniez nauczycieli

przed nowymi wyzwaniami.
Digitalizacja i rosngca rola
technologii wymagajq cigglego
dostosowywania sie i rozwijania
kompetencji cyfrowych, co moze
byc czasochlonne i trudne.

tradycyjnych szkdt i nauczycieli oznacza to
koniecznos¢ konkurowania nie tylko z innymi
placéwkami oswiatowymi, ale takze z nowoczes-
nymi technologiami i alternatywnymi modelami
nauczania®.

Konkurencja ze strony innych form edukacji
moze zagraza¢ tradycyjnym instytucjom eduka-
cyjnym, ale takze wymaga od nauczycieli stalego
doskonalenia sie i dostosowywania metod pracy.
Nauczyciel staje sie bardziej przewodnikiem niz
gtéwnym zrddlem wiedzy. Zamiast tylko prze-
kazywad informacje, pomaga uczniom w nawi-
gowaniu przez dostepne zasoby, wspierajac ich
w samokierowanym uczeniu sie.

Relacje i kompetencje

Przysztosc niesie oprécz wyzwan réwniez szanse
dla zawodu nauczycielskiego. Do grupy szans
mozna zliczyé wzrost zapotrzebowania na jakosé
i znaczenie relacji miedzy nauczycielem a ucz-
niem'™. W obliczu coraz wiekszej roli technologii
w edukacji, relacje miedzyludzkie stajg sie jesz-
cze wazniejsze. Nauczyciele majg niepowtarzal-
ng szanse staé sie nie tylko Zrédtem wiedzy, ale
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Zawod nauczyciela od zawsze
byt traktowany jako fundament
spoleczenistwa, ksztaltujqcy
umysty i charaktery przysztych
pokoleni. W dzisiejszym
dynamicznym swiecie rola
nauczyciela ulega znaczqgcym
przemianom. W zwiqzku

z postepujqcq digitalizacjg

i zmieniajgcymi sie potrzebami
edukacyjnymi, zawod ten staje
w obliczu nowych wyzwan

i mozliwosci.

takze mentorami, doradcami i przyjaciotlmi dla
swoich uczniéw. Budowanie silnych i zaufanych
relacji moze przyczynié sie do stworzenia pozy-
tywnego srodowiska nauczania, w ktérym ucz-
niowie czujg sie bezpieczni, docenieni i wspie-
rani w swoim rozwoju.

Indywidualne konsultacje, wspomaganie
w rozwigzywaniu problemdéw oraz budowanie
zaufania miedzy nauczycielem a uczniem stajg
sie coraz bardziej cenione w procesie edukacji.
Wzrost popularnosci osobistych spotkan i sesji
coachingowych dla uczniéw, ktérzy poszukujg
dodatkowego wsparcia oraz indywidualnego
podejscia do nauki, otwiera nowe mozliwosci.
Maja oni okazje nie tylko przekazywad wiedze,
ale takze pomagad uczniom w rozwigzywaniu
probleméw, rozwijaniu umiejetnosci i osigga-
niu celéw edukacyjnych. Wspdlpraca nauczyciela
zuczniem w ramach tutoringu moze by¢ niezwy-
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kle satysfakcjonujaca, a takze przyczynié sie do
lepszego zrozumienia i przyswojenia materiatu
edukacyjnego.

Edukacja masowa, z charakterystycznymi
duzymi grupami lekcyjnymi i zajeciami w formie
wyktadow, skupia sie na przekazywaniu wiedzy,
nie pozostawiajgc czasu na rozwijanie umiejet-
nosci czy talentéw uczniéw. W takiej rzeczywi-
stosci nauczyciele nie sg w stanie ani zmotywo-
waé swoich podopiecznych, ani pomdc w ich
rozwoju. Dla edukacji masowej ilos¢é informa-
cjiiliczba uczestnikéw wydajg sie wazniejsze
niz jakos$¢ samego procesu dydaktycznego. Do-
$wiadczenie pokazuje zas, ze rozwiniecie po-
tencjatu intelektualnego i talentu uczestnikéw
jest warunkowane zindywidualizowang relacja
pomiedzy uczniem a nauczycielem®. Wielu z nas
pamieta swoich mistrzéw, ktérzy zaproponowali
niespodziewane wyzwania i pomagali stawacd sie
lepszymi. To wiasnie ta specyficzna i unikalna
relacja mistrz - uczeri prowadzi do wzrostu ja-
kosci edukacji. Tutoring, jako forma spersona-
lizowanego nauczania, odzwierciedla te relacje,
umozliwiajgc uczenie sie od mistrza w sposéb
bardziej efektywny.

Wspdlczesne spoleczeristwo coraz czesciej
docenia umiejetnosci miekkie, takie jak kompe-
tencje spoteczne, w tym empatie i umiejetnosé
komunikacji interpersonalnej’. Zadaniem na-
uczycieli jest stworzenie warunkéw umozliwia-
jacych uczniom i studentom zrozumienie i do-
$wiadczenie wartosci istotnych z perspektywy
rozwijania kompetencji spotecznych!. Nauczy-
ciele, ktérzy potrafig zbudowac silne relacje
z uczniami i zrozumieé ich potrzeby emocjonal-
ne, mogg odgrywac kluczows role wich rozwoju
nie tylko intelektualnym, ale réwniez spotecznym
i emocjonalnym. Dlatego tez rozwdj umiejetno-
$ci zwigzanych z emocjonalng inteligencja staje
sie coraz istotniejszy dla nauczycieli, ktérzy
pragng by¢ skutecznymi mentorami i wzorcami
dla swoich uczniéw.
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Jaka szkola przyszlosci?

Edukacja 4.0 to odpowiedZ nawspdlczesne wyzwa-
nia edukacyjne, ktére stawiajg przed nami szybki
rozwdj technologiczny i zmieniajgce sie wymaga-
nia rynku pracy, dazac do stworzenia efektywniej-
szych, dostepnych i angazujacych doswiadczen
edukacyjnych dla wszystkich uczniéw.

W zwigzku z tym zawdd nauczyciela staje
przed szeregiem wyzwan i mozliwosci. Kluczem
do sukcesu bedzie elastycznosé, umiejetnosé do-
stosowywania sie do zmieniajacych sie warunkéw
edukacyjnych oraz zdolno$¢ budowania silnych
relacji z uczniami. Pomimo rosngcych zagrozen,
zawdd nauczycielski nadal pozostaje niezmiernie
wazny i wplywowy w ksztattowaniu spoteczeristwa
i jednostek.
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Niekonczaca sie

opowiesC

Barbara Popiel-Kobielska

Czyli dlaczego w szkole jest nam potrzebna
komunikacja interpersonalna

Zastanawiatam sie dos¢ dlugo,
w jaki sposdb zmierzy¢ sie z prob-
lemem komunikacji interpersonal-
nej - ktdry towarzyszy mi praktycz-
nie od poczgtku pracy dydaktycz-
nej, i w szkole, i na uczelni, a ktdry
w ostatnich latach staje sie dla mnie
coraz wazniejszy i jednoczesnie oka-
zuje sie coraz trudniejszy, niejedno-
lity. Komunikacja interpersonalna -
komunikacja z drugim czlowiekiem,

OPINIE, REFLEKSJE, DOSWIADCZENIA

zwlaszcza z uczniem, podopiecznym,
osobg w jakis sposdb od nas zalezng
w hierarchii czy to zawodowej, czy
spolecznej - stanowi jednoczesnie
punkt wyjscia i dojscia w calej pracy
pedagogicznej, a doskonalenie wlas-
nych umiejetnosci z tego zakresu to
jeden z kluczowych elementéw ksztal-
towania kompetencji pedagogicznych.
Co wiecej, to proces, ktdry nigdy sie
nie korczy (i nie powinien).
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Naturalne, wiec tego sie uczy¢ nie trzeba?

Komunikowania sie z drugim czlowiekiem
uczymy sie od urodzenia; tego stwierdzenia
nie powinno sie zbywac od razu wzruszeniem
ramion i zniecierpliwionym komentarzem ,,co
za banal”, poniewaz wilasnie w banalnosci tego
faktu nalezy szukad przynajmniej cze$ciowego
wytlumaczenia wyzwar, jakie sie z komunikacja
interpersonalng wiaza.

Tak, porozumiewania sie z drugim czlowie-
kiem uczymy sie od urodzenia; jest to tak natural-
ne i oczywiste, ze rodzicom, wychowawcom i na-
uczycielom dosc szybko zaczynaw jakims zakresie
umykac bardzo istotna kwestia: sam proces nauki.
Wszyscy uczymy sie méwienia, rozmawiania, ko-
munikowania; i o ile nie pojawig sie naprawde wy-
razne, powazne trudnosci (zwigzane na przyktad
z problemami artykulacyjnymi albo zaburzeniami
rozwojowymi), wydaje sie zupetnie ,normalne”
i,jasne”, ze dzieci rozmawiajg. Kilka/kilkanascie
lat pézniej z irytacjg stwierdzamy, ze ,nastolatki nie
potrafig rozmawiac” (w tym samym czasie nasto-
latki z takg samg irytacja mowig, ze to ,,z rodzicami
i nauczycielami nie da sie rozmawiac”). Po drodze
okazuje sie, ze sporo dorostych z naszego otocze-
nia - cztonkéw rodziny, partnerdw, przyjaciot, zna-
jomych z pracy - tez nie umie sie komunikowac.
Zupelnie jakby w ktéryms momencie ta naturalna,
normalna i oczywista zdolnosé do rozmowy wyko-
$lawiala sie, kurczyla, zanikata.

Niektdrzy z nas dopiero na poziomie studiéw
konfrontujg sie z rozmows, komunikacjg jako
dzialaniem, ktérego mozna sie nauczyc i na po-
trzeby ktdrego mozna wykorzystywad réznorodne
narzedzia. Niekiedy nawet studia nie wyposazajg
w te wiedze (albo wyposazajg tylko w niewielkim
stopniu), a pelna swiadomo$¢ z zakresu komuni-
kacji interpersonalnej oraz zwigzane z nig umie-
jetnosci pojawiaja sie znacznie pézniej - dzieki
kursom, szkoleniom, treningom, podejmowanym
wzwigzku z pracg zawodowsg albo wwyniku wias-
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nych poszukiwarn lepszego sposobu porozumie-
wania sie z ludZmi. Wtedy wiasnie zauwazamy
wyraznie, jak wiele zagadnien dotyczgcych ko-
munikacji interpersonalnej zostato pominietych,
zignorowanych, przemilczanych - na studiach,
w szkole, w domu rodzinnym. Nawet nie specjal-
nie; po prostu wydawaly sie zbedne (bo ,,oczywiste
i naturalne”) w programie studiéw; wydawaly sie
LW sposob oczywisty” zalatwione w procesie wy-
chowania, zanim dziecko poszto do szkoly; wyda-
waly sie ,wrodzone”, bo przeciez kazdy umie sie
komunikowad, zwlaszczaw domu, a poza tym, co
to za pytanie, ,jak sie komunikujemy w naszym
domu?”, no przeciez normalnie, przeciez ,nie
jestesmy jakas patologia, jestesmy normalng ro-
dzing i potrafimy normalnie ze sobg rozmawiac”.
Moze wlasnie w tej zalozonej ,,naturalnosci” ko-
munikacji interpersonalnej tkwi tak duze zagro-
zenie; w przypadku pisania, mnozenia czy odczy-
tywania mapy nie zaklada sie podobnej ,,normal-
nosci’, wiec umiejetnosci tej jestesmy uczeni od
zera, krok po kroku, a nauczyciel ma swiadomosc,
ze cze$¢ ucznidw nauczy sie tego szybciej i lepiej,
czesé zas bedzie potrzebowala wiecej czasu i do-
datkowych wyjasnien lub éwiczen.

Na poziomie polskiego szkolnictwa (réw-
niez wyzszego) juz od pewnego czasu widaé
zmiany - nauka o jezyku jako narzedziu komu-
nikacji oraz o komunikacji interpersonalnej jako
narzedziu budowania relacji miedzyludzkich po-
jawia sie w programie ksztalcenia, nawet jesli
w réznym zakresie i nawet jesli w przypadku
edukacji szkolnej koniecznos¢ zrealizowania
podstawy programowej wymusza nieraz bardzo
okrojone i pobiezne omdéwienie tych zagadnien.
Nadal jednak brakuje systemowego, wieloaspek-
towego nauczania sposobow komunikowania sie
z ludZzmi, nauczania dostosowanego do wspot-
czesnych warunkow spotecznych, wyposazajace-
gow rozmaite narzedzia oraz uswiadamiajacego
nam wyraznie, co i jak robimy sobie oraz innym
ludziom przez to, co i jak méwimy.
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Nauczyciel - istota zawodowo
komunikujaca (sie)

Zewzgledu na specyfike pracy nauczyciele to jedna
z tych grup zawodowych, ktdre najszybciej i najwy-
razniej dostrzegajg problemywynikajace z nieuda-
nej komunikacji interpersonalnej. Niemal kazdy
nauczyciel potrafi przytoczy<¢ chod jedng sytuacje,
gdy z uczniem , nie dalo sie rozmawiaé”; podobnie
przynajmniej raz trafil sie rodzic, z ktérym rozmo-
wa ,,byla niemozliwa” lub chociaz ,trudna” (zasto-
sowane cudzystowy nie majg na celu podwazenia
ani wykpienia przytaczanych stwierdzer, stuzg
jedynie ujeciu w pewng hastowg forme odczud,
z ktérymi w zasadzie kazdy z nas co jakis czas sie
mierzy, nie tylko w pracy zreszta).

Opowiesci o ,trudnych klientach przestrzeni
szkolnej” - uczniach czy rodzicach - nalezg niemal
do szkolnego folkloru. Dopiero stosunkowo od nie-
dawna widac niezmiernie wazng zmiane (pokole-
niowg?, obyczajowg?) z tym zwigzang: opowiesci
wprawdzie sg dalej aktualne, ale nauczyciele za-
czynajg szukac fachowych, uporzadkowanych,
konkretnych rozwigzan; w czasie tych poszukiwan
mierzg sie tez z faktem, ze sami majg (mniejsze lub
wieksze) braki w komunikacji interpersonalne;j...
To prawda nierzadko bolesna, lecz objawienie jej
jest konieczne: dopiero bowiem zauwazenie wihas-
nych niedostatkéw, uswiadomienie sobie wtasnych
schematéw komunikacyjnych i zrozumienie nie-
skutecznosci, a niekiedy wrecz toksycznosci nie-
ktérych z nich pozwala cztowiekowi (istocie komu-
nikujgcej sie przeciez) odrzucié pewne zachowania
i sprébowacd innych sposobdéw dziatania.

Na dobrg sprawe takiej konfrontacji z wlasng
komunikacjg powinien doswiadczy¢ kazdy czto-
wiek, a na pewno kazdy, kto pracuje z ludzmi (kto
zas dzis z nimi nie pracuje?). Mozna jednak zauwa-
zy¢, ze pewne zawody i pewne przestrzenie zawo-
dowe sa tg kwestig bardziej zainteresowane, inne
utrzymuja status quo (skoro dotad dziatalo, to po co
zmieniac?). Wsrdd grup, ktdre cheg sie uczy¢ (lub
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wiedzg, ze muszg sie uczyd) tego, jak rozmawiac
z drugim czlowiekiem, znajdujg sie - obok trene-
row i szkoleniowcdw, psychologéw i terapeutéw
czy menadzerdw i PR-owcéw - takze nauczyciele
i pedagodzy. I coraz czesciej to oni, nieraz oddol-
nie, indywidualnie, wprowadzajg do szkét nowy,
skuteczniejszy sposob komunikacji.

,Przyszlam tu, bo chce lepiej z nimi
rozmawiac”

W czerwcu tego roku, w czasie kursu Pozytywnej
Dyscypliny, ktéry w Collegium Balticum ANS po-
prowadzita Emilia Michaluk z Centrum Pozytyw-
nego Rodzicielstwa, obserwowatam moje studentki
(i jednego studenta) pedagogiki. Wiekszo$¢ z nich
jest rodzicami, cze$¢juz pracuje w przedszkolu lub
szkole, pozostale osoby wigzg swoja przysztosc za-
wodowg z tg przestrzenig. W czasie szkolenia i pod-
czas podsumowarn po pierwszym spotkaniu ude-
rzylo mnie cos, co zauwazylam juz wezesniej wsréd
grup nauczycielsko-pedagogicznych, i na kursach
mediacji oraz Treningu Zastepowania Agresji ART,
w ktérych uczestniczytam, i na kursach mediacji
oraz zajeciach z komunikacji, ktére sama prowa-
dzitam: ogromny gtéd i bardzo uswiadomiong po-
trzebe pogtebiania umiejetnosci komunikowania
sie, rozmawiania, rozwigzywania konfliktéw i bu-
dowania relacji za pomocg stowa.

Nauczyciele coraz bardziej zdajg sobie sprawe
z tego, ze stanowig czes¢ tréjkata pedagogicznego
- trojkata, ktérego boki poza nimi tworzg rodzi-
ce oraz uczniowie. Rodzice sami majg mndstwo
komunikacyjnych brakéw, a w przestrzen szkolng
wchodzg z oczekiwaniami i obawami dotyczgcymi
ich dzieci oraz z nierzadko destrukcyjnymi przy-
zwyczajeniami (majgcymi zrédto w dawnych szkol-
nych doswiadczeniach) dotyczacymi kontaktu z na-
uczycielem; uczniowie zas dopiero sie uczg komu-
nikacji i najzwyczajniej potrzebuja odpowiednio
przygotowanych przewodnikéw. W tej sytuacji to
nauczyciel musi wzigc na siebie wiekszg (niekiedy
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niemalze calg) robote zwigzang ze zbudowaniem
przestrzeni bezpiecznej, skutecznej i humanistycz-
nej komunikacji miedzyludzkiej, a do tego musi by¢
przygotowany do dopasowywania narzedzi komu-
nikacyjnych nie tylko do sytuacji, lecz réwniez do
wieku i roli spolecznej drugiego cztowieka.

W tej sytuacji nie dziwi zainteresowanie stu-
dentéw pedagogiki oraz pedagogiki przedszkol-
nej i wezesnoszkolnej takg metoda jak Pozytywna
Dyscyplina; tak samo jak nie dziwig mnie pytania
studentéw, kiedy zorganizujemy kurs mediacji. Nie
dziwi mnie liczna obecnos¢ nauczycieli i pedago-
g6w na kursach mediacji - kursach, ktére w za-
lozeniu przygotowujg do pracy przyszlych media-
toréw, w praktyce za$ okazujg sie warsztatownig
dla coraz wiekszych kregéw szkolnych. Na jednym
z kurséw mediacji pewna uczestniczka, dyrektorka
szkoly w nieduzej miejscowosci, powiedziala mnie
i innemu prowadzacemu wprost: nie chce by¢ za-
wodowym mediatorem, ale chce sie nauczyc me-
diacji, zeby nauczyc¢ tego moich nauczycieli, tak
by mieli dobre narzedzie do pracy i z dziedmi,
iz rodzicami.

W ramach préby podsumowania

Gdy patrze na ostatnie kilka lat swojej pracy, zwlasz-
cza minione dwa lata ponownego zatrudnienia
wliceum, dochodze downiosku, ze niewiele rzeczy
tak mi sie przydalo w codziennych obowigzkach
nauczycielskich, jak wlasnie szkolenia z komunika-
cji i kurs mediacji. Aktywne stuchanie, parafrazo-
wanie, przeksztalcanie komunikatéw na forme ,ja”,
mowienie o faktach, a nie wlasnej ocenie faktéw,
praca z konfliktem, zauwazanie i respektowanie
uczué, asertywnos¢é, wspolne szukanie rozwigzan
- towszystko tadnie brzmi, ale w praktyce wcale nie
jest takie latwe i nie zawsze od razu skuteczne. Cos
jednak musiato pozosta¢ mi w glowie i cos jednak
musialo mi sie udad, jesli mam sadzié po atmosfe-
rze na lekcjach i pewnych sygnalach zwrotnych od
uczniéw, nawet teraz, gdy juz ich nie ucze. Jasne,
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nie wszystko zawsze wychodzilo: jestem czlowie-
kiem, jak kazdy nauczyciel, i jak kazdy mam swoje
stabsze dni, gorsze strony i mniej lubiane osoby
z dziennika (nie unikniemy tego). Jednak gdy za-
stanawiam sie, gdzie jako nauczyciel bytabym bez
szkoleri z komunikacji i wlasnej nauki w tym za-
kresie, bez treningu zastepowania agresji czy bez
kursu mediacji - dochodze do wniosku, ze bytabym
w miejscu takich nauczycieli, ktérych we wiasnych
latach szkolnych szczerze nie cierpiatam.

Bez wzgledu bowiem na to, jak ,naturalna”,
,oczywista” i ,normalna” wydaje nam sie umie-
jetno$¢ komunikacji interpersonalnej, prawda
jest mniej wygodna: umiejetnos¢ komunikowania
sie z drugim czlowiekiem - komunikowania sie
w sensie humanistycznym, pedagogicznym, rela-
cyjnym - to cos, czego trzeba sie nauczyd, a nawet
wiecej: czego trzeba sie uczy¢ caly czas, ciagle
wzbogacad i aktualizowaé zaréwno wiedze, jak
iumiejetnosci. Szczegdlnie gdy jest sie nauczycie-
lem. Bo to od nauczyciela - réwniez, niekiedy zas
wylgcznie - dzieci i nastolatki nauczg sie tego, jak
rozmawiac z kims tak, by po zakoriczeniu rozmowy
kazda ze stron nadal czula sie czlowiekiem. A to jest
W gruncie rzeczy najprostsza i najlepsza definicja
komunikacji interpersonalnej - takiej komunikacji,
jakiej powinnismy chcieé nauczad.

Barbara Popiel-Kobielska

Doktor nauk humanistycznych w zakresie
literaturoznawstwa, menadzer kierunku pedagogika,
pelnomocnik rektora ds. jakosci ksztalcenia oraz
wykladowczyni w Collegium Balticum - Akademii Nauk
Stosowanych. Wykladowczyni w Instytucie Literatury

i Nowych Mediéw Uniwersytetu Szczecinskiego.
Trenerka szybkiego czytania i technik pamieciowych,
szkoleniowczyni, redaktorka i korektorka,

nauczycielka jezyka polskiego.
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Czy doskonalenie
ma prowadzic do
doskonalosci?

Colette Szczepaniak

O motywach i potrzebach doskonalenia

zawodowego

Wybdr sciezki doskonalenia zawo-
dowego nie jest kwestig ani tatwa, ani
oczywistg. Dlatego przy podejmowaniu
decyzji o doborze szkolen czy innych
form doskonalenia wazna jest motywa-
cja wewnetrzna oraz namyst nad tym,
dlaczego chcemy sie w ogdle doskona-
lic. Jezeli powody, dla ktérych bierzemy
udzial w szkoleniach czy konferencjach,
sa bardziej zewnetrzne niz wewnetrz-
ne, to prawdopodobnie po osiggnieciu
okreslonego awansu zawodowego zre-
zygnujemy z aktywnosci zwigzanych
z doskonaleniem. Jakie zatem mogg by¢
powody, dla ktérych chcemy sie dosko-
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nali¢ i czym wiasciwie jest doskonale-
nie, bedace tematem przewodnim tego
numeru , Refleksji”, a ktérym od 75 lat
zajmowaly sie osrodki, dziatalnosci
ktérych spadkobiercy jest dzis Zachod-
niopomorskie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli?

Swoje rozwazania na temat dosko-
nalenia zaczynam juz w tytule, zada-
jac sobie i osobom czytajgcym ponie-
kad filozoficzne pytanie. W artykule
znajdzie sie wiele innych pytan, na
ktdre nie znajduje precyzyjnych od-
powiedzi, pozostawiajac je do refleksji
czytelniczek i czytelnikéw.

REFLEKSJE 4/2024



Codziennie by¢ lepsza wersja siebie

Fajnie, tylko po co? Uwazny obserwator dyskursu
publicznego z tatwoscig zauwazy funkcjonowa-
nie w nim dwdch, sprzecznych ze sobg nurtéw
psychologicznych. Pierwszy z nich, do ktérego
poprzez media spolecznosciowe nawotujg trene-
rzy personalni czy mentalni, zaklada codzienng
prace nad sobg, walke ze swoimi stabo$ciami,
wyksztalcanie codziennych nawykéw, ktdre
pomogg nam efektywniej dysponowac czasem.

Nurt ten przekonuje nas, ze zdobedziemy
w zyciu wiecej, stawiajgc sobie coraz wieksze
wymagania. Ale czy rzeczywiscie tak jest? Czy
naprawde kazdy moze osiggnac wszystko, jezeli
tylko wystarczajaco mocno sie postara? Osobi-
$cie uwazam, Ze nie, ale nie jestem ani psycho-
lozks, ani influencerka, a przeciez - jak wiemy
- mlodzi ludzie czerpia dzis wiedze gtéwnie od
tych drugich.

Inne moje pytanie dotyczgce tego nurtu
brzmi: czy takie podejscie da nam kiedykolwiek
spelnienie? Czy dzieki niemu poczujemy kiedy-
kolwiek wewnetrzny spokdj i powiemy: ,jestem
doktadnie w tym miejscu w zyciu, w ktérym
chcialabym/chciatbym byc¢”. I wreszcie: czy
taka gonitwa za codziennie lepszg wersjg siebie
moze dawacd poczucie szczescia? Wszakze majac
(prawie) wszystko, wcigz mozemy chcied mieé
wiecej. Dla przyktadu: na Instagramie znajdzie-
my influencerke whatannawears, ktéra moze
,nauczy¢ Cie zy¢ zyciem marzen i na Twoich
zasadach™.

Drugi nurt, propagowany przez osoby zupel-
nie inne niz wspomniani influencerzy i youtube-
rzy, ma swoje zrodta w przekonaniu, ze jestesmy
wystarczajaco dobrzy/dobre. Ich przekaz brzmi
»jestes wystarczajacy/a, taki/a jaki/a jestes”,
sjestes dos¢”% Magdalena Mikotajczyk, Maria
Kaczorowska czy Martyna Wojciechowska to
przyktady osdb z przestrzeni publicznej, ktdre
W ten sposdb mdwig o sobie oraz namawiaja
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innych do takiego postrzegania siebie i kiero-
wania sie tym mottem w swoim codziennym
zyciu. ,Jestes dos¢” oznacza, ze wszyscy, na swéj
sposdb, jestesmy wspaniali tacy, jacy jestesmy,
powinnismy by¢ akceptowani tacy, jacy jeste-
$my, ze wszystkimi swoimi wadami i niedosko-
natosciami, z ktérymi pewnie nieraz staralismy
sie cos zrobid. Okazuje sie, ze nie musimy z tym
robic¢ wiele, mozemy wykorzystac to, co mamy
w sobie najlepszego, wykorzystaé swoje zasoby
i zrobié z nich uzytek do catkiem fajnego, wy-
starczajgco dobrego zycia. Nieidealnego, ale
satysfakcjonujgcego.

Gdzie, w swietle tych dwdch nurtéw, umiej-
scowi€ pojecie doskonalenia sie? By¢ moze znaj-
duje sie ono naich styku? A moze catkiem obok?
By¢ moze w zaden sposéb nie da sie dostosowaé
go do zadnego z nich?

Doskonalenie

W naszych rozwazaniach termin ,doskonale-
nie” odnosi sie do stricte zawodowych kompe-
tencji, a nie ogdlnozyciowych, ale mozemy go
rozpatrywaé w tym sensie, biorgc réwniez pod
uwage dwa powyzsze ,mainstreamowe’ nurty.
Mozemy zatem traktowaé doskonalenie zawo-
dowe jako stawanie sie coraz lepszymi w swoim
fachu, trwanie w cigglym procesie doskonalenia
sie w swoim zawodzie, lub tez zatozy¢, ze je-
stesmy wystarczajgco dobrzy w tym, co robimy,
ale mamy w sobie cheé uczenia sie, poznawania
nowych koncepcji.

Doskonalenie sie moze oznaczac réwniez
(wspot)bycie z osobami, ktére wykonujg ten sam
zawod. Wszak mozemy sie uczyc od siebie nawza-
jem i poprzez to doswiadczenie wzrastad, czego
dowodem jest udziat nauczycieli i nauczycielek
w grze miejskiej czy nauce gry w bule w ramach
tegorocznej akcji ,Wakacje z ZCDN-em”, odby-
wajgcej sie cyklicznie w pierwszym tygodniu po
zakonczeniu roku szkolnego.
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,Doskonalos¢” wywodzi sie od taciniskiego
perfectus, ktérego uzywano do opisu doskonatosci
zawodowej (bez wzgledu na charakter wykony-
wanej pracy). Doskonalosé najczesciej taczono
z najwyzszg pochwalg oraz z tym, co uchodzilo
za wlasciwe, dobre, odpowiednie, czy tez petne
i catkowite. Wedlug stownika jezyka polskie-
go doskonalié sie to: ,zdobywa¢ coraz wieksze
umiejetnosci w jakiej$ dziedzinie™. Cigglosé
tego procesu oznacza, ze on nigdy sie nie koriczy,
ze caly czas trwa. W przypadku nauczycieli jest
to podazanie za ciaggla zmiang w oswiacie, reali-
zacje biezacych kierunkéw polityki oswiatowej
paristwa, sledzenie zmieniajgcej sie sytuacji po-
litycznej i spotecznej paristwa. A przeciez w do-
skonaleniu winnismy dostrzegad przede wszyst-
kim przyjemnos¢, czerpac z mozliwosci rozwoju
tak duzo, jak sie tylko da.

Funkcje, ktdre pelni doskonalenie zawodo-
we, ukazujg jednoczes$nie, jakie mozliwosci stojg
za tym procesem. Wedlug Tadeusza Nowackiego
wyrdzniamy funkcje:

« adaptacyjng, zwigzang ze startem zycia
zawodowego;

« wyréwnawczg, czyli podnoszenie kompe-
tencji, umiejetnosci, kwalifikacji w zwigzku
z nowymi wymaganiami lub koniecznoscig
uzyskania formalnych kwalifikacji;

« renowacyjna, zwigzang z uzyskaniem wiedzy
na temat nowych osiggnie¢ naukowych i uno-
wocze$nieniem umiejetnosci;

« rekonstrukcyjng, ukierunkowang na myslenie
innowacyjne, postawy tworcze*.

Wysoka sprawnosé zawodowa nauczycieli,
ich zaangazowanie spoteczne, postawa, system
wartosci i ogélny poziom kultury i motywacja
zawodowa $wiadczg o kondycji spotecznej i kul-
turalnej rozwoju calego spoleczeristwa®. Mozna
wiec stwierdzié, ze doskonalenie nauczycieli nie
dotyczy tylko ich samych, gdyz jest powiazane
zwielka odpowiedzialnoscig za przysztosé i kon-
dycje nowych pokoler.
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Zakonczenie

,Doskonalenie to przekraczanie wlasnych niedo-
skonalosci i robienie ze stabosci zalet” - powie-
dzial gtéwny bohater filmu Piep*zy¢ Mickiewicza
- byly akademik, nauczyciel jezyka polskiego.
Film ten nie zebral zbyt pochlebnych opinii re-
cenzent6w, ale stowa nauczyciela, kierowane do
zdecydowanie niedoskonatej mlodziezy, brzmig
przekonujgco w debacie nad tym, czym jest
doskonalenie.

Po ktérejkolwiek ze stron intuicja naka-
zuje nam trwanie, doskonalenie powinno by¢
procesem swiadomym, przynoszgcym satysfak-
cje, a nie przymusem wykonywanym z poczucia
obowiazku czy przepiséw. Doskonalmy sie wiec
dla siebie, wiasnego dobrego samopoczucia, nie-
koniecznie oczekujac, ze kazdego dnia bedziemy
stawad sie doskonalszymi wersjami siebie.

Przypisy
1 Instagram.com/whatannawears.

2 Magdalena Mikofajczyk, influencerka, ktéra w swoich me-
diach spotecznosciowych prowadzita kampanie ,Jestem
dosé”, napisata ksigzke o tym samym tytule, wydang w 2022
roku przez Wydawnictwo Muza.

3 Haslo ,doskonalenie”, Stownik Jezyka Polskiego, sjp.pwn.pl.
4 T. Nowacki, Leksykon pedagogiki pracy, Radom 2004.

5 H. Dybek, Doradztwo metodyczne i doskonalenie zawodowe
nauczycieli, Krakéw 2000, s. 13.

Colette Szczepaniak

Doktora nauk spotecznych w dyscyplinie pedagogika.
Adiunkta w Instytucie Socjologii Uniwersytetu
Szczecinskiego. Specjalistka ds. przedsiewziec edukacyjnych
w ZCDN-ie. Sekretarzyni czasopisma , Parezja”

Forum Mtodych Pedagogéw przy Komitecie Nauk
Pedagogicznych PAN.
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Szkola w zmianie

Magdalena Bujakowska

Czesc 1

Transformacja ,,zwyklej niezwyklej”
panstwowej podstawowki

W obliczu szybko zmieniajgcego
sie swiata edukacja stoi przed wy-
zwaniem adaptacji; chodzi nie tylko
o to, aby nadazad za postepem, ale
réowniez go ksztaltowad. Szkoty, jako
fundamenty spoteczedstwa, muszg
ewoluowaé, aby przygotowad ucz-
niéw do zycia i pracy w coraz bardziej
ztozonej rzeczywistosci.Przyszlo
nam funkcjonowad w czasach, ktdre
charakteryzuje bezprecedensowa dy-
namika zmian - spotecznych, tech-
nologicznych i demograficznych. Te
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przemiany nieuchronnie pociggajg za
sobg koniecznos¢ dostosowania syste-
mow edukacyjnych, ktére majg za za-
danie nie tylko przekazywad uczniom
wiedze, ale czynié ich swiadomymi
i szczesliwymi obywatelami. Pytanie
brzmi: jak to robié?

Pragne podzielic¢ sie w cyklu arty-
kutéw wlasnymi refleksjami na temat
tego, dlaczego, po co i jak wprowa-
dzam wraz z zespolem oddolne zmia-
ny w metodologii i organizacji procesu
uczenia (sie) w naszej szkole.
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Fascynujg mnie nowoczesne rozwigzania
edukacyjne, ktére w niekonwencjonalny sposéb
wplywajg na rozwéj kompetencji dzieci. Dlatego
wraz z calym zespolem wprowadzam zmiany or-
ganizacyjne pracy szkoly, wyzwalajgce aktywnosé
ucznidw, ich kreatywnosé, jednoczesnie odchodzac
od oceny sumujacej. Prowadze rowniez model za-
rzadzania SCRUM.

Uwazam, ze jako nauczyciele powinnismy
miec¢ swiadomos¢ przyczyn, dla ktérych zmiana
w edukacji jest nie tylko koniecznoscig, ale i nie-
odzowng misja. Trzeba zdawacd sobie sprawe, wjaki
sposob te przyczyny wplywajg na oczekiwania
wobec szkdl oraz jakie nowe kompetencije sg wy-
magane od wspéiczesnych absolwentdw.

Zmiany demograficzne - takie jak starzenie
sie spoteczenstw, migracje czy zmiany w struk-
turach rodzinnych - wplywajg na réznorodnosé
w klasach szkolnych. Szkoty musza odpowiadaé
na potrzeby coraz bardziej niejednolitych grup
ucznidéw, co wymaga indywidualizacji procesu na-
uczania, a takze umiejetnosci pracy w srodowisku
wielokulturowym.

Zmiany technologiczne - w szczegélnosci
postep cyfrowy - zrewolucjonizowaly sposéb, wjaki
komunikujemy sie, pracujemyiuczymy (sie). Wiedza
ze wszystkich obszaréw jest na wyciggniecie reki,
co sklania do stawiania pytan o role nauczyciela
i szkoly w procesie edukacji. Kompetencje cyfro-
we staly sie niezbedne, a umiejetnosc krytycznego
myslenia i oceny wiarygodnosci Zrédet informacji
stanowig klucz do sukcesu w swiecie pelnym fake
newsow i informacyjnego przesytu.

Zmiany spoleczne - takie jak wzrost znaczenia
umiejetnosci miekkich, potrzeba ciggtego uczenia
sieiadaptacji czy rosngca Swiadomosc ekologiczna
- wymagajg od edukacji skupienia na rozwijaniu
kompetencji spotecznych, emocjonalnych i obywa-
telskich. Absolwenci muszg by¢ przygotowani do
pracyw zespotach, rozwigzywania konfliktéw, efek-
tywnego komunikowania sie i dziatania w duchu
zréwnowazonego rozwoju.
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Nowe kompetencje wymagane od wspdlczes-
nych absolwentéw to przede wszystkim zdolnosc¢ do
uczenia sie przez cale zycie, elastyczno$¢ umysto-
wa, kreatywnosé, innowacyjnosé oraz umiejetnosc
pracywzespole. Wymagane sa réwniez, wspomnia-
ne wczesniej, kompetencje cyfrowe, ktére pozwa-
laja na efektywne korzystanie z nowoczesnych
technologii oraz adaptacje do zmieniajgcego sie
srodowiska pracy.

Edukacja musi wiec przekroczy¢ tradycyjne
metody nauczania i oceniania, aby stworzy¢ prze-
strzen dla rozwoju tych wszystkich umiejetnosci.
Jest to nieodzowne, jesli chcemy, aby przyszie po-
kolenia byly zdolne do ksztaltowania swiata, a nie
tylko przystosowywania sie do niego.

Jako dyrektorka szkoly odwaznie podjetam sie
transformacji placéwki, bowiem doskonale zdaje
sobie sprawe, ze zmiana to proces, ktéry wymaga
strategii, czasu, zasobéw i mozliwosci.

Do moich kamieni milowych zmiany zaliczam:
« udzial w programie Szkdt Uczgceych Sie - dwu-

letni program byt punktem zwrotnym, ktdry
umozliwil wprowadzenie oceniania ksztattujg-
cego, przeksztalcajac sposéb, w jaki uczniowie
odbierajg swoje sukcesy i obszary do rozwoju
(ponad dekade temuy);

+ zmiane przestrzeni szkolnej - organizacja ka-
cikow relaksu, sniadaniowych, gier korytarzo-
wych, strefy medialnej oraz rezyserowane wesotle
przerwy, co miato wplyw na to, w jaki sposdb
uczniowie i nauczyciele korzystaja z przestrzeni
szkolnej, czynigc jg bardziej przyjazna i sprzyja-
jacg nauce oraz pracy;

« podejscie do dzieci ,,niezwyklych” - skupienie
uwagi na uczniach z réznymi potrzebami eduka-
cyjnymi i emocjonalnymi, w tym na uczniach ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, pozwo-
lito na stworzenie bardziej inkluzywnej i wraz-
liwej spotecznosci szkolnej;

+ pandemie i okres odosobnienia uczniéw - wy-
zwania zwigzane z nauczaniem zdalnym i po-
wrotem do szkoly po pandemii byty trudnym,
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ale pouczajgcym doswiadczeniem, ktdre przy-
niosto nowe spojrzenie na zdolnosci adaptacyjne
i odpornos¢ zaréwno uczniéw, jak i nauczycieli
(postawilismy na relacje i wspdtprace);

+ spojrzenie biznesowe na edukacje - wprowa-
dzenie zarzgdzania metodg AGILE - SCRUM
pozwolilo na elastyczniejsze i efektywniejsze
podejscie do proceséw edukacyjnych, otwiera-
jac drzwi do nowoczesnego zarzadzania szkolg;

+ wlasne doswiadczenia - moje osobiste przezycia -
jako rodzica dzieci, ktdre przeszly przez system
polskiej edukacji, oraz babci wnuczat uczacych
sie w brytyjskim systemie edukacyjnym wniosty
cenne spostrzezeniaiinspiracje dla praktyk edu-
kacyjnych w naszej szkole.

Przedstawione elementy to nie tylko etapy po-
drézy edukacyjnej, ale przede wszystkim dowody na
to, Ze zmiana jest mozliwa i moze przyniesé realne
korzysci dla catej spotecznosci szkolnej.

Zmiana w edukacji to proces ciagly i wielo-
wymiarowy, ktéry wymaga odwagi, wytrwatosci
i przemyslanej strategii. Przez pryzmat doswiad-
czen mojej szkoty chce zainspirowac do dialogu
o przysziosci edukaciji i roli, jakg kazdy z nas ma
do odegrania w jej ksztaltowaniu.

Oto kilka wskazéwek dla dyrektoréw, ktdre
moga by¢ pomocne przy ustalaniu celow strate-
gicznych rozwoju szkoly (sa one opublikowane na
moim profilu Linkedln):

+ Analizaiocena- dyrektor powinien przeprowa-
dzié dogtebng analize pracy szkoly, identyfikujac
jej mocne strony, stabe punkty, mozliwosci roz-
woju i zagrozenia.

« Planowanie strategiczne - na podstawie analizy
iwizji szkoly dyrektor powinien opracowac plan
strategiczny dla szkoly uwzgledniajacy konkret-
ne dzialania.

« Zarzadzanie zmiang - skuteczny dyrektor bedzie
aktywnie zarzadzal zmiang w szkole. Zaangazuje
nauczycieli i kadre niepedagogiczng do podej-
mowania dzialari, monitorujac postepy i dosto-
sowujgc strategie, jesli zajdzie taka potrzeba.
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« Wspdlpraca z interesariuszami - dyrektor powi-
nien tworzy¢ silne relacje z rodzicami, ucznia-
mi, nauczycielami oraz spotecznoscig lokalng.
Wspdlpraca z tymi grupami pomoze w tworze-
niu partnerskiej sieci monitoringu i skutecznym
wdrazaniu celéw rozwoju szkoly.

+ Doskonalenie zawodowe - dyrektor powinien
dbad o rozwdj zawodowy nauczycieli. Inwesto-
waniew przemyslany rozwdj pracownikéw prze-
ktada sie na jakos¢ nauczania i funkcjonowanie
szkoly.

+ Monitorowanie postepéw - dyrektor powinien
regularnie monitorowad postepy w realizacji za-
lozonych celéw.

U mnie odbywa sie to za pomocg metodyki
SCRUM, o czym napisze w kolejnym numerze.

Trzeba pamietad, ze cele strategiczne dyrekto-
ra szkoly polegajg na stworzeniu planu dtugotermi-
nowego rozwoju wewnetrznej edukacyjnej drogi,
z tak zwang wizjg korica.

W naszej szkole poczatkiem konsekwentnej
zmiany bylo ustalenie nowej misji i wizji placéwki,
ktére opracowalismy w czasie pandemii, by ,,rato-
wac” naszych uczniéw. Misja ,,W Dwdjce podpo-
wiemy Ci, gdzie patrzed, ale nie powiemy, co masz
zobaczy¢” wytyczyla nowy kierunek rozwoju pla-
céwki: nauczanie blokowo-projektowe i ocenianie
wspierajgcego rozwdj ucznia, w ktérym konstruk-
tywna informacja zwrotna jest priorytetem.

Magdalena Bujakowska

Dyrektorka Publicznej Szkoly Podstawowej z Oddziatami
Integracyjnymi nr 2 w Swidwinie.
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Naczynia polaczone

Aleksandra Figaszewska

Edukacja daltoriska w Przedszkolu Publicznym

nr 18 w Szczecinie

Dyrektor na co dzien pelni wiele
rol: §ledzi zmiany w prawie oswiato-
wym i nie tylko, a nastepnie stara sie
nadgzaé¢ w uaktualnianiu dod prawa
wewnetrznego; planuje, podejmuje
decyzje dotyczace zasobow ludzkich
- zatrudnia, wspiera, wspomaga, dba
o swoich pracownikdw, wstuchuje
sie, rozmawia, uwzglednia ich stabe
i mocne strony, reaguje na sukcesy
i niepowodzenia (a mimo to i tak ma
permanentny niedosyt w relacjach
ze swoim zespolem). Ponadto kieruje
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i kontroluje zasoby finansowe, nie-
rzadko nieautonomicznie; organizuje
i zarzadza zasobami rzeczowymi (bazg
i wyposazeniem); kieruje zasobami in-
formacyjnymi, dba o public relations,
wizerunek przedszkola, jego promocje
i reaguje na odbidr rynku; odpiera ata-
ki niezadowolonych, przedstawiajac
alternatywne rozwigzania prowadzgce
do konsensusu. Tym samym w jednym
etacie taczy stanowiska: dyrektora, se-
kretarza, kierownika administracyjne-

go i nauczyciela.
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Dyrektor placéwki daltonskiej -
ustawiczne doskonalenie sie

Ciesz sie... ,Kazda szansg, ktdra na ciebie czeka.
Kazdym spotkaniem cztowieka”.
(Sylwia Krachulec)

Jesli kto$ zaktada, ze dyrektor placéwki oswia-
towej to osoba dzialajaca w zakresie ogdlnie
przyjetych, ustalonych regut zarzadzania - jest
w bledzie. Dyrektor bowiem to ktos, kto wielo-
aspektowo, wieloobszarowo i w pelni odpowie-
dzialnie oraz nieschematycznie (czasami bardzo
odwaznie) zajmuje sie szkotg lub przedszkolem.
Tak rozbudowany zakres obowigzkdw wymaga
nieustannego doskonalenia sie, ciggtego poszu-
kiwania inspiracji w kraju i za granicg, na przy-
ktad podczas wizyt studyjnych. Wszystko po to,
by w sposdb samodzielny, twérczy, dynamiczny
i efektywny - jako pedagog dysponujgcy szeroki-
mi uprawnieniami, zdolny do sprawnego i efek-
tywnego rozwigzywania problemdéw pedagogicz-
nych, administracyjnych i organizacyjnych oraz
wprowadzania wlasnych innowacyjnych rozwig-
zan - kierowad placéwka. Dodatkowo dyrektor
powinien miec wizje i charyzme.

Praca w edukacji daje pewien obraz oswia-
ty i nieustajagcych zmian. Jedno jednak pozostaje
niezmienne - czlowiek, jego niezwykloscé i wyjat-
kowosé. W calej ,,obrébee” oswiatowej podazanie
za owym czlowiekiem jest celem najwazniejszym
i jednoczesnie najbardziej wymagajacym.

Juz 100 lat temu Helen Parkhurst gloryfiko-
wata odpowiedzialnosc, samodzielnosé, wspot-
prace - jako filary edukacji daltoriskiej. Do tego
doklada sie jeszcze refleksje, jako podstawe uwaz-
nosci, przemysler, zastanowienia sie.

Tradycyjne nauczanie nadal kreuje nauczy-
ciela jako osobe dominujgca, stosujgcg metody
podajace, przy catym szacunku dla wyposazenia
placéwek. Tymczasem w edukacji daltoriskiej
w Przedszkolu Publicznym nr 18 w Szczecinie
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to podopieczny samodzielnie podejmuje decyzje
o aktywnosciach, ktére chce zrealizowad. Nauczy-
ciel zas jest scenarzysta, rezyserem i animatorem
zjawisk, sytuacji i zdarzen, w ktdrych najaktyw-
niej uczestniczg dzieci. Czyni to odpowiedzial-
nie, w pelni profesjonalnie, a jednoczesnie in-
tuicyjnie, znajgc mocne i stabsze strony wycho-
wankdéw. Wychodzac naprzeciw ich potrzebom
i mozliwosciom rozwojowym, proponuje zada-
nia w postaci zabaw wymagajacych czynnego
udzialu, uwzgledniajacych realizacje podstawy
programowej. Bada ,tetno” calej grupy, ale i to
indywidualne - u poszczegdlnych dzieci, byw ten
sposdb dotrzeé do ich wnetrza i doprowadzic¢ do
interioryzacji realizowanego celu. W ,Wesolej
Osiemnastce” wychodzimy z zalozenia, ze dzie-
cka nie mozna wyreczaé - dlatego juz trzylatki
w placéwce daltoriskiej sg uczone uzywania nozy
i widelcéw, by mogly samodzielnie przygotowaé
sobie sniadanie. Od najmlodszych lat wdrazamy
dzieci do podejmowanie decyzji, dzialania i po-
noszenia zan odpowiedzialnosci.

Narzedzia daltoriskie, czyli zegar, tablice
zadar, sygnalizator odroczonej uwagi, prawa,
lewa reka, to tylko niektére przedmioty/sposoby
ulatwiajgce dziatania wedlug tej koncepcji dy-
daktyczno-wychowawczej. Ze wszystkimi tymi
elementami nauczyciele muszg sie zapoznad i je
,pokochac”, by tworzy¢ wilasne, indywidualnie
dopasowane do swojej grupy.

Azeby sprostaé oczekiwaniom edukacyj-
nym w placéwece daltoriskiej wymaga sie zmian
w mentalnym pojmowaniu relacji nauczyciel -
uczeni. Oczywistoscig staje sie zatem koniecznosé
doskonalenia zaréwno nauczycieli, jak i kadry za-
rzadzajacej. Swiezos¢ spojrzenia, nowe podejscie,
implementacja elementéw innych edukacji, do-
$wiadczenia innych osrodkow czy tez placdwek
pobudzaja do wyszukiwania inspiracji i podej-
mowania aktywnosci. Dlatego cata nasza kadra
pedagogiczna uczestniczy zaréwno w stacjonar-
nych, jak i wyjazdowych formach doskonalenia
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Stosujgc Daltoriski Plan
Laboratoryjny, stawiamy dziecku
zadanie wprost przed oczy,
wskazujgc mu cel, jaki ma by¢
osiggniety. Nastepnie wolno
mu wzigc sie do pracy w taki
sposob, jaki samo uwaza dla
siebie za najodpowiedniejszy,
oraz we wlasciwym sobie tempie.
Poczucie odpowiedzialnosci
za rezultaty rozwinie w nim
nietylko utajone sity
intelektualne, ale takze sqd
samodzielny i charakter.
(Helen Parkhurst,
Wyksztalcenie wedlug Planu
Daltoriskiego”)

zawodowego, rzetelnie wybierajgc najciekawsze
propozycje z szerokiej oferty na rynku. Celem ta-
kiego podejscia do doskonalenia jest swiadomosé
dyrektora o istniejgcych zaleznosciach pomiedzy
aktywnoscig w zakresie rozwoju kompetencji
nauczyciela a zaangazowaniem dyrektora w tej
mierze. Te zas wplywajg na panujaca w przed-
szkolu atmosfere i zaangazowanie dzieciw proces
edukacyjny. Tak pojmowana dzialalnos¢ przed-
szkola przywodzi na mysl naczynia polaczone.
I tak to wlasnie u nas wyglada - wszystko sie ze
sobg laczy, co ukazujg ponizsze przyklady:
+ udzial w wizytach studyjnych, zaréwno we
Wrtoszech, jak i w Holandii, umozliwiajacych
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,dotkniecie” edukacji waldorfskiej czy stei-
nerowskiej, a takze wejrzenie w samo zrddto
nowego wychowania, w tym wyrazania siebie
w 100 jezykach, w Reggio Emilia (Wlochy);

« udzial w konferencjach miedzynarodowych
ikrajowych, szkoleniach poruszajacych istotne
dla funkcjonowania placéwki tematy, na przy-
ktad , Edukacja wedlug planu daltoriskiego”,
,Edukacja, innowacja” czy cykl szkoleri ,LABC
skutecznosci dyrektora placéwki oswiatowe;j”;

« udzial w wydarzeniach edukacyjnych w roli
prelegentow, na przyktad w konferencji ,R6z-
norodnosé w metodach wspomagajgcych
rozwdj dziecka w przedszkolu”, zorganizowa-
nej przez ZCDN 13 marca 2024 roku.

Wszystkie te dzialania nakierowane sg na
samorozwdj. Przyczyniajg sie réwniez do upo-
wszechniania nabytej wiedzy i umiejetnosci
wewnagtrz placéwki, miedzy innymi uwalniaja
odwage niezbedng do podejmowania autono-
micznych decyzji dotyczacych wprowadzenia
zmian w dzialaniach przedszkola.

Kadra pedagogiczna - balans pomiedzy
pasjami a zadaniami edukacyjnymi

Ciesz sie... ,Kazdym ciekawym odkryciem
Kazdym nowym zyciem”.
(Sylwia Krachulec)

Kazdy cztowiek jest wyjatkowy - ze swoim ba-
gazem doswiadczen, przezy¢, indywidualnym
poziomem reakcji na stres, r6zng motywacja...
Staranny dobdr kadry pedagogicznej lezy
wsréd priorytetdw zarzadzania placdwka dalton-
ska. Jest wiele kwestii, ktore nalezy wzigé pod
uwage: poczgwszy od profesjonalizmu, czyli pre-
zentowanych przez kandydatki kwalifikacji, przez
gotowos¢ do zmian, podejmowania wyzwarn, az po
profil osobowosci i poziom otwartosci na innych.
Dobdr na stanowisko nauczyciela w ,,We-
sotej Osiemnastce” w zwigzku z koniecznoscig
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dziatari zespotowych musi uwzgledniaé takze
elastycznosé i mozliwosci dopasowania do struk-
tury zespotu, bo nasze przedszkole to przeciez -
powtdrze to stwierdzenie - naczynia polaczone.

Podczas rozmowy kwalifikacyjnej kladzie-
my szczegdlny nacisk na umiejetne zaprezento-
wanie swoich mozliwosci w zakresie pracy na-
uczyciela wychowania przedszkolnego, ale tez
dajemy przestrzeri na wyrazenie swojej opinii
na temat profilu placéwki czy tez jej dziatan wi-
docznych wsocial mediach. Mozna tez pochwalié
sie swoimi zainteresowaniami, pasjami pozaza-
wodowymi - byé moze w przysztosci uda sie nimi
zarazi¢ innych czlonkéw rady pedagogicznej lub
pracownikow obstugi i zachecic¢ do podejmowa-
nia dzialan w zakresie samodoskonalenia.

Elementy spajajace calos¢ -wzmacniajace
wspdlnote organizmu

Ciesz sie... ,Kazdym przejawem odwagi
Kazdym zachowaniem réwnowagi”.
(Sylwia Krachulec)

Placéwka oswiatowa, taka jak przedszkole, to
organizm zwarty, sktadajacy sie z elementow
zaleznych od siebie. Procesy, zdarzenia, projekty
czy zadania sg jawne i definiowane koniecznos-
cig realizacji podstawy programowej. Wszyscy
pracownicy, pedagogiczni i niepedagogiczni, sg
jedng grupa, zespotem, ktéry wspdlnie dziala
na rzecz wlasciwego zaopiekowania sie dzieé-
mi i ich jak najpelniejszego rozwoju - oczywi-
$cie z duzym wsparciem rodzicéw. Harmonij-
ne dzialanie catego systemu jest mozliwe przy
pelnej swiadomosci, ze te wszystkie elementy to
naczynia polgczone. Dbalos¢ o kazdy z nich to
dbalos¢ o caly system. Jesli zatem organizujemy:
szkolenia o tematyce, ktéra jest w kregu zain-
teresowan naszych nauczycieli; wyjscie do kina
czy teatru; wyjazd z programem integrujgcym
zespot badz zwiedzaniem; zabawe tematyczng
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taczaca autonomiczne pomysty; duza impreze
bedacg efektem wspdtpracy poszczegdlnych grup
i podgrup; prezentacje swoich talentéw i zamito-
warn; kontakty z innymi nauczycielami z innych
placéwek - to dowiadujemy sie, co tak naprawde
jest w nas. Jakie mamy problemy, pasje, radosci.
Wszystkie te dzialania majg w sobie jakis ele-
ment doskonalgcy, bowiem pokazujg nam, nad
czym mozemy jeszcze popracowad, aby osiggnaé
wyzszy poziom, lub jakie mamy braki i co naleza-
toby uzupetni¢ w ramach doskonalenia.

Bo to nie jest tak, ze praca jest naszym
,drugim domem”. Nie, dom jest pierwszy i jedyny
- prawie swiety, ale praca to miejsce, w ktérym
kazdy z nas pelni zaszczytng role. To system dy-
namiczny, Zywy i wymagajacy ciagtego dosko-
nalenia sie. Bo to system naczyn polgczonych.

Aleksandra Figaszewska

Magister pedagogiki w zakresie edukacji wczesnoszkolnej
i przedszkolnej, dlugoletnia nauczycielka, wicedyrektor
Szkoly Podstawowej nr 1 w Szczecinie, asystent w Katedrze
Dydaktyki prof. Jana Jakébowskiego Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy. Glottodydaktyk,
terapeuta pedagogiczny, cztonek Stowarzyszenia Polskiego
Komitetu Narodowego UNICEF i projektu UNICEF

365. Obecnie pelni funkcje dyrektora Przedszkola
Publicznego nr 18 w Szczecinie.
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Filmowe dorastanie

Agnieszka Czachorowska

O!PLA - 12 Ogdlnopolski Niezalezny Festiwal

Animacji 2024

,Nie od wczoraj wiadomo, ze tytut Krélowej Pol-
skiej Kinematografii nalezy sie Animacji. Zadna
inna technika filmowa (...) nie przyniosta takich
i tak wielu zaszczytéw polskiej kulturze, jak whas-
nie Ona. W okresie swojej najwiekszej swietnosci,
wlatach 60.170. XX wieku, zjawisko zwane Polska
Szkolg Animacji bylo jedna z najlepiej rozpozna-
walnych na swiecie marek polskiej sztuki, zas ilo§¢
sprzedanych za granice licencji zapewnit polskie-
mu filmowi animowanemu pozycje najlepszego
artystycznego towaru eksportowego’.
Zacytowanawypowiedz Piotra Kardasa - Spi-
ritus Movens i Dyrektora Festiwalu O!PLA - nie
ma optymistycznego rozwiniecia. Autor tych stéw,
uwaznie $ledzgc dziatalnosc polskich kin po 1989
roku, stwierdza, ze rodzima publicznosc stracita
kontakt z autorskg animacjg, mimo ze polskie
tytuly wyprodukowane w tych technikach wciaz
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zdobywaja palmy pierwszeristwa w miedzynaro-
dowych konkursach.

Festiwal w liczbach

Juz po raz 12 Festiwal O!PLA stara sie ,,odzyskac
kontakt i (od)budowac relacje pomiedzy polskim
widzem (w kazdym wieku) a polskg animacjg autor-
ska, a takze - za sprawa projektéw towarzyszacych -
promocja, w krajuiza granica, jednej z najwazniej-
szych dziedzin polskiej sztuki. W ciggu lat swego
istnienia O!PLA stala sie rozpoznawalng i szanowa-
ng na catym $wiecie markg promujaca i wspierajaca
polskg animacje, zas zamierzony na poczgtku cel
(od)budowy relacji Artysta - Widz - Artysta jest
konsekwentnie i z sukcesem realizowany”.
Koncepcja organizacji Festiwalu opiera sie
na pozyskaniu i zaangazowaniu Lokalnych Orga-
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nizatordw, ktdrzy otrzymuja bezptatny dostep do
programéw festiwalowych i produkeji startujgcych
w trzech konkursach: gtéwnym (odbywajgcym
sie po raz 12), konkursie Teraz Dzieci Majg Glos!
(TDMG! - w ktérym mtodzi widzowie oceniajg
filmy profesjonalistéw) oraz ,najmtodszym” -
Teraz My! (gdzie mtodzi widzowie oceniajg prace
swoich réwiesnikdw).

Do 12 edycji Festiwalu O!PLA zostalo zglo-
szonychw sumie 297 filméw. Do trzech wymienio-
nych kategorii zakwalifikowaly sie 103 tytuly. Od
samego poczatku celem Festiwalu bylo dotarcie
z animacjami nie tylko do duzych miast, a przede
wszystkim do mniejszych osrodkéw. W poprzed-
nim roku projekcja odbywala sie w 77 miejscowos-
ciach,aw niektdérych miastach O!PLA byla obecna
w kilku miejscach?

Jednym z Lokalnych Organizatoréw jest
Patac Mlodziezy - Pomorskie Centrum Edukacji
w Szczecinie. Jako placéwka pracy pozaszkolnej,
rozwijajgca pasje dzieci i mlodziezy, zapropono-
wali$my naszym podopiecznym udziat w konkur-
sie Teraz Dzieci Majg Glos! w trzech kategoriach
wiekowych. W sumie zostaly wyswietlone 22 filmy.
W sali multimedialnej Patacu odbyto sie tacznie 14
projekcji z konkursu TDMG!, w tym: 4 projekcje
przedszkolne, 6 projekeji wezesnoszkolnych oraz 4
projekcje szkolne. W naszym lokalnym wydarzeniu
wrzielo udzial 16 pracowni, w tym: siedem o profilu
plastycznym, cztery o profilu muzyczno-chorogra-
ficznym, dwie o profilu teatralnym oraz pracownia
grafiki komputerowej i fotografii, pracownia jezyka
angielskiego oraz dziennikarska. W projekcjach
przedszkolnych oddano ogdtem 120 glosdw, filmy
obejrzato40widzek iwidzéw. W projekcjach wezes-
noszkolnych oddano 555 gloséw, filmy obejrzato 185
dzieci. Poniewaz mlodziez glosowala za posredni-
ctwem formularzy dostepnych na platformie inter-
netowej, nie moge scisle okresli¢, jaka liczba dziew-
czat i chlopcéw wziela udzial w emisjach.

Dzieci najmlodsze (3-6 lat) mialy okazje obej-
rzeé oraz ocenic¢ 45-minutowy program przed-
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szkolny. Znalazty sie w nim nastepujace filmy
kréotkometrazowe: Agi Bagi: Nieznosni Turysci
(2023) Tomasza Niedzwiedzia (Badi-Badi); Bella
w brzuszku: Ksigzka (2022) Jacka Rokosza (Animo-
on); Bobaski i Mis: Bazgroly (2022) Mai Garmulewicz
(KAZstudio); Gwiazdka z nieba (2021) Sofyi Nabok
(EgoFILM); Historie spod podiogi: Spotkanie (2022)
Lukasza Kacprowicza (Running Rabbit Films /GS
Animation / BluBlu Studios); Kicia Kocia w kosmo-
sie (2023) Marty Strézyckiej (EgoFILM); Wiersze
dla dzieci w interpretacji Ireny Kwiatkowskiej: Ptasie
radio (2022) Agaty Drogi-Bazan (Fundacja im. Ireny
Kwiatkowskiej); Szmatkowe krélestwo: Zabi krélewicz
(2022) Bartosza Zarzyckiego (Serafiniski Studio sp.
z 0.0.)%. Najkrotsza animacja trwata 3 minuty 29
sekund, a najdtuzsza - 7 minut 12 sekund.

Uczestnicy i uczestniczki w wieku mtod-
szym szkolnym (7-11 lat) zobaczyli: Bajke na
koricu swiata (2022) Kacpra Zamarto (EgoFILM);
The Grand Mother (2023) Julii Hazuki (Uniwersytet
Artystyczny im. Magdaleny Abakanowicz w Po-
znaniu); Melodie przyszlosci (2023) Piotra Chmie-
lewskiego (Fundacja Emic); Szalone wynalazki:
Smartfon (2023) Tomka NiedZzwiedzia (Badi-Badi);
Szmaragdowgq siec (2023) Anastasiyi Misiukevich
(Akademia Sztuk Pieknych w Gdansku); Wielkie
zmartwienie (2023) Zbigniewa Koteckiego (TV
Studio Filméw Animowanych Sp. z 0.0.)%. Caly
program trwal 64 minut, a poszczegdlne animacje
od 6 do 26 minut.

Kategoria szkolna, przeznaczona dla widzek
i widzéw w wieku 12-15 lat, to filmy: Bajka o po-
czqtku (2023) Karoliny Gotebiowskiej (Las Sztuki);
Jedwabny szal (2023) Macieja Kadzieli (PJATK
w Warszawie); Portret konia (2023) Witolda Gier-
sza (FUMI Studio); Wielki architekt (2023) Pawli-
ny Carlucci Sforzy (Filmograf Sp. z o.0.); Wielki
maly gigant (2023) Jakuba Dolnego (PWSFTviT
w Lodzi); Wstqzki (2023) Julii Sieczkowskiej (Uni-
wersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu); Zebusz-
ka (2022) Martyny ,,Robin” Kaszni (Warszawska
Szkota Reklamy)®.
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Kosmonautka z ogonkiem

Zdaniem najmtodszej patacowej widowni (wiek
3-5 lat) najciekawszy okazat sie film Marty Stré-
zyckiej Kicia Kocia w kosmosie. Tym razem znana
i lubiana (sgdzac z reakcji mtodej widowni) boha-
terka pragnie zostaé astronautka. Moca swej wyob-
razni zasiada w kosmicznym skafandrze w pojez-
dzie kierujacym sie w strone ksiezyca. Przy okazji
dowiaduje sie wielu ciekawych rzeczy. Po podrozy
jednak najlepiej czuje sie w objeciach swoich ro-
dzicéw. Film uzyskat 26 glosow.

Kolejnym tytulem (20 gtoséw) byt film Agi
Bagi: nieznosni turysci. Agi Bagi to wyspa, na ktdrej
mieszkajg dwa rodzaje istot. Pewnego razu Bagin-
gi, zamieszkujace dolng czes¢ wyspy, postanawiajg
odwiedzié jej gérng czesé, na ktdrej zyjg Agingi;
niestety zapominajg o pozostawieniu po sobie
porzadku.

I1I miejsce dzieci przyznaly animacji autor-
stwa Bartosza Zarzyckiego Szmatkowe krdlestwo:
Zabi krolewicz. Myszka Bianka rozmysla o kréle-
wiczu z bajki. W wyobrazni wyprawia sie wiec
nad staw, by znalez¢ odpowiednig zabe, ktdra po
pocatunku okaze sie tym wysnionym. Chomikowi
Albertowi nie bardzo sie to podoba. Na szczescie
krélewicz okazuje sie zwyklym ,jaskiniowcem”.

Przed seansamiwyjasnitam malym koneserom
animacji zasady glosowania na poszczegdlne filmy.
W sali projekcyjnej zostaly postawione specjalne
urny (kartonowe pudetka z wycietymi otworami
z przyklejonymi kadrami reprezentujgcymi dany
tytul). Po obejrzeniu calego programu dzieci otrzy-
maly trzy glosy (w postaci kolorowych serduszek),
ktére wrzucaly do pudelek z wybranym kadrem.

Musze przyznad, ze ogladanie filmdw z tak
mloda widownig to niecodzienne przezycie i czysta
przyjemnosc. Bylo mi bardzo mito towarzyszyc im
w jednym z ich pierwszych kinowych doswiad-
czeni i prawdopodobnie w pierwszym filmowym
festiwalu. Tym bardziej ze glosy wszystkich dzieci
biorgcych udzialw glosowaniach zadecydowaly, do
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tworedw ktérych filméw trafig nagrody. Maluchy
z duzym zaciekawieniem ogladaly kazdy z przedsta-
wionych filméw, nie zauwazytam oznak znudzenia
czy zdegustowania. Zwykle mocno kibicowaly po-
zytywnym bohaterom. W wieku od 3do 5 lat ksztal-
tuje sie wiele umiejetnosci,w tym - jakze wazne dla
zdrowia psychicznego - poczucie humoru. Dlatego
tez z uwagg sledzilam przejawy wesolosci, radosne
reagowanie na zarty sytuacyjne czy stowne. Warto
podkreslié, ze duza zaletg przedsiewziecia jest spo-
teczne uczenie sie reakcji $miechu.

Najmlodsza widownia z duza odpowiedzial-
noscig podeszta do oceny filméw. Rozczulajgcy byt
widok niektérych dzieci ,,ledwo siegajacych glowa
ponad stdl”, na ktérym staly urny do glosowania.
[ szczerze przyznam, ze w 2/3 moje serce zgadza
sie z ich wyborem.

Mtlodzi i ich problemy

Dla widowni w wieku wczesnoszkolnym (az 185
o0s6b!) odbylo sie szesc projekcji krétkometrazé-
wek. Najwiecej gloséw zdobyl film Piotra Chmie-
lewskiego Melodia przysztosci. Jego bohaterkami
sg nuty, ktére przywedrowaly ,z réznych stron
krainy pieciolinii, gdzie nie mogg juz wybrzmie-
wac swoim pelnym brzmieniem”. U wiolinowej
bramy spotkaly miejscowe nuty i razem podje-
ty decyzje o skomponowaniu wspdlnej melodii.
Autor animacji w formie metafory nawigzuje do
wielu probleméw wspdlczesnego swiata. Jednym
z nich jest wlasnie migracja.

Zaledwie o jeden glos mniej widzowie przy-
znali filmowi Julii Hazuki The Grand Mother.
Autorka uczynila bohaterkg animacji pajeczyce
- opiekunke ludzkiego niemowlecia i zbieraczke
stonecznego $wiata. Dziecko doswiadcza cieptych
uczué owada, ktdry uczy sie nim opiekowad. Gdy
dorasta, poznaje innych, podobnych sobie ludzi.
Szczegdlnie wrazliwe dzieci niezwykle przezywaly
scene rozstania, kiedy cztowiek zegna sie ze swojg
opiekunks i odchodzi w swojg strone.
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Na Il miejscu uplasowal sie serial o Jasku Ku-
mackim i jego internetowym vlogu edukacyjnym.
Tworca, Tomasz NiedZzwiedz, zaproponowat dzie-
ciom przygody bohatera w animacji Szalone wyna-
lazki: Smartfon. Dzieci docenily film za przyblize-
nie historii powstawania jednego z upragnionych
i wyczekiwanych przez dzieci przedmiotow, jak
rowniez formule internetowego wideodziennika.

Mtodziez glosowala online przy pomocy wy-
generowanego na zakorczenie seansu kodu QR.
[ miejsce zdobyl film Zebuszka, na II miejscu zna-
lazt sie Maly wielki gigant, a na I1I - Jedwabny szal.
Plasujgc sie na IV miejscu, wyréznienie zdobyta
animacja Bajka o poczgtku, wyprodukowana przez
szczeciniskg fundacje Las Sztuki, zas wyrdznienie
specjalne otrzymal film Portret konia.

Lekcja oceniania

Oprocz konkursu, w ktdrym dzieci i mlodziez oce-
niata filmy profesjonalistéw (TDMG!) dwie pala-
cowe pracownie plastyczne (Magdaleny Kuchar-
skiej i moja) wziely udzial w konkursie Teraz My!,
w ktérym dzieci ocenialy filmy swoich réwiesni-
kéw. Jeden z blokéw konkursowych, ,Animowane
Szafirki” (catosé projekcji trwala 25 min), udato mi
sie réwniez wyswietli¢ i omowic w swietlicy Szkoty
Podstawowej nr 16 w Szczecinie. W ramach bloku
,Animowane Szafirki” zaprezentowano nastepu-
jace animacje tworcow do 12 roku zycia: Czarny
Kapturek w krainie emocji, Geniusz z Torunia, Oni,
Perfect Cake, Shining Stars, Smutny las, Szalony eks-
peryment, Tygrys, Zaczarowana zagroda.

Udziat dzieci w konkursie Teraz My! byt
Swietng okazjg do poruszenia wielu tematéw doty-
czgcych nie tylko kwestii artystycznych. To wedlug
mnie ,,Korczakowski momentwychowawczy” ktory
pokazal dzieciom prace twdrczg ich réwiesnikow.
By¢ moze dla niektdrych bedzie stanowil motywa-
cje do wlasnych, twdrczych poszukiwan. W, Ani-
mowanych szafirkach” dzieci ocenialy kazdy film
w pieciopunktowej skali. Moja uwage zwrdcilo to, ze
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dzieci poczuly sie wazne i docenione, mogac wyrazicé
wlasng ocene. Podeszly do zadania odpowiedzial-
nie i sledzily kazdy film bardzo uwaznie. Dla wielu
z nich to bylo pierwsze tego typu doswiadczenie.

Po zakoriczeniu projekeji rozmawialismy
o mocnych i stabych stronach filméw. Dzieci zy-
wiotowo reagowaly na watki humorystyczne, co
wskazuje na fakt, ze bez trudu potrafig odczytac
warstwe komiczng filméw. Padaly tez pytania. Na
niektdre z nich udato sie uzyskac odpowiedzi. Na
przyklad omawiajac Czarnego Kapturka w krainie
emocji,widzowie zastanawiali sie nad pesymistycz-
nym, ich zdaniem, zakoriczeniem. Od Agnieszki
Krajewskiej, prowadzacej warsztaty Animator,
uzyskalismy odpowiedz, ze uczestnicy propono-
wali wiele zakoriczeri swojego zbiorowego dziela,
wiec to, ktdre ostatecznie weszlo do filmu, zosta-
to wybrane w drodze glosowania. Jedng z oglada-
jacych grup zaintrygowalo uzycie instrumentu
(zaczarowanego fletu), ktérego dzwieki rozlegaly
sie po smierci gtéwnych bohaterdw. W odczuciu
Agnieszki Krajewskiej tworcy chcieliw ten sposdb
dad przestrzen widzom na wlasne interpretacje.
Dla niej to iskierka nadziei.

Dzieci chetnie dzielily sie ocenami, jakie ,wy-
stawily” poszczegdlnym animacjom. Mialy takze
okazje zaobserwowac siebie w roli juroréw. Kilko-
ro z nich bylo bardzo surowymi oceniajacymi, ale
wystawiono tez wiele przychylnych ocen. W trak-
cie rozméw o filmach wymienialy sie informacjami
o tym, co w nich zobaczyly, ale dzielily sie takze
swoimi przezyciami. Mloda widownia dyskutowata
z zapalem i chetnie prezentowata swoje stanowisko.
Ocenianie filméw to nauka dokonywania wyboréw
w zakresie problemdw estetyki obrazu filmowego.
Nie mniej wazne jest stuchanie sciezki dZwiekowej
i zrozumienie fabuly zaprezentowanych utworéw.

W kazdej z ogladajacych grup wiele przychyl-
nych ocen zdobyt film Zaczarowana zagroda, bedacy
adaptacija ksigzki Aliny i Czestawa Centkiewiczow.
Juz sam tytutwzbudzilwdzieciach pozytywne uczu-
cia i wzmozyt oczekiwania, poniewaz wiele z nich
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znalo lekture. Dzieki udziatowi tego filmu w kon-
kursie dzieci dowiedzialy sie, czym jest ekranizacja.

Nietuzinkowe wydarzenie

Czy warto wziaé udzial w O!PLA? Zdecydowanie
tak! Po pierwsze, dzieki temu festiwalowi mozna sie
przyjrzec rozwojowi polskiej animacji dla dzieci,
jakie tematy i techniki sg wykorzystywane do po-
rozumiewania sie z mtoda widownia. Po drugie,
podczas projekcji mozna obserwowac malych od-
biorcéw, ich spontaniczne reakcje na rézne watki
filmowe. W , bezinwazyjny” sposéb mozna sie do-
wiedzied, na jakie problemy podatna jest dziecieca
psychika. Dla mnie, jako ,,fanki” Korczakowskiej
pedagogiki, bardzo wazng sprawg jest partycypa-
cja dzieci i mtodziezy w ocenie polskich filméw,
ktore dzieki ich glosom majg szanse byc bardziej
adekwatng odpowiedzig na potrzeby rozwojowe.
Sama organizacja wydarzenia jest nietuzin-
kowym wyzwaniem, poniewaz jego tworca, Piotr
Kardas, z wyksztalcenia filmoznaweca, z zalozenia
nie aplikuje o publiczne granty i nie zabiega o ko-
mercyjnych sponsoréw, chcac tworzyc alternatyw-
ny model dzialania i organizacji. Jednym ze spo-
sobdw na tworzenie owej alternatywy jest oparcie
duzych festiwali na wsparciu spotecznosciowym,
crowdfundingu. Nagrodami regulaminowymi na
O!PLA sg statuetki Zlotych, Srebrnych oraz Brazo-
wych Tobotkéw Koziotka Matoltka, przyznawane
kolejno za zajecie I, IT i IT1I miejsca w kazdej ka-
tegorii: Konkursu Gléwnego, Teraz Dzieci Majg
Glos! oraz Teraz My! W pozostalych Konkursach
przyznawane sg dyplomy. Ponadto przewidziane
sg Wyrdznienia Specjalne O!PLA (dyplomy) oraz
nagrody pozaregulaminowe: zaproszenia poza se-
lekcjg do konkurséw zaprzyjaznionych festiwali:
Animocije, Craft, EUROSHORTS, KOCHAM
DZIWNE KINO, OKFA, OPOLSKIE LAMY,
RISING OF LUSITANIA, STOPTRIK. O!PLA
przyznaje takze nominacje do Nagrody im. Jana
Machulskiego. Po uzgodnieniu z Gléwnym Orga-
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nizatorem O!PLA mogg by¢ przyznane nagrody
pozaregulaminowe, ufundowane przez Lokalnych
Organizatordw, firmy, instytucje, organizacje,
osoby prywatne lub inne festiwale filmowe.

Na zakoriczenie wspomne, zZe w Szczecinie
w ramach O!PLA 2024 konkurs Teraz Dzieci Maja
Glos! odbyt sie takze w Szkole Podstawowej nr 59
im. Bolestawa Krzywoustego ze wspdlpartnerem,
Fundacija Kultury i Aktywnosci Lokalnej Prawo-
brzeze; w MOK - Klub Delta, a projekcje przed-
szkolne iwczesnoszkolne w Galerii ,Przepraszam.
Tworze sie!”. Z kolei caly Konkurs Gléwny zostat
zaprezentowany w Kinie Podziemnej Sceny Tea-
tralnej Stowarzyszenia Kamera.

Serdecznie dziekuje Edycie Michnik — nauczyciel-
ce bibliotekarce w SP nr 59 w Szczecinie - za polecenie
O!PLA; zas Monice Wilczyriskiej, Skawomirowi Czarkow-
skiemu, Marzenie Konefal z Dziatu Organizacji Patacu
Mlodziezy - za wspdlprace przy organizacji wydarzenia.

Przypisy

1 polskaanimacja.wordpress.com/about/, data dostepu:
19.04.2024.

2 Ibidem, data dostepu: 19.04.2024.

3 Krétkie streszczenia fabuly filméw oraz informacje o auto-
rach znajduja sie pod adresem https://polskaanimacja.word-
press.com/przedszkolna_24/, data dostepu: 23.04.2024.

4 Krdtkie streszczenia fabuly filméw oraz informacje o auto-
rach znajduja sie pod adresem https://polskaanimacja.word-
press.com/wczesnoszkolna_24/, data dostepu: 23.04.2024.

5 Krétkie streszczenia fabuly filméw oraz informacje o auto-
rach znajduja sie pod adresem https://polskaanimacja.word-
press.com/szkolna_24/, data dostepu: 23.04.2024.

Agnieszka Czachorowska

Nauczycielka w Patacu Mlodziezy - Pomorskim Centrum
Edukacji w Szczecinie. Wychowawczyni swietlicy
szkolnej w Szkole Podstawowej nr 16 im. Szczeciiskich

Olimpijczykdw w Szczecinie.
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Czy jestesmy gotowi

na zmianeg?

Krzysztof Jaworski

O nowej ksigzce Jonathana Haidta

The Anxious Generation

W erze, w ktdrej nieodlgczng czescig codzien-
nosci stalo sie ciaglte scrollowanie Facebooka,
Instagrama czy TikToka, nierzadko zdarza nam
sie spedzad przed ekranem znacznie wiecej czasu,
niz bysmy tego chcieli. To zjawisko nie dotyczy
tylko dzieci i mtodziezy; réwniez i my, dorosli,
jestesmy wystawieni na te same pokusy czy za-
grozenia. Jonathan Haidt w ksiazce The Anxious
Generation przyglada sie, jak te nawyki wplywajg
na zdrowie psychiczne mtodych ludzi, i proponuje
konkretne zasady, ktdre moga pomdc przywrdcié
ich zyciu réwnowage. Jednak czy jestesmy gotowi,
by wprowadzié te zmiany - a przede wszystkim
najpierw zmienic nasze wlasne nawyki? Zapra-
szam do refleksjiiglebszych przemysleri na temat
tego, dlaczego powinnismy zrezygnowaé z nie-
$wiadomego wprowadzania dzieci do cyfrowego
$wiata i co mozemy zrobié, aby poprawié jakosé
ich dziecinstwa.

WARTO PRZECZYTAC

Smartfony dopiero w szkole sredniej

Haidt zaleca, aby dzieci nie mialy wlasnych smartfo-
néw przed rozpoczeciem szkoly sredniej. Swojewnio-
ski opieranadanych, ktdre pokazuja, ze wezesniejsze
wprowadzenie dzieci w $wiat smartfondw i mediéw
spotecznosciowych jest silnie skorelowane z wyzszy-
mi wskaznikami depresji, leku i innych probleméw
zdrowia psychicznego. Szczegdlnie warte podkresle-
nia jest to, ze zbidr danych jest otwarty i kazdy czytel-
nik ma do nich dostep. Pokazuje to duzg transparen-
tno$¢ w procesie ich analizy i wyciggania wnioskéw.

Autor The Anxious Generation przywoluje sta-
tystyki pokazujace, ze od 2010 roku nastgpit drama-
tyczny wzrost przypadkéw samookaleczen, depresji
isamobdjstwwsrod mlodziezy, co zbieglo siew czasie
z powszechnym dostepem do smartfondw i mediéw
spotecznosciowych. Argumentuje, ze mlodsze dzieci
sg szczegolnie podatne na negatywne skutki uzywa-
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nia technologii, poniewaz ich mdzgi i umiejetnosci
spoteczne dopiero sie rozwijajg.

Warto zwrdcic uwage, ze w polskich szkotach
coraz czesciej pojawiajg sie zakazy korzystania ze
smartfondw. Niestety, duzym btedem jest wprowa-
dzanie tego typu rozwigzania bez rozmowy z mto-
dymi ludzmi i ich rodzicami. Odgdrna decyzja
wywoluje kolejne problemy, zwigzane z ukrytym
i bezrefleksyjnym korzystaniem z mediéw. Otwar-
tosé na rozmowe i wspdlne decyzje w tym obszarze
majg olbrzymi potencjal wychowawczy oraz dajg
szanse na Swiadomg prace w obszarze cyfrowego
dobrostanu i higieny cyfrowej.

Jedng z gléwnych trudnosci zwigzanych z wpro-
wadzeniem tego rodzaju zakazéw jest presja spotecz-
na. Wiekszos¢ nieletnich chce mieé smartfony, po-
niewaz majg je rowiesnicy. Rodzice czesto ulegajg tej
presji, obawiajac sie, Ze w przeciwnym wypadku ich
dzieci beda sie czuly wykluczone. Ponadto smartfony
sg postrzegane jako narzedzie do utrzymania kontak-
tuizapewnienia bezpieczeristwa, co sprawia, ze wielu
rodzicéw niechetnie rezygnuje z ich zakupu. Problem
ten jeszcze mocniej pokazuje, jak bardzo potrzebuje-
my wspolpracy calej spotecznosci szkoly, a nie tylko
jednostronnej decyzji, ktdrej konsekwencje moga by
réwnie nieprzewidziane, jak powszechny dostep mlo-
dych ludzi do mediéw spotecznosciowych.

TikTok tak, ale nie przed 16 urodzinami

Kolejng zasada proponowang przez Haidta jest
opdznienie dostepu do medidw spolecznosciowych
przynajmniej do 16 roku zycia. Haidt wskazuje, ze
media spolecznosciowe, takie jak Instagram, Tik Tok
i Snapchat, moga negatywnie wplywaé na samooce-
ne i zdrowie psychiczne miodych ludzi, zwlaszcza
dziewczat. Wynika to z mechanizmdéw poréwnan
spolecznych, cyberprzemocy oraz presji zwigzanej
z Jajkami” i komentarzami.

Wprowadzenie tej zasady moze napotkac opdr
zaréwno ze strony mlodszych, jak i starszych. Dzieci
chcg korzystaé z mediéw spotecznosciowych, aby

WARTO PRZECZYTAC

pozostac¢ w kontakcie z przyjacidtmi, ,,by¢ na bie-
z3co’, §ledzic to, co wydaje im sie modne. Rodzice
natomiast czesto nie sg Swiadomi pelnego zakresu
zagrozen lub czujg sie bezradni w obliczu tech-
nologicznych nawykdw swoich dzieci. Co wiecej,
firmy technologiczne, ktérych celem jest jak naj-
wczesniejsze przywiazanie dzieci do ich platform,
projektuja ustugi i podejmujg dziatania, utrud-
niajgce wprowadzenie ograniczer na poziomie
legislacyjnym.

Z tego samego powodu zakaz - bez pracy eduka-
cyjnej w tym zakresie - moze by¢ niebezpieczny. Bez
$wiadomosciidostrzezenia przez rodzicéwimbodych
ludzi, jak poteznym narzedziem (algorytmy, sztuczna
inteligencja) sg social media, trudno méwic o jakos-
ciowej zmianie w zakresie ich obecnosci w naszym
zyciu. Sg one rozwijane i udoskonalane w taki sposéb,
aby ksztattowac nasze nawyki - aby$my bez namystu
siegali i konsumowali prezentowane w nich tresci.
Zrozumienia o szkodliwosci ich wplywu na jakosé
naszego zycia nie zbuduje sie na odgdrnym zakazie.

Szkoly bez telefonow?

Haidt sugeruje réwniez, aby szkoly wprowadzily
zakaz uzywania telefonéw komérkowych na swoim
terenie. Twierdzi, ze smartfonyw klasach odwraca-
ja uwage ucznidéw od nauki, zaburzajg koncentra-
cjeiprzyczyniajg sie do spadku wynikéw. Ponadto,
obecnosé telefonéw moze prowadzic do cyberprze-
mocy i stresu zwigzanego z ciaglym dostepem do
mediéw spotecznosciowych. Wprowadzenie takiej
zasady wymaga wspdlpracy ucznidw, nauczycieli
oraz rodzicow. Wszystkie strony muszg zrozumied,
ze zmiana ta stuzy poprawie jakosci edukacjiizdro-
wia psychicznego uczniéw.

Jednym z gléwnych problemdéw moze by¢ opor
ze strony uczniéw, ktorzy sq przyzwyczajeni do ciggle-
godostepu do swoich telefondw. Kolejnym moga by¢
trudnosci z egzekwowaniem zakazu przez admini-
stracje szkolng, zwlaszcza wwigkszych placéwkach.
Nalezy sie takze spodziewad, ze niektérzy rodzice
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sprzeciwig sie zakazowi w obawie o brak kontak-
tu z dzieémi w naglych przypadkach. Nauczycielki
i nauczyciele, a nawet kadra zarzadzajgca w szkole,
musza wziagc pod uwage, ze taki zakaz powinien do-
tyczy¢ takze ich samych. Aby tak szeroko zakrojony
projekt mial szanse powodzenia, calosciowe regulacje
dotyczace niekorzystania ze smartfondéw nie powinny
bazowac tylko na zakazie.

Jednoczesnie w pewnym zakresie urzgdzenia
dotykowe mogg by¢ wykorzystywane do dzialari dy-
daktycznych, zwlaszcza z uwzglednieniem modelu
SAMR, ktdry od wielu lat wskazuje rézne poziomy
implementacji nowych medidéw do edukacji.

Niezaleznos¢, zabawa i odpowiedzialnosé
w realu

Haidt podkresla znaczenie swobodnej zabawy i nie-
zaleznosci w rozwoju dzieci. Twierdzi, ze wspdtczes-
nie sg one zbytnio nadzorowane przez dorostych, co
ogranicza ich zdolnosé do samodzielnego rozwig-
zywania problemdéw, budowania relacji i rozwijania
umiejetnosci spolecznych. Wskazuje, iz swobodna
zabawa na swiezym powietrzu i podejmowanie
ryzyka sa kluczowe dla zdrowego rozwoju psychicz-
nego i emocjonalnego.

Rodzice, w trosce o bezpieczeristwo swoich
dzieci, niechetnie pozwalajg im na samodzielng
zabawe. Media réwniez przyczyniaja sie do tych
obaw, przedstawiajgc swiat jako bardziej niebez-
pieczny, niz jest on w rzeczywistosci. W rezultacie
dzieci spedzajg wiecej czasuw domach, co ogranicza
ich mozliwosci do eksploracji. Ponadto, w miastach
brakuje bezpiecznych terendw zielonych do zabawy,
co utrudnia wprowadzenie tej zasady. Dlatego warto
ja rozszerzy¢ na wymiar organizacji procesu uczenia
sie. Realizacja projektéw edukacyjnych, opartych na
zwinnej i angazujacej metodyce, przesuwa ciezar
podejmowania decyzji i odpowiedzialnosci na osoby
uczace sie. Przestrzeri uczenia sie moze sta¢ wielkim
placem zabaw, a nie ,kompresowanym” kojcem. Brak
radosci i satysfakeji z uczenia sie bardzo szybko kie-

WARTO PRZECZYTAC

ruje do poszukiwania jej w innych obszarach, miedzy
innymi w social mediach.

Znak zapytania

The Anxious Generationtowazna ksigzka, gdyz zawiera
nie tylko analize wspélczesnych probleméw zdrowia
psychicznego wsréd mlodziezy, ale réwniez propo-
zycje konkretnych rozwigzan - nawet jesli wprowa-
dzenie poszczegdlnych zasad naraza nas na liczne
trudnosci, a bezrefleksyjne ich wdrozenie moze spo-
wodowaé powazne komplikacje. Na pewno jednak
nalezy sie zgodzié z argumentacjg Haidta, Ze zmiany
sa niezbedne, aby przywrdcié dzieciom zdrowe, pelne
radosci dzieciristwo.

Jak przystalo na amerykariskiego autora i osobe
opiniotwdrczg, wokot ksigzki budowany jest ruch
zwigzany z promowaniem zawartych w niej idei. Na
stronie anxiousgeneration.com znalez¢ mozna rela-
cje dotyczgce wydarzen i spotkan, w tym projekty
sztuki performatywnej, dotyczace higieny cyfrowej
i wplywu cyfrowych mediéw na nasze zycie. Co cie-
kawe, w materialach na stronie i w ksigzce mozna
znalez¢ prosbe o dzielenie sie gldwnym przestaniem
o tym ruchu w social mediach. W moim odczuciu to
sprzeczne z tezg o fatalnym wplywie medidw spo-
tecznosciowych nawspélezesng populacje. Tojeszcze
mocniej pokazuje, z jak wymagajacym i niejedno-
znacznym wyzwaniem mamy do czynienia.

W moich oczach zdecydowanie istotniejsza
kwestig jest pytanie, jak wplynaé na doroslych, aby
to oni zmienili nawyki i stali sie Swiadomi swojego
funkcjonowania w cyfrowym swiecie oraz relacji
z cyfrowymi narzedziami. Dopierowéwczas bowiem
bedg mogli skutecznie przewodzié¢ zmianom, ktdre
przyniosg korzysci przyszlym pokoleniom. Czy jeste-
$my na to gotowi?

Krzysztof Jaworski

Nauczyciel konsultant ds. podnoszenia kompetencji
cyfrowych kadry zarzadzajacej i nauczycieli
w Zachodniopomorskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli.
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Czy stres moze by¢

pozytywny?

Marta Kostecka

Kilka stow o ksztaltowaniu odpornosci psychiczne;j

Ta niewielka objetosciowo publikacja poruszawiel-
kie iwazne tematy. Odpornos¢ psychiczna naszego
spoleczeristwa, a szczegdlnie dzieci i mtodziezy, to
od pewnego czasu temat numer jeden - liczne rapor-
ty wskazuja bowiem na powazne problemy w tym
obszarze. Niepelnoletni sg w kiepskiej kondycji
psychicznej i z pewnoscig potrzebujg mentalnego
wzmocnienia. Jak to zrobi¢? Z pomocg przychodza
dr hab. Katarzyna Walecka-Matyja, prof. UL, oraz
dr hab. Elzbieta Napora, prof. UJD - autorki ksigzki
Mam. Jestem. Moge. Ksztaltowanie odpornosci psychicz-
nej u dzieci i mlodziezy.

Publikacja sklada sie z dwdch czesci, teore-
tycznej i praktycznej. W pierwszej zostaly zamiesz-
czone informacje na temat zZrédel stresu i form, jakie
przyjmuje on wsréd najmtodszych. Dalej znajdzie-
my wprowadzenie do zagadnienia odpornosci psy-
chicznej: definicje, istote, fakty i mity. Nastepnie

WARTO PRZECZYTAC

odpornosé psychiczng autorki ukazujg w kontek-
$cie psychologii pozytywnej oraz edukacji (zostajg
poruszone kwestie: edukacji w swiecie VUCA, roli
nauczyciela i grupy réwiesniczej w budowaniu od-
pornosci psychicznej). Czesc teoretyczng podsumo-
wuje rozdziat o potrzebie wsparcia psychologiczne-
go dzieci i mtodziezy w ksztaltowaniu odpornosci
psychiczne;j.

Czes$é praktyczna obejmuje opisy siedmiu
cyklow warsztatow psychoedukacyjnych, skie-
rowanych do dzieci i mlodziezy, opracowanych
w taki sposdb, ze stanowia gotowy materiat dydak-
tyczno-metodyczny dla nauczycieli i nauczycielek,
decydujacych sie nawzmacniajgca prace ze swoimi
wychowankami. Warsztaty majg charakter moduto-
wy, bazujg na zajeciach realizowanych wwymiarze
dwdch godzin lekcyjnych (90 minut), z mozliwoscig
taczenia poszczegdlnych spotkan w dluzsze sesje,
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wzaleznosci od potrzeb i kondycji psychicznej oséb
w nich uczestniczacych.

Tematy poszczegdlnych cykléw warsztato-
wych to: wprowadzenie do problematyki odporno-
$ci psychicznej; zyciowe wyzwania w odpornosci
psychicznej; budowanie pewnosci siebie; kwestie
wytrwalosci, rywalizacji i wspétpracy; emocje, ko-
munikacja i relacje. Kazdy warsztat ma rozpisane
cele, czas trwania, poruszane zagadnienia, plano-
wane efekty, wykorzystywane metody i dodatkowe
lektury. Ponadto publikacja zawiera szczegdtowo
rozpisany program warsztatow z uwzglednieniem
czasu trwania poszczegolnych czynnosci oraz opisu
podejmowanych dziatan. W ksigzce znajdziemy
takze zalgczniki z dodatkowymi materialami do
wykorzystania.

Proponowane warsztaty skierowane sg do star-
szych dzieci i mlodziezy (zakladajg miedzy innymi
nawigzanie do lektur Maly Ksigze i Latarnik oraz wy-
magajg pewnych wstepnych kompetencji, ktérych
nie maja najmlodsi; takze proponowana metody-
ka jest dopasowana do grup starszych). Rozwijaja
one wiedze, kompetencje i umiejetnosci opisane
wmodelu4C, ktéry zaklada, ze odpornosé psychicz-
na to wypadkowa elementéw sktadowych, takich
jak:wyzwanie (challenge), czyli postrzegania wyzwan
jako szansy na rozwdj, pewnosci siebie (confidence),
czyli wiary w siebie i swoje mozliwosci, zaangazo-
wania (commitment), czyliwytrwalosci, sumiennosci
i poczucia odpowiedzialnosci w realizowanych za-
daniach, i kontroli (control), czyli przekonania o tym,
ze mamy wplyw na wiasny los. Przy takim podej-
Sciu stres (oczywiscie taki codzienny, niekoniecznie
zwigzany z tragicznymi wydarzeniami) moze by¢
traktowany jako motywator i stymulator do rozwoju
osobistego, a nie cos, co nas paralizuje.

Wedlug zatozeri publikacji model 4C moze by¢
kluczowy, a co najmniej bardzo pomocny w ksztal-
towaniu odpornosci psychicznej u dzieci i mlodzie-
zy. Dzieki 4 filarom, na ktérych zostat oparty, zakla-
da holistyczne podejscie do kwestii stresu i budo-
wania odpornosci psychicznej. Te cztery elementy

WARTO PRZECZYTAC

wspdlgrajg ze soba, tworzac solidng podstawe dla
psychorozwoju mlodych ludzi. Wyzwanie, polega-
jace na postrzeganiu trudnosci jako okazji, pewnosé
siebie jako wiaraw swoje zdolnosci, zaangazowanie
jako gotowosc do podejmowania dzialari i trwania
w nich oraz kontrola jako przekonanie o wply-
wie na wlasne zycie - te czynniki razem skladaja
sie na zdrowy rozwdj psychiczny i emocjonalny.
Praktyczne zastosowanie modelu 4C, jak pokaza-
no w ksigzce, jest szczegdlnie cenne w edukacyj-
nym kontekscie, gdzie nauczycielki i nauczyciele
mogg korzystac z gotowych narzedzi, aby wspieraé
swoich wychowankdéw w budowaniu odpornosci
psychicznej.

Mam. Jestem. Moge to publikacja wartosciowa
nie tylko ze wzgledu na swdj wktad merytoryczny,
ale takze dlatego, Ze jest gotowym praktycznym na-
rzedziem dla edukatoréw. Ksigzka skutecznie taczy
teorie z praktyka, proponujgc warsztaty i metody,
ktére mozna od razu zastosowaé w pracy z mlodzie-
3. Warto docenié sposéb, wijaki autorki podchodzg
do tematu odpornosci psychicznej, prezentujac ja
nie jako statyczny atrybut, ale jako umiejetnosd,
ktdérg mozna rozwijaé. Dzieki swojemu podejsciu,
pozycja stanowi znaczacy wklad w dyskusje o edu-
kacji emocjonalnej i psychicznej, oferujac realne
rozwigzania dla problemdw, z ktdrymi mierzg sie
mtode pokolenia.

K. Walecka-Matyja, E. Napora, Mam. Jestem. Moge.
Ksztattowanie odpornosci psychicznej u dzieciimlodzie-
zy, Wydawnictwo Uniwersytetu Lédzkiego, £.odZ
2024, 148 s.

Marta Kostecka

Nauczycielka konsultantka ds. edukacji humanistycznej

w Zachodniopomorskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli.
Edukatorka, polonistka, bibliotekarka. Specjalizuje sie

w edukacji cyfrowej i medialnej.
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Manifest w sprawie
sztucznej inteligencji

Jadwiga Szymaniak

TrzeZwe spojrzenie czy afirmowanie chaosu?

Wprowadzenie

Zabieranie gltosu w tej sprawie jest dla mnie nie-
zmiernie trudne, gdyz jestem emerytowang na-
uczycielkg, ktdra spedzita dziesiatki lat na pracy
z dzieémi i mlodzieza, potem ze studentami. Po-
czatkowo dwa skrypty, nastepnie podrecznik pe-
dagogiki szkolnej - byly moimi prébami pomocy
w ksztalceniu zaréwno studiujgcym, jak i nauczy-
cielom, takze akademickim'.

Kiedy jednak ostatnio obserwowatam mojego
czteroletniego prawnuka, zauwazylam, ze praco-
wicie rysuje roboty i cyborgi, stworki , sztucznej
inteligencji”. Sprawa zastanowila mnie. I gdy
ukazat sie Manifest jej poswiecony, postanowilam
przyjrzed sie sprawie blizej. Nie czuje sie absolut-
nie kompetentna, aby zdobyc¢ sie na jego recenzje,

WOKOL POJEC PEDAGOGICZNYCH

ogranicze sie do sprawozdania, takze z obszernej
juz literatury na ten temat. Autorem wspomnia-
nego Manifestu jest Olaf-Axel Burow, do niedawna
(2018) profesor pedagogiki ogdlnej na Uniwersy-
tecie w Kassel, autor licznych podrecznikdw pe-
dagogiki, badacz kreatywnosci i przysztosci. Tytut
jego Manifestu mozna thumaczy¢ nastepujgco: Ze
sztuczng inteligencjq — do ksztalcenia z pasjg?.
Zainteresowato mnie stowo ,,manifest”, koja-
rzone na ogdl z gtosem pokolenia, a przede wszyst-
kim z oredziem?®. Znaczerl mozna by zresztg przy-
toczy¢ wiecej. Intryguje mnie wspomniana ko-
niecznos¢ zmiany w systemie szkolnym. W naszej
dydaktyce za wazny i pionierski glos uwazam sta-
nowisko profesora Czestawa Kupisiewicza (1924-
2015)*. Jak pisat na przelomie wiekéw XX i XXI,
zwolennicy unowoczesnienia pracy dydaktycznej,

REFLEKSJE 4/2024



poprzez wlaczenie do niej komputeréw, nie doma-
gaja sie usuniecia nauczyciela ze szkoly. To, czego
pragng, sprowadza sie do wzbogacenia tej pracy
onowoczesne urzgdzenia. Pociggnie to za sobg za-
znajomienie uczniéw z podstawami informatyki.
Rezultatem tego bylo u nas wprowadzenie elemen-
tow informatyki do programéw nauczania szkét
podstawowych i §rednich. Minimum programowe
przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych w szkotach pod-
stawowych i §rednich obowigzuje od 1 wrzesnia
1992. Kupisiewicz uwazat za realne, ze w szkole
przysztosci nauczyciele entuzjasci bedg odcigzeni
dzieki komputerom i beda mieli wiecej czasu na
bezposredni kontakt z uczniami®.

Chce tez zaznaczyd, ze hasto ,inteligencja
sztuczna” stosunkowo wezesnie pojawito sie w pol-
skim powaznym opracowaniu encyklopedycznym.
Czytamy tam: , Inteligencja sztuczna - kierunek
badani naukowych, zmierzajacych do budowania
komputerowych systemdw zdolnych do wykony-
wania funkeji zwigzanych zwykle z ludzkim mysle-
niem i inteligentnym zachowaniem, takze rezultat
takich badari w postaci maszyn obdarzonych swo-
iScie rozumiang zdolnoscig myslenia™.

Trzy razy ,Manifest”

PrzejdZzmy do wspomnianego Manifestu. Burow
nawigzuje na poczatku do stéw, ktére ostatnio
padly z ust Andreasa Schleichera, odpowiedzial-
nego za znane i u nas badania PISA. Wypowie-
dzialje wrozmowie z jednym z dziennikarzy: ,Na-
uczyciele maja za mato okazji, aby czynic to, co
do nich nalezy: po co wybrali zawdd nauczycielski
- mianowicie by pomagaé¢ mtodym ludziom, aby
odnalezli swojg droge, i aby towarzyszy¢ im na tej
drodze..””. Awiec nawet Schleicher, specjalizujacy
sie w regularnie prowadzonych badaniach, przy-
znal, ze najwazniejsze w zawodzie nauczycielskim
sq: powolanie, rozwijanie talentéw, otwieranie na
nowe. Burow pyta: ,,Czy nowe rozlozenie akcen-
tow, ktére chce przedstawié w swoim Manifescie,

WOKOL POJEC PEDAGOGICZNYCH

stworzy skuteczng przeciwwage dla dominacji
instrumentalnego rozsadku, sformalizowanego,
odgdrnie ustalonego ksztalcenia i ograniczonego
dyskursu nad nim?”. W ksigzce znajduja sie trzy
kolejne projekty ,,Manifestu”.

Szkic pierwszy polega na ,fortelu” - Burow
zadal polecenie sztucznej inteligencji, aby napisata
manifest na swojg czes¢. Po zapoznaniu sie z po-
wstalym materialem - przytoczonym w ksigzce
w calosci - autor stwierdza, ze sam lepiej by go nie
zredagowal. Mimo to zapewnia, ze w drugim pro-
jekcie chce on sam sformutowad zarys tej wiedzy.
Czy wygra ten ,wyscig” z maszyna®? Skupia sie,
odwolujgc sie zresztg do prac wczesniejszych,
na przykltad do Jamesa Lovelock’a i koniecznosci
,wbudowania ludzkiego kontrolera” do tych me-
chanizmdw. Niosg one bowiem, obok szans, wiele
zagrozen, jak wykorzystanie sztucznej inteligencji
(Kiinstliche Intelligenz) do niektérych celéw militar-
nych. Szanse stanowi wspomniane juz uwolnienie
nauczycieli od Zzmudnych zajeé, ale owocne jest
zwlaszcza zastosowanie w medycynie (przezwycie-
zanie choréb poprzez sterowanie zabiegami ope-
racyjnymi), a takze, co najbardziej nas interesuje,
rozwdj optymalnych formatéw ksztalcenia.

Drugi szkic ,Manifestu” wigze wiec sztuczng
inteligencje z ludzka refleksja’. Autor nawigzuje
tudo ksztalcenia z pasja. Wierzymy, ze ksztalcenie
jest kluczem do rozwoju indywidualnego i spo-
tecznego. Ale ksztalcenie i uczenie sie z pasjg wy-
kracza ponad to. Oznacza nie tylko upowszechnia-
nie wiedzy i umiejetnosci, ale zapal, zachwyt, na-
tchnienie (Begeisterung) w obcowaniu z wiedza, dla
zaangazowanego ksztaltowania przysztosci i bu-
dzenia glebokiej ciekawosci. W obliczu dramatycz-
nych wymagari, wobec ktdrych stoi teraz ludzkos¢,
takich jak zapewnienie demokracji i pokoju oraz
budowanie sprawiedliwego $wiata - centralnym
celem staje sie, aby wszystkie instytucje ksztalca-
cewyposazaly dorastajacych w kompetencje przez
rozwoj potencjatéw i ,uzdatnienie” do zaangazo-
wania z pasjg przy poszanowaniu ich specyficznie
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ludzkich cech. W tym sensie wymaga to samodziel-
nego myslenia i kreatywnosci. Ksztalcenie z pasja
dodaje otuchy, aby stawiac pytania i dowiadywaé
sie, z zachowaniem rozmaitych perspektyw, jak
kompetentnie i krytycznie obchodzic sie z narze-
dziami cyfrowymi. W tym celu konstruowane sg
projekty ulatwiajgce aktywne wejscie w spole-
czenistwo, wspotksztattowanie swiata, bronienie
swoich przekonan - zaznacza Burow. Ksztalcenie
z pasja ma wiec usprawnié¢ do rozwoju nowych
idei i ich przeksztalcania w rzeczywistos¢ przy-
szlosci. Propozycje sztucznej inteligencji mogg tu
pomdc, aby nauczyciele i wychowawecy byli, jak
wspomniano, odcigzeni, a uczacy sie maksymal-
nie wspierani. Wymaga to pozegnania z ,unifor-
mizujacg pedagogika dla mas” (Massenpddagogik)
na rzecz ksztalcenia spersonalizowanego. Projek-
ty obejmowad mogg zaréwno jednostki, jak i ze-
spoly stuzace synergii. Potrzebne jest zmienione
wywazenie form egzaminéw, takze koricowych
na danym etapie. Burow postuluje, ze trzeba sil-
niej uwzglednic prace wskazujgce na talenty, na
przyklad portfolio, sporzadzone indywidualnie lub
w zespole. Ksztalcenie z pasja, dotyczace dotad
przede wszystkim jednostek uprzywilejowanych,
w przyszlosci powinno by¢ szeroko dostepne. Ma
stuzyc realizowaniu marzen, spetnianiu sie w przy-
sztosci. Tak rozumiane zaangazowanie przeklada
sie na budowanie przeciwwagi dla logiki maszyn.

Projekt trzeci bazowal na zatozeniu Burowa,
ze w czasach szalonych przemian i wspdlzawod-
nictwa miedzy czlowiekiem i maszyng projekt
,Manifestu” moze w takim razie uwzglednic tylko
stadium przejsciowe.

Jesli (...) wiedza ma stanowic przyczynek
dla lepszej przysztosci, trzeba jej przydac warto-
$ci, umiejetnosci dziatania i myslenia w sposéb
kompleksowy. Jest to ekstremalnie trudne zada-
nie, ktdre przerasta nas jako jednostki”. Centralne
pytanie brzmi wiec, jak mozemy madrosé wielu
(Weisheit der Vielen) - laikéw i ekspertéw - tak po-
laczyc z warto$ciami i umiejetnosciami dziatania,
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aby nie stac sie ofiarami sztucznej inteligencji, ale
rozwingé nowe formy ludzkiej kolektywnej inteli-
gencji. Stoimy wiec przed zadaniem szukania al-
ternatywy; nie mozemy by¢ tylko widzami, sami
powinnismy aktywnie sie udziela¢ przy rozwoju
iwdrazaniu tych alternatyw.

W Manifescie Burow zaznacza, ze dorastajgcy
powinni by¢ wspierani, zwlaszcza w rozpoznawaniu
i rozwijaniu swoich pasji i talentéw, nie zas wpra-
wiad sie do sprostania zatozonym odgérnie planom
nauczania, ktére beda kontrolowane testami.

Margines edukacyjnych dzialan?

Burow proponuje krytyczng dyskusje, by na jej
podstawie tworzy¢ trzeci projekt ,Manifestu”.
Bedzie on podstawg dla wlasnego pedagogicznego
dzialania. Opowiada sie za optymistyczng triada:
»Dzialaj z pasjg!”, ,Badz wizjonerem!”, ,,Po prostu
dzialaj!”'. Nie spos6b tu nie wspomnie¢ o waz-
nych ksigzkach niemieckiej pedagozki Margret
Rasfeld (ur. 1951)". Burow wspomina o jej inicja-
tywie , Szkota w czasie przelomu”. W szkotach,
wedtug tego pomyshu, takze na poziomie poczat-
kowym, uczniowie sami wybierajg tematy, ktére
ich interesuja, w ktdre chcg sie zaangazowad.
W tym celu w kazdym tygodniu wygospodaro-
wane sg 4 godziny do samodzielnego rozwijania
talentdw. To sprzyja demokracji, ale tez dalszemu
ksztalceniu, réwniez nauczycieli. Chodzi tu takze
o wykorzystanie narzedzi cyfrowych do poszuki-
wan, do realizacji wlasnych idei. Jako przyktad
Burow podaje projekt o Holocauscie, z ktérym
uczniowie ,weszli” do sieci. Rasfeld byla dyrek-
torkg Ewangelickiej Szkoly Berlin Centrum, gdzie
»zaden nauczyciel nie naucza, a wszyscy sie uczg’.
Jej ksigzka Frei Day zyskata wielki rozglos, zosta-
ta tez przelozona na jezyk polski'?. Przeméwila
szeroko jej teza, ze kto chce zmieniac swiat, musi
zaczad to robié w szkole. Jak podaje Erik Zyber,
w 80 szkotach w Niemczech, zgodnie z propozycja
Rasfeld, uczniowie poswiecajg jeden dzieri w tygo-
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dniu waznym pytaniom dotyczacym przyszlosci;
uczniowie sami wybierajg pytania i pracuja nad
nimi ponadprzedmiotowo®. Moga zdecydowacd,
z kim bedg je opracowywac i jak dlugo. Projekty
muszg by¢ jednak zgodne z celami globalnymi.
Mtodzi pracujg troche w charakterze detektywéw,
organizujg pozyteczne akcje, jak gieldy odziezy,
ustalajg na konferencji samorzadowej, ze szkola,
na przyklad, bedzie wolna od plastiku. Rasfeld
krytykuje obecny system szkolny, ocenia go jako
stresujgcy, ulegajacy naciskom i ustaleniom ze-
wnetrznym. Dlatego postuluje, aby do klasy IX nie
stawiad ocen. Jednoczesnie sugeruje, ze uczniowie
dosc¢ wezesnie powinni braé¢ odpowiedzialnosé za
wlasne projekty, realizowane tez czesciowo poza
szkota, na przyklad w organizacjach i przedsie-
biorstwach. Pomysly jej sg licznie i chetnie wspie-
rane przez rodzicéw.

Interesujgcy wywiad z Margaret Rasfeld prze-
prowadzit Stawomir Iwasiéw'. Rasfeld przyznaje
sie tudo doswiadczen, ktdre przynidstjej rok 1968,
kiedy brata udziatw protestach studenckich. Nigdy
jednak nie chciala wystepowaé przeciwko, szuka-
la raczej aprobaty, afirmacji, zgody. Nadal szuka
nowego modelu edukacji, ktéry bedzie stuzyt no-
woczesnemu spoleczeristwu opartemu na wspél-
notowosci i wiedzy. Chce spojrzeé na zagadnienia
oswiaty z perspektywy ucznidw, awiec tych, ktérzy
w przyszlosci bedg budowad struktury spoteczne®.
Ma jednak swiadomosé, ze zmiana paradygmatu,
awiec systemu oswiatowego, musi przebiegac har-
monijnie i z udzialem ucznidéw - nie mozna tego
zrobid ,,na site”. Nowe metody nauczania czy tech-
nologie cyfrowe nie zmienig niczego w ramach
starego systemu edukacji (przygotowywanie do
egzamindw, dbanie o wskazniki ustawione na
odpowiednio wysokim poziomie). , Te wszystkie
pomysly - Deweya, Montessori, ale tez Janusza
Korczaka - stanowig dlatego jedynie margines
edukacyjnych dziata” - méwi Margret Rasfeld®.
Poglady jej prezentowane byly réwniez nafamach
»Refleksji”".
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Nauczyciel vs. Al

Wartosciowym wprowadzeniem w ten skompli-
kowany swiat decyzji oswiatowych, szczegdlnie
dotyczacych dzieci mlodszych, jest glos Marka
Grzywny, nauczyciela biologii, dyrektora szkoty,
trenera i pasjonata edukacji's.

Czy nie jest zbyt wczesnie, pyta Grzywna,
aby wprowadzad tak zaawansowane rozwigzania
do klas I-I1I? Poprzez symulacje sytuacji, ekspe-
rymenty i projekty praktyczne jego uczniowie sg
wyposazani w umiejetnosci, ktére pozwolg im
wykorzystad zdobyta wiedze - takg jak sterowa-
nie robotami czy sprzetem codziennego uzytku
- w praktyce. Sztuczng inteligencje (Artifical In-
telligence; Kiinstliche Intelligenz) definiuje jako ,(...)
dziedzine nauki, ktéra zajmuje sie tworzeniem
systeméw komputerowych zdolnych do wyko-
nywania zadan, ktére zwykle wymagaja ludzkie-
go myslenia i inteligencji. Obejmujg one szereg
technik i algorytméw oraz metod, ktére umozli-
wiajg komputerom analize danych, podejmowa-
nie decyzji, rozpoznawanie wzorcéw, czy uczenie
sie na podstawie doswiadczeni. Natomiast ucze-
nie maszynowe to dziedzina, ktdra skupia sie na
rozwijaniu algorytmdw i modeli umozliwiajacych
komputerom uczenie sie z danych i dostosowanie
sie do zmieniajgcych sie sytuacji. Nauka maszy-
nowa opiera sie na analizie duzych ilosci danych,
zwanych danymi treningowymi, aby wyciggnad
z nich wzorce i reguly, ktére moga by¢ wykorzy-
stane do podejmowania decyzji lub rozwigzywania
problemdéw”?.

Precyzyjnosé naszego modelu bedzie zalez-
na od ilosci wprowadzonych danych” - stwierdza
Grzywna. Mowi o mozliwosci swietnej zabawy
i pokazania najmlodszym, jak dziala sztuczna
inteligencja (najpierw wykonywanie serii zdjec
z udziatem dzieci, trenowanie modelu, a na koricu
jego testowanie). Autor podaje strony internetowe
prezentujgce bezplatne narzedzia, ktérych dziala-
nie opiera sie na sztucznej inteligencji. Rekomen-
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duje aplikacje QuickDraw (to popularna aplikacja
oparta na sztucznej inteligencji, stuzaca do ryso-
wania prostych obrazkéw na ekranie). ,,Jednym
z fascynujacych aspektéw QuickDraw jest to, ze
rysunki uzytkownikéw sg anonimowe i wykorzy-
stywane jedynie do celow trenowania i doskona-
lenia algorytmdw sztucznej inteligencji. Uzytkow-
nicy mogg réwniez zobaczy¢, jakie obiekty zostaly
przez nich narysowane i jak zostaly rozpoznane
przez system”?. Wspomina takze o najbardziej
znanej aplikacji wykorzystujacej sztuczng inteli-
gencje, czyli o ChacieGPT. Jest to rodzaj zaawan-
sowanego modelu jezykowego, wytrenowanego na
ogromnych ilosciach danych tekstowych, co po-
zwala mu na szerokie rozumienie i generowanie
tre$ci w réznych dziedzinach. ChatGPT moze by¢
ciekawym narzedziem, réwniez na etapie edukacji
wczesnoszkolnej, choc oczywiscie nie zastgpi in-
terakeji z prawdziwymi nauczycielami. Chat moze
odpowiadad na pytania dotyczgce zwierzat, roslin
czy innych elementéw dotyczacych srodowiska;
wspiera¢ w nauce jezyka, poprzez odpowiadanie
na pytania, pobudzanie do tworzenia opowiadan
(twdrcze pisanie); pomagaé w rozwigzywaniu pro-
stych zadani matematycznych. Autor szczegdlnie
podkresla znaczenie indywidualizacji w edukacji
(tempo, preferencie dzieci).

Natomiast ChatGPT nie posiada rzeczywi-
stej empatii. Dzieci ponadto potrzebujg interak-
cji z réwiesnikami, wiec nalezy zadbaé, aby praca
ze sztuczng inteligencjg nie zdominowata innych
dzialan, zwlaszcza bazujgcych na interakeji z ko-
legami i kolezankami z klasy.

,Jak moge pomoc?”

Uczniowie nie we wszystkich przedmiotach widza
sens, nie zawsze chcg sie ich uczyé. Dlatego, dla
lepszego efektu, mozna wyjsé od kontekstu szkol-
nego, a nastepnie pojsc dalej.

I tu dygresja: ,,Co wiedza moze dac zyciu,
aby lepiej zrozumieé $wiat, dostrzec jego piekno?
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Jesli nauczyciel nie uczyni tego w odpowiednim
czasie, to moze nie zrobi tego juz nikt!”?'. Autor
tych stéw, Bastian Becker, uczacy jezyka niemie-
ckiego w Hadze, moderator ksztalcenia ponadre-
gionalnego, wyprébowat i opisal 101 przyktadéw
rozmdw z uczniami, preferujac rozmowy budujgce
osobowos¢icharakter. Becker doradza: ,Pamietaj
o usmiechu. Usmiech sprzyja sympatii, redukuje
stres, wspiera zdrowie i uczenie sie”. W 26. roz-
mowie postuluje, aby nauczyciel byl ogniem i pto-
mieniem dla swego przedmiotu, gdyz ludzi mozna
yzarazi¢” dobrymi uczuciami, natomiast zgubne
jest okazywanie w pracy nudy. Przy niektérych
tematach moze ,Spiewac nasze serce”*. Bardzo
istotne bedzie tez realizowanie hasta ,Jestem
przekonany, ze dacie rade” (rozmowa 28.). Chodzi
wiec o wysokie oczekiwania. Podkreslal to juz na
poczatku tego wieku John Hattie, pedagog swiato-
wej stawy:  Jesli wiele wymagamy, to wiele bedzie
dziatan, jesli malo sie spodziewamy, to malo tez
otrzymujemy”?. Ambitne cele prowadza do efek-
téw wyzszych o 25%, chodzi o klimat uczenia sie
i o rados¢ z nauki - zaznaczal Hattie. Nie mozna
bowiem wymusié uczenia sie, o czym poucza tez
neurodydaktyka.

Becker przestrzega szesciu poziomdw takso-
nomii Blooma:
1) samodzielne rozwigzywanie probleméw;
2) umozliwianie réznych drog rozwigzan;
3) indywidualna odpowiedzialno$é w pracy

zbiorowej;

4) refleksyjne informacje zwrotne;
5) trening spoleczny;
6) stopniowe tworzenie solidarnej grupy?.

Udokumentowanych przykladéww pracy Be-
ckerajest wiele. Jako polonistka zwrdcitam uwage
na role ciekawych opowiadan, narracji. W rozmo-
wie47. Becker méwi o potencjale dobrego opowia-
dania (storytelling), ktdre zdecydowanie za malo jest
wykorzystywane. Chodzi tu o wrazenia stuchowe,
wizualne, ale i kinestetyczne. Scenariusz opowiesci
moze by¢ ,czerwong nicig” dla nastepnej lekcji.
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Poza tym wielkie prawdy swiata sg czesto wyra-
zone w fascynujacych opowiesciach®.

Trudno sie oprzec cytowaniu trafnych senten-
cji z pracy Beckera, na przyklad: ,Zawsze uczymy
nie tylko przedmiotu, ale czlowieka” albo: ,Mu-
rarze, ktorym zawalil sie mur, szukaja przyczyn
i prébujg poprawic swoja prace. Nauczyciele spy-
chajg porazki dydaktyczne za czesto na uczniéw’.
Hattie natomiast radzil, aby nauczyciele czesciej
zadawali uczniom pytania typu: ,Jak moge wam
pomdc?”, ,,Czego zyczycie sobie ode mnie?”.

,Technologia przynosi wiecej szkody niz

pozytku”

Poniewaz od lat interesuje sie zwlaszcza pedago-
gika szkolng, poswiece jeszcze uwage artykutom
autorstwa jej przedstawicieli. Jednym z nich jest
Matthias Trautmann, profesor pedagogiki szkol-
nej i dydaktyki ogélnej na Uniwersytecie w Siegen,
czlonek redakcji miesiecznika ,,Padagogik”™.
Trautmann powoluje sie na liczne studia zawarte
W cytowanym numerze tego czasopisma; poruszaja
one zwlaszcza , pytania o prawde” (Wahrheitsfrage)
i 0 zaséb wiedzy, trzeba bowiem wiele wiedzied,
aby oceni¢ trafnos¢ odpowiedzi sztucznej inte-
ligencji, ze wzgledu na zagrozenia propaganda
i dezinformacjg. Podziela stanowisko badaczy
i pedagogdw, ze nauczyciele - w przeciwieristwie
do przedstawicieli wielu innych zawodéw - nigdy
nie beda zbedni. Ich fizyczna obecnosé i wsparcie
sg istotne dla dorastajgcych w procesach szukania
idei, ksztaltowania umiejetnosci samodzielnego
pisania czy planowania swoich zamierzen.
Sztuczna inteligencja sama z siebie nie po-
prawi nauczania, nie ma tez wskazar, jak czesto
jawykorzystywad. Trautmann sadzi, ze da sie uza-
sadnié, iz Swiadomie nie bedzie sie z niej korzy-
sta¢ w okreslonych fazach pracy, przy niektérych
tematach. Przywolywane w artykule dane staty-
styczne wskazuja, iz 22% nauczycieli (przewaznie
pracujgcych w gimnazjach) przyznaje, ze uzywa
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sztucznej inteligencji w trakcie nauczania, 45% -
ze jeszcze nie, a 33% - najprawdopodobniej z niej
nie skorzysta. Szkoly i uczelnie szybko zareago-
waly na zachodzgce zmiany. Postuluje sie, miedzy
innymi, wiecej egzamindw ustnych czy zadania
sprzykrojone” do mozliwosci indywidualnych
jednostek, wzglednie zwigzane z otoczeniem lo-
kalnym, a takze silniejsze towarzyszenie uczacym
sie przy korzystaniu ze sztucznej inteligencji.
Przeszlismy wiec, stwierdza profesor Trautmann,
do spokojniejszej juz fazy - sztuczna inteligencja
daje szkotom nowe narzedzie, ktére nalezaloby
wyprobowad, ale niesie ono tez nowe problemy,
z ktdrymi trzeba sie mierzy¢. Zwlaszcza niektdrzy
zatroskani rodzice bijg na alarm - wolaja o powrét
do pedagogiki, do wychowania.

Tematem tym zajeli sie nauczyciele akademic-
cy z Uniwersytetu w Rostoku, Tilman von Brand,
zajmujacy sie dydaktyka jezyka niemieckiego i lite-
ratury, oraz Gerhard Eikenbusch, reprezentujacy te
samg dziedzine®. Powolujg sie oni, miedzy innymi,
na rezultaty wlasnych badari. Wynika z nich, ze
pozytywny okazal sie wptyw medidw cyfrowych,
wykorzystywanych poza szkota, ale pod nadzorem
rodzicéwipod ich kierunkiem?. Przytaczaja takze
wynikajace z pismiennictwa dane o ztym wptywie
ogladania bez towarzyszenia; ogladanie pasyw-
ne, wylacznie konsumpcyjne - ma zty wplyw na
zdrowie psychiczne dorastajacych. Jest tu zreszta
nadal wiele spraw niewyjasnionych.  Nie moze by¢
mowy o jednoznacznosci stwierdzeri naukowych
w zakresie negatywnych oddzialywan” - konklu-
dujg autorzy. Media w procesie nauki - miedzy
innymi czytania - sg jak ndz i nozyce: z ich pomocg
mozna stworzy¢ cos cudownego, ale tez dokonaé
powaznego zniszczenia.

Ukazata sie tez ostatnio inna publikacja, udo-
stepniajaca liczne studia w tym zakresie z punktu
widzenia pedagogiki szkolnej. Profesor Ralf
Lankau, grafik, filolog i pedagog sztuki zwigzany
ze Szkolg Wyzszg w Offenburgu, oddaje gtos ba-
daczomw ramach projektu ,,Pedagogiczny zwrot”
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W przeloZeniu na cele
wychowania w procesie
ksztalcenia powinny sie znalezc
takie wartosci, jak: godnos¢
cztowieka, poszanowanie jego
przekonan, rowniez religijnych,
poczucie odpowiedzialnosci, takze
za nature i srodowisko, gotowos¢
do pomocy, otwartosc¢ wobec
dobra i piekna, poszanowanie
demokracji. Szkoly muszq sie
intensywniej przyczyniac do ich
ksztatcenia.

(,Die padagogische Wende”)®*, ktérym kierowat.
Stwierdza, ze permanentne reformy, stale wdraza-
ne nowe metody i techniki prowadzg na poziomie
praktyki pedagogicznej do przyspieszonej erozji
proceséw wychowania i ksztalcenia®'.

Formalnie argumentuje sie, ze wprowadze-
nie technologii informacyjnej (IT) jest innowa-
cyjne, motywujace i wspierajgce. I tu znowu po-
jawia sie wypowiedZ Andreasa Schleichera, od-
powiedzialnego za badania PISA - technologia
moglaby nauczanie wzmocnié, ale w praktyce to
sie nie udaje, a czeste jej uzywanie nawet pogar-
sza sprawe. ,,Musimy uznacd fakt, ze technologia
w naszych szkolach przynosi wiecej szkody niz
pozytku”. Chodzi bowiem nie tylko o powtérze-
nie wiedzy i jej pomiar, ale o rozumienie tresci.
Skoro technika nie spelnia oczekiwan - zmienia
sie dyskurs, pojawiajg sie nowe pojecia, na przy-
ktad nowa kultura prowadzenia (neue Leitkultur).
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Pojawila sie tez fraza ,Kultura nauczania cyfro-
wego” (Kultur der Digitalitat). Wazne miejsce w dys-
kursie zajmuje Klaus Zierer®, pracujacy obecnie
na Uniwersytecie w Augsburgu, gdzie jest profe-
sorem pedagogiki szkolnej. ,,To nie wprowadzona
technika medialna jest decydujaca, lecz nauczanie
prowadzone przez wykwalifikowanego nauczy-
ciela” - czytamy w przywolywanym projekcie ba-
dawczym. Dokonala sie transformacja oparta na
cyfrowych urzadzeniach, ale wychowanie i ksztal-
cenie jako pedagogiczny prymat muszg by¢ ujete

w celach - czytamyw projekcie realizowanym i re-

lacjonowanym przez Lankaua. Przytocze pytania,

na ktére projekt miat odpowiedziec:

« Jak pogodzié¢ w obecnych warunkach wyposa-

zenie instytucji ksztalcacych - z potrzebami

antropologicznymi czlowieka?

Jak osiggnaé wzmocnienie wychowania sluzace

pelnoprawnosci (Miindigkeit), stabilnej struktu-

rze osobowosci?

+ Ktdre formy nauczania najbardziej stuzg
wzmocnieniu zasobéw kulturowych?

+ Jak patrzymy z perspektywy pedagogicznej na
wykorzystywanie narzedzi cyfrowych w szkole
(dzienniki, dzienniczki, plany lekcji)?

Lankau chce szukad konsensu dla najlep-
szych argumentéw. Zwraca uwage, jak cytowani
juz Eikenbusch i von Brand, ze ,,nalezy do oczy-
wistosci w nauce, iz nie ma i nie moze by¢ osta-
tecznej, definitywnej prawdy (end/gtiltige Wahrhe-
it) i wszystkie argumenty muszg by¢ poddawane
sprawdzeniu”. Ufa jednak w pozytek otwartego
dyskursu.

Pierwszy blok tekstéw wyrostych w ramach
projektu zajmuje sie centralnym znaczeniem wy-
chowania, dialogu i nauczania dla osobowosci. In-
teresujgce sg artykuly podkreslajace, ze szkota uczy
zyciawe wspdlnocie, wrastaniu we wspdlnote. Dla-
tego musi odwolywac sie do pedagogicznej trady-
¢ji*. Inny z badaczy cytuje liczne wypowiedzi 0séb,
ktére odwolujg sie do swoich nauczycieli; przyznaja,
ze ,,prowadzili ich oni do odkrycia siebie™*.

REFLEKSJE 4/2024



Edukacja jako dialog

Do bardziej szczegétowego oméwienia wybieram
studium, ktérego wspétautorem jest Klaus Zierer,
profesor pedagogiki szkolnej Uniwersytetuw ba-
warskim Augsburgu, zwigzany tez z Uniwersyte-
tem Oksfordzkim. Studium zostato opracowane
we wspolpracy z Elmarem Straube i Kingg Sie-
berhagen z tego samego Uniwersytetu®. Auto-
rzy wychodzg od problemdw, ktdre ujawniajg sie
w zyciu realnym, ale takze w sieci - jak nienawis¢,
,szczucie”, mobbing. Postuluja, ze nalezy bardziej
je uwzglednié w rozmowach o systemie ksztalce-
nia. Szkoly muszg sie intensywniej przyczyniaé
do ksztalcenia do wartosci. To wartosci bowiem
okreslajg nasze zycie we wszystkich jego obsza-
rach, zaréwno prywatnym, jak i publicznym. Nie
wystarczy jednak ustalenie ich katalogu. Moze
warto przypomniec ich podzial na moralne (na
przyklad sprawiedliwosd), polityczne (jak tole-
rancja), religijne (zwlaszcza mitosé blizniego),
estetyczne (jak piekno) czy materialne®.

Natomiast normy to pewne przepisy, przy-
kazania, zakazy, ktére stuzg wspélzyciu. Z kolei
cnoty (Tugenden) taczg sie z wzorami postepo-
wania, postawami, przyzwyczajeniami. Autorzy
tlumaczg to na przykladzie wartosci, jakg jest
prawda. Norma moze brzmieé ,Masz méwié
prawde”, a zakaz ,Nie ktam”. Cnotg jest w tym
wypadku uczciwosé. Niektdrzy teoretycy prze-
ciwstawiajg wartosciom antywartosci; chroni to
przed przesada w realizacji wartosci. Na przy-
ktad uczciwosci mozna przeciwstawié jako an-
tywartos¢ naiwnosd¢, prawdzie - przemilczenie
i zaklamanie.

Duzo miejsca poswiecono komunikacji
bez przemocy oraz prawom cztowieka i konsty-
tucjom. Spraw tych nie bede jednak poruszala,
gdyz zajetoby to zbyt wiele miejsca. Podkresle,
za autorami studium, ze w przetozeniu na cele
wychowania w procesie ksztalcenia powinny
sie znalez¢ takie wartosci, jak: godnosé czto-
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wieka, poszanowanie jego przekonad, réwniez
religijnych, poczucie odpowiedzialnosci, takze
za nature i srodowisko, gotowos¢ do pomocy,
otwartos¢ wobec dobra i piekna, poszanowanie
demokracji. Ze strony pedagogicznej jest bez-
sporne, ze nie moze sie to oby¢ bez wysokiego
poziomu nauki.

W katedrze pedagogiki szkolnej Uniwersy-
tetu w Augsburgu wprowadzono wspomniany
Certyfikat , Ksztalcenie ku wartosciom” od seme-
stru zimowego 2022/2023, w kooperacji z ré6znymi
uczelniami i instytucjami. Jego gléwnym celem
jest ksztalcenie postaw sprzyjajacych wartos-
ciom, aby zdobywajacy kompetencje studenci
mogli byé w przysztosci przykltadem dla innych.
Za jej fundament przyjeto Sokratejska przysiege
(der Sokratische Eid) - slubowanie zwigzane z za-
wodem, z profesjonalizacjg, podjeciem samozo-
bowigzania do odpowiedzialnosci, zobowigzu-
jace do pozostania wiernym swoim warto$ciom
do smierci. Blisko siedemdziesiecioletni Sokrates
zostat oskarzony o psucie mlodziezy i w wyniku
procesu skazany na smieré. Wybdr postaci Sokra-
tesa przez autoréw studium ma gltebokg wymowe,
gdyz powszechnie byt ceniony za odwage i nie-
zlomny charakter. ,,Sokrates twierdzil, ze nikt
nikogo niczego nie naucza, tylko pomaga innym
skonkretyzowac swe mysli. Temu celowi miata
stuzy¢ jego metoda filozofii jako dialogu. Dialog
6w miat dwojaki cel: odkrycie niewiedzy i wspdl-
ne poszukiwanie rozwigzania (..) Sokrates twier-
dzil, ze najwazniejsza jest cnota, ze tylko ona jest
prawdziwym dobrem (...). W$réd cnét Sokrates
wskazywal na madrosé, mestwo, umiarkowanie,
poboznosc i sprawiedliwosc™ .

Poswiecitam uwage mysli Sokratejskiej, bo
stanowi tu ona wazny przyczynek do rozumienia
projektu. Jest on skierowany przede wszystkim do
przysztych pedagogdw, ale moga go tez zdobywaé
studiujacy w Augsburgu na innych specjalnos-
ciach. Co wazne, studenci zdobywajg certyfikat
dobrowolnie. Warunkiem jest jednak uczestnictwo
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w seminariach i stuchanie wyktadéw, koriczacych
sie dyskusja. Abywiec uzyskac certyfikat, studenci
muszg uczeszczaé na dwa obowigzkowe semina-
ria. Jedno dotyczy ochrony srodowiska - chodzi
o wprowadzenie wybranych zagadnieri w obsza-
ry pracy szkoly i ksztaltowanie postaw uczniéw.
Zadanie jest realizowane w szkotach z okregu
szkolnego Augsburg; realizujg je studenci, a nie
pracujgcy juz nauczyciele. Drugie seminarium
nawigzuje do bardziej osobistych zainteresowan.
Zaciekawil mnie jeden z podjetych tematdw:
,Dzielne uczennice, czy jaskrawe typy?”%. Slubo-
wanie obejmuje zobowigzania, ktdre podejmuje
sie wobec: dzieci, ich rodzicéw, innych nauczycieli

i samego siebie. Sg bardzo szczegétowe. Na przy-

ktad wobec dzieci sformutowane sg w postaci 13

zdan, miedzy innymi:

« Od kazdego dziecka bede wymagaé na miare
jego mozliwosci i w tym zakresie bede je
wspierac.

« Bledy traktowad bede jako szanse, nie jako
skaze.

» Bede rozwijaé rownomiernie wszystkie sfery
rozwoju osobowosci podopiecznych.

+ Troszczyd sie tez bede o atmosfere szanujgca
wartosci, aby nie zrodzit sie lek.

+ Bede bronic fizycznego, umystowego i ducho-
wego rozwoju dzieci.

Reasumujgc, zaczetam od pedagogiki szkol-
nej iwjej duchu chciatabym zakoriczy¢ te rozwaza-
nia. Pedagogika szkolna ma stuzy¢, jak staratam sie
uzasadni¢ w swoim podreczniku, takze badaniu,
czy to, co dzieje sie w szkole, jest pedagogicznie
uprawnione, mozliwe do przyjecia, czy tez nie®.
Dotyczy to wspdlczesnie réwniez sztucznej inteli-
gencji. Wiele pozostalo tu jeszcze do wyjasnienia.
W propozycjach zawartych w Manifescie Burowa,
ale iwrelacjach przytaczanych z badari - powraca
sprawa nadmiernego z niej korzystania, wyrecza-
nie sie nig. Siega sie do wczesniejszych praktycz-
nych rozwigzaid Margret Rasfeld, przywolywana
jest tez stusznie idea wspdlnotowosci, ktdrg cheia-
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tabym tu jeszcze raz zaakcentowad. Kiedys byla
onasilnie zakorzeniona w harcerstwie. Przypomi-
na o tym Jolanta Dobrzyriska w jednym ze swoich
artykulow*. Wycieczka do Muzeum Powstania
Warszawskiego czy do parku rozrywki? Spotka-
nie z bylg gwiazdg rocka czy z weteranami? - pyta
autorka. Zwraca sie tez uwage na wartosciowg
dziatalnosé Skautéw Europy, od dwudziestu juz
lat dziatajacych w Krakowie, ale i w innych mia-
stach. Polskie stowarzyszenie skautéw nalezy do
Federacji dzialajacej w 20 krajach europejskich*.
Realizowana tu wspélnotowosc zapobiega przede
wszystkim niebezpieczenstwu groznego uzalez-
nienia od technologii. Wartosciowe wskazania
daje psycholog, ks. Marek Dziewiecki: ,Najkrot-
szg drogg do przegrania swojej dorostosci jest sku-
pianie sie tylko na sobie i préba kochania jedynie
samego siebie. To jest egoizm, czyli uzaleznienie
od siebie..”*.

Z satysfakcja odnotowuje, ze w podstawo-
wych kierunkach polityki oswiatowej paristwa
w nowym roku szkolnym znalazly sie miedzy
innymi stwierdzenia: ,Szkola miejscem edukacji
obywatelskiej, ksztaltowania postaw spotecznych
i patriotycznych, odpowiedzialnosci za region i oj-
czyzne. Edukacja dla bezpieczeristwa i proobron-
na”. Dostrzezono wiec u nas role osobotwérczg
nauczaniaiwychowania szkolnego, wzigwszy pod
uwage liczne przemyslenia kadry pedagogicznej
i zatroskanie wielu rodzicow*.
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Szkoleniowe wyzwania

Weronika Dwojakowska

W kwietniu ,,ZCDN swieci na niebiesko”

Przygotowujac sie do kolejnego roku szkolnego
i planujac programy warsztatéw, zastanawiam sie,
czego potrzebuja nauczyciele. Czy po raz kolejny po-
winnam uwzglednic tematyke zwigzana ze spektrum
autyzmu? Czy to ciagle ,,goracy” temat? Jaka czes¢
nauczycieli posiada rzetelng wiedze w tym zakresie?
Od szesciu lat prowadze szkolenia i konsultacje dla
nauczycieli i dyrektoréw. Podczas spotkar proble-
matyka spektrum powraca. Okazuje sie, ze potrzeby
nauczycieli w tym zakresie rosng, poniewaz bada-
cze i specjalisci ciggle konstruujg nowa wiedze, po-
wstaja nowe teorie. Przywolywane, bijgce na alarm
statystyki sg widoczne na szkolnych korytarzach -
liczba dzieciw spektrumw przedszkolachiszkotach
wzrasta. Ta tendencja jest sporym zaskoczeniem dla
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nas wszystkich i ogromnym wyzwaniem zwtaszcza
dla os6b prowadzacych zajecia. Trzeba dodad, ze
nauczyciele, szczegdlnie przedmiotowcy, majg za-
zwyczaj tylko podstawowe przygotowanie pedago-
giczne, wiec trudno im pracowacd z dostosowaniami
dlauczniaz,innymi” potrzebami. Dla mnie pracato
niekoriczaca sie podréz, odkrywanie, nauka i rados¢
dzielenia sie wiedza, dlatego oprdcz szkolen z oferty
(realizowanych przez caly rok), w kwietniu, swiato-
wym miesigcu wiedzy na temat autyzmu, ,ZCDN
$wieci na niebiesko”. Co to oznacza? Otéz po raz
kolejny w naszej placéwce zostal zaplanowany cykl
zajed, ktérych tematyka dotyczyla teorii, objawéw
i charakterystycznych zachowad dzieci i mlodziezy
ze spektrum autyzmu.
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W ramach akeji odbyly sie szkolenia, konferen-
cje, seminaria i konsultacje. Udalo sie zrealizowac
bogatg oferte; zaplanowane spotkania obejmowaly
réznorodne zagadnienia praktyczne i teoretyczne,
takie jak: uwarunkowania genetyczne, charaktery-
styczne zachowania, sposoby i metody pracy czy
dostosowania edukacyjne.

Szkolenia i konsultacje

Zainteresowanych nauczycieli do tematu wprowa-
dzito szkolenie ,,Genetyczne uwarunkowania au-
tyzmu”, podczas ktdrego zaprezentowane zostaly
aktualne badania. W tej kwestii wiedza zmienia sie
najszybciej. Trzeba by¢ z nia na biezaco, aby mdc
zapobiegad rozprzestrzenianiu sie stereotypom,
takim jak na przyklad przekonanie, ze za autyzm
odpowiedzialne sg matkiiich oziebtosé emocjonal-
na... Na szczescie te czasy mamy za sobg.

Az dwa z proponowanych szkoleri dotyczy-
ly radzenia sobie z zachowaniami trudnymi. To
temat najczesciej zgltaszany przez nauczycieli
w ankietach - jako wazny i potrzebny. Problem ten
stanowi ogromne wyzwanie dla kadr przedszkoli
i szkol, niegotowych i niepotrafigcych sobie radzié
z prezentowanymi przez uczniéw nietypowymi,
dziwnymi, czesto agresywnymi zachowaniami,
ktdre do tej pory byly niespotykane. W trakcie
zajeé przedstawione zostaly sposoby analizowania
sytuacji trudnych iwyboru sytuacji najtrudniejszej,
zalecanej do pracy w pierwszej kolejnosci. Wybodr
konkretnego zachowania jest niezbedny, poniewaz
chcac zmienié wszystko od razu, jestesmy skazani
na porazke i szybko zniechecamy sie do pracy, a bez
niwelowania zachowan trudnych czesto nie ma
szans na prace dydaktyczng. Jak bowiem pracowaé
z uczniem, ktéry na przyklad uderza sie w glowe
lub biega po sali? W dalszej czesci zaprezentowa-
ne zostaly podstawowe zasady prowadzenia sesji
treningu umiejetnosci spotecznych, kontroli ztosci
oraz wnioskowania moralnego. Drugie szkolenie
zostalo zrealizowane dzieki wspdtpracy z Fundacjg
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Synergia i placéwkami, Dzieridoberek”. Specjalisci
i praktycy pokazali, jak wazna jest praca zespotu
terapeutow oraz odpowiednie zasady i struktury
w placdwce. Poprowadzili typowo warsztatowe
zajecia, z czasem przeznaczonym na omawianie
konkretnych problemdéw uczestnikéw. Te dwa
przedsiewziecia ukazaly ogromne trudnosci i jesz-
cze wiekszg potrzebe nowych inicjatyw, dlatego za-
owocowaly pomystem na przyszly rok, na razie pod
roboczym tytutem: ,,Cykl spotkan z zachowaniami
trudnymi”. Bedg one dotyczyly: procedur, dokumen-
tacji i metod pracy umozliwiajacych wyciszenie.

Na szkoleniu ,,Zaburzenia ze spektrum au-
tyzmu” przyszed! czas na teorie - przedstawione
i oméwione zostaly, miedzy innymi: nowa diagno-
za, statystki dotyczace liczby diagnoz, obecnosci
ucznidéw ze spektrum w przedszkolach i w szko-
tach ogélnodostepnych. Wszystkie badania jedno-
znacznie pokazuja tendencije wzrostows, dlatego
tak wazna jest rzetelna wiedza i swiadomosc tego
problemu. Celem zajec bylo uwrazliwienie nauczy-
cieli na rozpoznawanie pewnych zachowar, by jak
najszybciej reagowali i wysylali dzieci na diagno-
ze. To pierwszy krok do pomocy i terapii. Nastepny
krok to cheéiwiedza, jak pracowac i uczy¢ dzieci ze
spektrum, stad tytul kolejnego szkolenia -, Metody
i techniki pracy z uczniem ze spektrum autyzmu”.
Podczas zaje¢ oméwione zostaly konkretne przy-
ktady zachowan ucznidw i sposoby radzenia sobie
z nimi; zasady organizacji przestrzeni w klasie
iw szkole; pomysty na lekcje akceptaciji, bez ktérych
nie jest mozliwa edukacja wigczajgca; propozycje
tematdw rozmdw z rodzicami i nauczycielami oraz
przyktady metod, technik pracy i dostosowar do
wykorzystania na kazdej lekeji.

Odbylo sie réwniez szkolenie, podczas kté-
rego przedstawiono pomysly i rozwigzania pracy
z uczniem ze spektrum na lekcjach matematyki.
W czasie innych zajed, skupionych na potencjale
wirtualnego $wiata, uczestnicy odkrywali mozli-
wosci narzedzi cyfrowych w zakresie dopasowania
tresci edukacyjnych do mozliwosci i potrzeb ucz-
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nidéw oraz korzystali z funkcji rozpoznawania mowy
i tekstu, symulatoréw glosu, dostosowania tresci,
sztucznej inteligencji. Zaprezentowane zostaly bez-
platne rozwigzania, ktdre sg intuicyjne w obstudze,
a jednoczesnie dajg szeroka perspektywe w zakre-
sie ichwdrozeniaw codziennej pracy dydaktycznej
i wychowawcze;j.

A co na temat autyzmu i neuroatypowosci
méwi nam $wiat literatury i kultury? Podczas jed-
nych z warsztatéw zaréwno osoby uczestniczace,
jak i prowadzaca przywotywaly przyklady z kultu-
ry popularnej (filmy, seriale, komiksy), analizowaly
sposoby reprezentacji oséb w spektrum autyzmu
(a takze wybranych innych neuroréznorodnosci)
oraz zastanawialy sie nad mozliwosciami, wyzwa-
niami, ale i putapkami wynikajacymi z takiego, a nie
innego prezentowania tych bohateréw i bohaterek.

Oprdcz szkolen odbyly sie réwniez konsulta-
cje,umozliwiajgce rozmowy na tematy trudne, w tym
oméwienie i przeanalizowanie wybranych zachowan
konkretnych ucznidw czy tez uzyskanie pomocy
w pisaniu dokumentdw. Na takie konsultacje mozna
sie umoéwic w ZCDN-ie przez caly rok szkolny.

Wspélpraca

Aby oferta Zachodniopomorskiego Centrum Do-
skonalenia Nauczycieli byta ciekawsza, staram sie
zachecad do wspdlnych przedsiewzied specjalistow,
praktykow, nauczycieli pracujacych wréznych miej-
scach, chcgcych dzieli¢ sie wiedzg. Skupiam sie nie
tylko na problemach w edukacji, ale takze wskazuje
miejsca, placéwki oraz pracujgce w nich osoby -
pelne pasjiizaangazowania, ktdre pokazuja, ze praca
zuczniem ze spektrum, choc trudna, to odpowiednio
prowadzona jest mozliwa i daje ogromng satysfakcje.

Efektem wieloletniej wspdtpracy byta kolejna
konferencja wspodlorganizowana ze Specjalnym
Osrodkiem Szkolno-Wychowawczym w Tanowie
na temat seksualnosci os6b z niepetnosprawnos-
ciami oraz w spektrum autyzmu (ASD). Jak wynika
z naszych ankiet, konsultacji i rozmdéw w czasie
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szkolen, zapotrzebowanie na te tresci jest ogromne.
Pokazala to réwniez frekwencja - sala konferencyj-
nawypelniona byla po brzegi. Prelegentka, Barbara
Placzek, specjalistka seksuologii, edukatorka sek-
sualna os6b z niepelnosprawnosciami, dzieci i mto-
dziezy, pedagozka, terapeutka, w przystepny sposob,
bez skrepowania opowiedziala o tych bardzo waz-
nych i nietatwych dla wiekszosci zagadnieniach.
Poruszala, miedzy innymi, takie tresci, jak: etapy
rozwoju seksualnego; granice intymne i normy
akceptowalne spotecznie; samostanowienie oséb
z niepelnosprawnosciami lub/i ASD; ksztattowanie
prawidlowych postaw wobec seksualnosci; zacho-
wania agresywne i autoagresywne osob z niepetno-
sprawnosciami oraz ASD; zagrozenia w sieci i re-
alnym zyciu; akceptowanie zachowar seksualnych
u 0s6b z niepelnosprawnosciami intelektualnymi
oraz ASD przez spoleczeristwo.

Seminaria

Nowoscig w tym roku byly dwa seminaria, jedno
dla dyrektordw szkét ogdlnodostepnych, drugie dla
nauczycieli. Jako konsultantka do spraw edukacji
wlaczajacej i ksztalcenia specjalnego oraz lider-
ka edukacji wigczajgcej ORE postanowilam tym
razem umozliwic i wystuchaé potrzeb, trudnosci
0s6b, ktdre na co dzieri zmagajg sie z planowaniem,
dokumentacjg i organizowaniem edukacji dzieci
z orzeczeniami o potrzebie ksztalcenia specjalnego.
Do wsp6lpracy w ramach seminarium zapro-
sitam réwniez Joanne Poled-Trusiuk, dyrektorke
Szkoly Podstawowej nr 63 z Oddziatami Integracyj-
nymi, certyfikowang trenerke edukacji wlaczajacej,
oraz Agnieszke Stroynowska, starszgq wizytatorke
Kuratorium Oswiatyw Szczecinie. Uczestnicy semi-
narium zostali zapoznani z zaletami, wyzwaniami,
wartosciami codziennej pracy z uczniem z orzecze-
niem, a takze z trudnosciami i mozliwymi postawami
nauczyciela. Po wystuchaniu wystapien prelegentek
dyrektorzy w grupach wypracowali mocne strony,
trudnosci, szanse i zalety edukacji wigczajacej.
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Podczas drugiego seminarium uczestnicy
mieli okazje szczerze porozmawiac o problemach
i wyzwaniach codziennej pracy z uczniami z dys-
funkcjami, niepelnosprawnosciami czy tez w spek-
trum autyzmu. Poruszano tematy, o ktérych nauczy-
ciele nie chcg na co dzieri méwic otwarcie, gdyz
majg obawy, Ze nie zostang z uwagg wystuchani, zle
odebrani lub po prostu uslysza: ,Jak to! Nie dajesz
sobie rady?”.

Statystyki i opinie

We wszystkich wydarzeniach zorganizowanych
w ramach akgji ,,ZCDN w kwietniu swieci na nie-
biesko” wzieto udzial 517 osdb. Ta liczba wyraznie
pokazuje potrzebe poruszania tej problematyki.
Gdybym miala natomiast wskazaé tematy szko-
leni, ktére cieszyly sie najwiekszym powodzeniem,
wskazatabym: ,Metody i techniki pracy z uczniem
ze spektrum autyzmu” (dwie grupy, tacznie 105 oséb)
oraz Trening Zastepowania Agresji w pracy z dzie-
ckiem w spektrum autyzmu” (73 osoby). Podkresli¢
trzeba, ze obie formy odbyly sie online, co zwiekszyto
dostepnosé.

Statystyki to nie jedyny wskaznik, dlate-
go chcialabym tez przytoczy¢ kilka wypowiedzi
z ankiet rozsylanych i rozdawanych po szkoleniach
zawierajacych pytania: Jak ocenia Pani/Pan: sto-
pien realizacji celow szkolenia, tresci szkolenia,
metody i formy pracy wykorzystane podczas szko-
lenia, znaczenie udzialu w szkoleniu dla Pani/Pana
rozwoju zawodowego? Wiekszos¢ odpowiedzi
brzmiala: wysoko, bardzo wysoko, bardzo dobrze.
Uczestnicy uznali formy i tresci za: ,,Bardzo po-
mocne w pracy’; ,,(...) poruszane zagadnienia po-
zwolg mi na usystematyzowanie wiedzy i wdro-
zenie jej w swojej pracy”; ,Uwazam szkolenie
za wazne w moim rozwoju zawodowym. Mamy
w klasach coraz wiecej dzieci z niepelnospraw-
no$ciami i istnieje koniecznosé jak najlepszego
przygotowania sie do pracy z nimi”.

EDUKACJA INKLUZYJNA

Do zobaczenia za rok!

Moim marzeniem jest inkluzja nie tylko rozumiana
jako system edukacji otwarty na réznorodnosé, ale
réwniez praktykowana w codziennym zyciu. Zeby
to marzenie spehic, potrzeba dtugofalowej kampanii
spolecznej. Spoleczeristwo musi byc oswajane z in-
noscig niektdrych dzieci. Edukacjawlaczajgca sie nie
uda, jesli ,te” dzieci i ich rodzice od przystowiowej
piaskownicy bedg sie spotykac z niechecia, wyklu-
czeniem, a nawet hejtem. Nauczycielom zdarza sie
narzekacd na rodzicéw tych dzieci, ale czy zastana-
wiamy sie, skad wynikaich roszczeniowa lub bojowa
postawa? Czy pytamy ich, jak byli traktowani przez
lekarzy, we wczesniejszej placéwee, czy otrzymali
gdziekolwiek jakies wsparcie?

Koriczac, napisze po prostu: do zobaczenia
w kwietniu w przyszlym roku. Wszystkim prowa-
dzacym dziekuje za otwartosé, che¢ wspdtpracy, pro-
fesjonalizm i sposdb przekazania wiedzy. Uczestni-
kom natomiast za chec bycia z nami i cheé zmiany
trudnej rzeczywistosci edukacyjnej na lepszg oraz
akceptacje kazdego ucznia. To niezwykle uczucie
byc autorkg takiej akcjiijednoczesnie uczestniczka
szkolen i spotkan. Dzieki temu wiem, ze ,,edukacja
to relacja” i Ze razem mozna wiecej - pomimo co-
dziennych trudnosci oraz wyzwarn. Obserwujac na
co dzienl nauczycieli, ktdrzy sie szkola i chcg zmie-
niac rzeczywistos¢ uczniow, odczuwam spelnienie
isukces. Jak napisat Ralph Waldo Emerson: ,,Sukces
to wiedzied, ze dzieki twemu istnieniu choé jeden
czlowiek mial latwiejsze zycie”.

Weronika Dwojakowska

Nauczycielka konsultantka ds. ksztalcenia specjalnego
w Zachodniopomorskim Centrum Doskonalenia
Nauczycieli.
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Niemale zachody

Slawomir Osinski

Wspomnieniowo z okazji 75 lat
Zachodniopomorskiego Centrum

Doskonalenia Nauczycieli

Bolestaw Londynski, korzystajac
z pseudonimu Mieczystaw Rosciszew-
ski, 120 lat temu pisat w poradniku
o zacnym tytule: Podrecznik dla osob
wszelkich stanow i plci obojga obejmujgcy
nowe wzory listow i korespondencyj w roz-
nych sprawach zycia wspolczesnego oraz
praktyczne wskazowki dotyczqce obchodu
Uroczystosci Jubileuszowych, sporzqdza-
nia testamentow, zawierania kontraktow,
wydawania plenipotencyj, kwitow, weksli,

FELIETON

sSwiadectw, zaproszen w stosunkach pry-
watnych i handlowych, a takze Katechizm
Buchalteryi i wazniejsze przepisy obowig-
zujgce w Krolestwie Polskiem, ze ,(...)
urzgdzanie uroczystosci jubileuszo-
wych nie jest bynajmniej rzeczg tatwg
i wymaga niematych zachodéw (...). Co
sie tyczy samego programu uroczystosci,
to niepodobna podciggnaé go pod jakies
Sciste przepisy, zalezy to bowiem od bar-
dzo wielu okolicznosci i warunkow”.
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Uczestniczytem dotad w ogromnej liczbie jubi-
leuszy, zaréwno zwigzanych z osobami, jak i instytu-
cjami, aw paru odegralem nawet gtéwna role. Stad
pewnosc, ze stowa tutaj przytoczone sg wielce praw-
dziwe. Waznym elementem , niemaltych zachodéw”
sg réznego rodzaju teksty z okazji jubileuszu przy-
gotowywane, a czesto w osobng i uroczystg ksiege
zebrane. Dlatego tez niniejszym wydam z siebie stéw
kilka z okazji 75-lecia Zachodniopomorskiego Cen-
trum Doskonalenia Nauczycieli.

Ze wspomniang instytucjg obcuje juz prawie
czterdziescilatz racji nauczycielskiej i dyrektorskiej
profesji. Pamietam dyrektoréw: Bogdana Jankow-
skiego, Danute Rodziewicz, Zbigniewa Pieczyni-
skiego, Eugenie Marikowskg, Czestawa Plewke, po
ktSrych stery objeta w 2007 roku Urszula Parika. To
nie tylko uczestnictwo w konferencjach, kursach
i spotkaniach samoksztalceniowych, ale prowadze-
nie zaje¢ na nich czy wystapienia z referatami skla-
dajg sie na moje wspomnienia. Przede wszystkim
jednak zwigzany jestem z ZCDN-em przez ,,Reflek-
sje”, poczatkowo prowadzone wspdlnie z Zachod-
niopomorskim Kuratorium Oswiaty. Wspélprace
z czasopismem zaczalem wraz z jego powolaniem
do zycia w roku 1991, a od 1998 jest ona regularna,
poczgtkowo rysunkowo-tekstowa, a dzi$ przede
wszystkim felietonowa.

Instytucje doskonalgce nauczycieli sg niezwy-
kle pozyteczne, choc funkcjonujg réznie. Sg wsrdd
nich publiczne i prywatne, niektdre o zbyt komer-
cyjnym charakterze.

ZCDN mialo tez swoje dobre i gorsze chwile,
jednakze ujmujac rzecz catosciowo, z przyjemnoscia
patrze dzis naentuzjazm ludzi, ktdrzy chcg zmieniaé
szkole; na to, Ze sg réwniez uczonymi w szczecin-
skich szkotach wyzszych, ze prébuja wcieli¢ w zycie
najnowsze tendencje w mysleniu o edukacji.

ZCDN idzie w dobrym kierunku, albowiem
dzis jest niezbedne wzajemne ksztalcenie sie, wy-
miana doswiadczeri polegajaca na udzielaniu porad,
demonstrowaniu prawidlowegowykonania okreslo-
nych czynnosci, obserwowaniu praktycznych dzia-
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tani, przekazywaniu informacji zwrotnej oraz dostar-
czaniu wzorcéw oraz starciu w rzeczowej krytyce.
Wsp6lczesny doradca powinien by¢ organizatorem
uczenia sie, czasem tylko dostarczycielem wiedzy.
Przezylo sie (chod jest wielce lubiane) organizowa-
nie kilkugodzinnych kurséw i kursikéw, ktére winny
by¢ zastgpione solidnymi zajeciamiwarsztatowymi,
gdzie nastepuje dzielenie sie doswiadczeniami po-
laczone z prezentacjg metod i pogladéw oraz dys-
kusjg z jakims ,,guru” danego tematu. Dziatalnos¢
jubilata jest bodZcem, ktéry tworzy atmosfere do
zmian, biblioteka udostepnia mndstwo ksigzek i do-
$wiadczeri, a razem niosg wsparcie dla nauczycieli
i dyrektoréw.

Mysle, ze trzeba kontynuowacd takie konferen-
cje, jakie mialy miejsce w minionym roku, ale warto
bytoby zorganizowac wspdlnie z ZKO i UM trzy
lub cztery duze spotkania w roku dla dyrektoréw,
gdzie krajowi liderzy wszelkiej masci (SUS, szkoty
tworcze, demokratyczne, wolnosciowe, budzgce
sie itp.) drég rozwoju szkoty pokazaliby swe wizje
i doswiadczenia.

Jako czlowieka starego, grubego i doswiad-
czonego najbardziej mnie cieszy entuzjazm kadry
naszego ZCDN-u. Nows szkole trzeba budowaé na
takich filarach. Nasuwa mi sie tez refleksja, ze juz
nie trzeba dzisiaj chwytaé sie z entuzjazmem inte-
resujgcych i dobrych pomystéw iwdrazaé je szybko,
lecz czgstkowo, ale pomagac szkolom w rzeczy naj-
trudniejszej - budowie nowoczesnego, uczacego
sie i otwartego zespotu nauczycielskiego, bardzo
bolesnie zranionego przez ostatni strajk, pandemie
i,,czarnkizm” -wtedy reszta péjdzie sprawnie. Pracy
zatem jest sporo. Co najmniej na kolejne 75 lat.

Stawomir Osinski

Nauczyciel, wykladowca na studiach podyplomowych,
publicysta kulinarny i spoleczny, rysownik satyryczny,
czasem literat i teksciarz. Dyrektor Szkoly Podstawowej
nr 47 im. Kornela Makuszyriskiego w Szczecinie.
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Wzloty i upadki

Waldemar Howil

Felieton z cyklu W biegu

W finalowym odcinku trzeciego sezo-
nu Swietnego skadinad serialu The Bear
jeden z gldwnych bohateréw pyta pew-
ng restauratorke o sekret jej dzialalno-
sci. Ona z poczatku moéwi, ze nie ma ta-
kiego, a potem dodaje, ze tym sekretem
moze byc otaczanie sie madrymi ludZzmi.
Ale jak to sie ma do edukacji, zapytacie?

Od wielu lat wyniki szkét wojewddz-
twa zachodniopomorskiego w konku-
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rencjach egzaminacyjnych, organizo-
wanych przez Centralng Komisje Eg-
zaminacyjna, szorujg po dnie lub ledwo
sie nad tym dnem unoszg. Bez wzgledu
na to, jaki stopien trudnosci przygotuja
spece z CKE, my kolektywnie szuka-
my pozycji jak najblizszej szesnastki.
Co roku za Britney Spears mozemy
w czerwcu choéralnie zaspiewad: ,,Oops,
I did it again!”.
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Szkola w gipsie

Pozostawiajgc poza nawiasem naszych dzisiej-
szych rozwazari sensownosc jakichkolwiek eg-
zaminéw, jakosc pracy Centralnej Komisji Egza-
minacyjnej czy kuratoryjne kontrole w szkotach
osiggajacych stabe wyniki, dobrze by bylo jednak
ktdregos roku zaskoczy¢ samych siebie i znalezé
sie na pozycji blizej podium.

No i tutaj mozemy na moment wrécié do se-
rialowego dialogu.

Czy my, nauczyciele szkolni, otaczamy
sie madrymi ludZzmi? Madrymi, czyli takimi,
z ktérymi konfrontujemy nasze doswiadczenia
i od ktdérych uczymy sie nowych umiejetnosci.
Pewnie wielu z nas powie, ze tak jest, bo przeciez
tylko madre glowy siedzg w gronach pedago-
gicznych. Nie negujac takiego zalozenia, mozna
dopytaé: jak duza czesé nauczycieli z czasem od-
uczyla sie tego, czego nauczyla sie na studiach,
aw zamian przyswoila nowg wiedze, zdobyta
kolejne kompetencje, umiejetnosci, na przyktad
poznala nowy sposdb nauczania, inng metode
oceniania, innowacyjne podejscie do uczniow-
skich orzeczen o dysfunkcjach? Ilu z nas nato-
miast powtarza sobie, ze ,,skoro cos dziata (od
trzydziestu lat), to po co to zmienia¢’?

Nie trzeba przeciez daleko szukaé, wystar-
czy pare chwil z wyszukiwarkg, zeby znalezé
przypadkowy szkolny statut, w ktérym jest mowa
o tym, ze ,,ocene celujgca otrzymuje uczen, kto-
rego wiedza znacznie wykracza poza podstawe
programowg . [ teraz pytanie za sto ztotych. Skad
sie wzigt ten zapis? Otdz z zarzgdzenia numer 29
Ministra Edukacji Narodowej z 24 wrzesnia 1992
roku, czyli z nieobowigzujacego od 1999 roku aktu
prawnego. Moze gdyby polska szkola otaczata sie
madrymi ludZmi, to takich zapiséw w zachodnio-
pomorskich statutach bytoby mniej?

Inny przyklad: ktdz z nas nie styszat ,ma-
drosci”, ze od czasu do czasu trzeba wystawiaé
oceny niedostateczne, zeby zmotywowaé ucz-
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W zachodniopomorskiej edukacji
brakuje mi wspotpracy miedzy
szkotami a naszymi uczelniami.
Otaczanie sie mgdrymi

ludZmi umozliwia czerpanie

z najnowszych osiggniec wiedzy,
a odnosze wrazenie, ze na tym
polu niewiele sie instytucjonalnie
dzieje i nie ma zadnego programu,
ktory polgczytby nauczycieli

z naukowcami.

niéw do nauki; ze bez ocen, to ONI wcale by sie
juz nie uczyli, tylko oszukiwali, ktamali i spali
na tawkach? Kt6z z nas nie spotkal ,medrca”,
ktéry twierdzil, ze aby trafi¢ do uczniowskiej
glowy, musimy inaczej pracowad z kinestety-
kiem, inaczej ze stuchowcem, a jeszcze inaczej
ze wzrokowcem? No i ze mamy dwie pétkule
mozgu, z ktérych kazda jest kompletnie za cos
innego odpowiedzialna i musimy tak pracowacd,
zeby ¢wiczy¢ obie? Ktdz z nas nie sltyszal, ze
mamy kilka rodzajéw inteligencji i wazne jest,
zeby rozwijac wszystkie? Kt6z z nas nie styszal
tych bzdur i nie czut sie - chod przez chwile -
madrzejszy, ze posiadt takg ,wiedze”?

Otaczanie sie madrymi ludZzmi faktycznie
moze sprawid, ze doskonalenie bedzie polega-
to na cigglym konfrontowaniu sie z tym, co sie
wie, oduczaniem sie tego i uczeniem sie nowych
rzeczy. Zastygniecie w gipsie jakie$ ;wiedzy”, ktéra
moze i wdanym momencie jest wystarczajaca, nie
sprawi, ze bedziemy jako nauczyciele wzrastaé
w zrozumieniu swiata i nauki.
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Jak odczarowac zla passe?

Jak wiec podnies¢ jakosé nauki w wojewddz-
twie zachodniopomorskim? Mozna oczywiscie
is¢ w kierunku kontroli i nadzoru szkél, ktore od
wielu lat osiggaja niskie wyniki z egzaminéw CKE.
Tylko ,czy szaleristwem nie jest robienie ciggle
tego samego i oczekiwanie innych rezultatéw”?
Dopowiem tylko, ze to nie jest cytat z Einsteina.
Od lat funkcjonuje ten sam schemat - jesli szkota
ma slabywynik, nastepuje kontrola, ktérej efektem
jest zlecenie napisania programu naprawczego (bo
przeciez to ,wina szkoly”, a nie uczniéw, srodowi-
ska itd.), a w dluzszej perspektywie lepsze wyniki
(takie przynajmniej sa oczekiwania). A moze dla
odmiany najpierw zapytad, ktdre szkoty za rok czy
za dwa spodziewajg sie stabszych wynikdw i przez
ten rok lub dwa skierowac do nich wsparcie (nie
kontrole i nie nadzér) tak, zeby unikngé niepo-
wodzenia? Moze zadbac o tych ucznidéw, ktérym
zagraza z réznych powoddw, ze nie osiggng suk-
cesu edukacyjnego, a nie ,naprawiacé” tych, ktorzy
przyjda juz po nich?

W zachodniopomorskiej edukacji brakuje mi
wspétpracy miedzy szkotami a naszymi uczelnia-
mi. Otaczanie sie mgdrymi ludZmi umozliwia czer-
panie z najnowszych osiggnie¢ wiedzy, a odnosze
wrazenie, ze na tym polu niewiele sie instytucjo-
nalnie dzieje i nie ma zadnego programu, ktdry
polaczytby nauczycieli z naukowcami.

Dlaczego o tym pisze?

Przeczytalem ostatnio swietng ksigzke pro-
fesora Michata Klichowskiego z Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu pod tytutem
Efekt neuro. Ksigzka okazala sie bardzo otwiera-
jaca i przede wszystkim sprowokowata mnie do
zadania sobie pytania o podstawy naukowe tego,
co wydaje mi sie, ze wiem. Na dodatek po kilku
dniach profesor Uniwersytetu Warszawskiego An-
drzej Dragan pokazal na swoim profilu spolecz-
nosciowym artykul naukowy, ktéry wskazywal, ze
mogg we wszechswiecie istnied czasteczki szyb-
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sze od swiatta. Pomyslalem sobie wtedy, ze skoro
tak fundamentalna teoria jak ta, ze nic nie moze
by¢ szybsze niz swiatlo, jest obalana, to co jesz-
cze jest do wymiany w podrecznikach i naszych
przekonaniach?

Wyobrazam wiec sobie ,,Profesorskie wy-
ktady” na réznych wydziatach, w ktérych mozna
by byto wziaé udzial, zada¢ pytania i wyjs¢ z nich
z czyms nowym, z czyms ,,WOW!”. Bytoby swiet-
nie, gdyby transmitowano je online, tak aby na-
uczyciele spoza Szczecina tez mogli bra¢ w nich
udzial. Marzg mi sie warsztaty dla nauczycieli wla-
boratoriach, salach wykladowych i muzealnych, ale
takze na lgkach i w lasach. Zastanawiam sie, czy
jest mozliwe, aby nauczyciele w liceach nie narze-
kali na absolwentéw podstawéwek, a wykladowcey
akademiccy na prace kadry szkét srednich. Zeby
tak sie stalo, musimy cos zmienic w naszej praktyce
izrobic cos innego niz do tej pory. Postawmy moze
tym razem nawspolprace i otaczanie sie madrymi,
akademickimi glowami. Nie wiadomo, czy to przy-
niesie sukces. Nie wiadomo, czy w pierwszym roku
sale wyktadowe beda pelne. Nie wiadomo, czy to
w ogdle komukolwiek jest potrzebne, ale mozemy
albo sprébowacd, albo powiedzieé: to bez sensu; to
sie nie uda; juz tyle prébowalismy i zawsze jest
tak samo, bo uczniéw i srodowiska nie zmienimy.

Doskonalenie (sie) to ciagly proces, to upadki
i wzloty, to sieganie po nowe pomysty. Czasami
trzeba troche ten proces przemodelowac - zwlasz-
czagdy cos ,niedziala”. Nie nalezy sie zrazac, wrecz
przeciwnie - trzeba mysled, ze kiedy$ zamiast na
dole list rankingowych” znajdziemy sie wszyscy
naich gérnych pietrach - tak szkoly, jak i uczelnie.

Waldemar Howil
Nauczyciel jezyka polskiego, informatyki i etyki

w Szkole Podstawowej im. Ks. Barnima I w Zabnicy.
Prowadzi jednoosobowg dziatalnosé edukacyjna.
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Wyjsc poza granice

powinnosci

Wiktoria Kosmala

Jak wspieraé¢ mlodziez w ksztaltowaniu

wewnetrznej autonomii?

Wspdlczesna rzeczywistosc jest plynna i niepewna
wskutek nieustannych przeksztatcer, ktérych kon-
sekwencjami sg réwniez zmiany w spoteczeristwie.
Taka sytuacja obliguje nas do tego, aby sie adaptowaé
i kreowac swéj wlasny obraz. Niezwykle istotne jest
poglebianie wiedzy zwigzanej z samym sobg i ota-
czajacym nas Srodowiskiem. Na szczegdlng uwage
zastuguje zwlaszcza mlodziez, ktdra staje przed
powinnoscig konstruowania wlasnej tozsamosci
w okresie dorastania i znalezienia swojego miejsca
w swieciel. Mlodziez to grupa zréznicowana i nie-
jednorodna. Nalezy zatem wnikliwie przygladaé
sie jakosci jej zycia. Beckman i Ditlev przyjmujs, ze
szczescie powinno by¢ odpowiednikiem dla jakosci
zycia - innymi stowy, szczescie to ,,samorealizacja
i harmonia zycia™.

PEDAGOGIKA MLODZIEZY

Czym jest autonomia?

Wsp6lczesnie autonomia jest najczesciej okreslana
jako zdolnos¢ do samostanowienia lub samorzad-
nosci, ale rowniez jako zdolnos¢ do decydowania
o swoim zachowaniu; to nade wszystko zwracanie
uwagi na wlasne i cudze dobro podczas podejmo-
wania réznych decyzji.

Pojecie ,,autonomia” (gr. auto - sam, nomos -
prawo) to mozliwos¢ okreslania wlasnych norm. Jest
to réwniez samodzielnos¢ prawna, moralna, a takze
niezalezno$¢ i samorzgdnosé poszczegdlnych oséb
czy grup spotecznych. W kontekscie pedagogicznym
autonomia oznacza cel wychowania, kt6rego funda-
mentem jest pomoc i dialog miedzy réwnorzednymi
stronami, prawo do swobodnegowyboru, samodziel-
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nego uczenia sie oraz rozwijania silnej i dojrzatej oso-
bowosci. Autonomiczne dzialanie wzgledem drugie-
go cztowieka oznacza uwzglednienie jego potrzeb,
aspiracji i planéw. Osoba autonomiczna to ta, ktora
rzeczywiscie posiada wolnosé.

W Nowym stowniku wyrazéw obcych pojecie au-
tonomii przedstawione jest jako prawo do samosta-
nowienia*. W Encyklopedii pedagogicznej XXI wieku
termin ten ma wiecej znaczen. Podano, ze moze by¢
on rozumiany jako:

« to,cozostalo przypisane i obowigzuje wszystkich;

« prawo do samodzielnego rozstrzygania spraw
wewnetrznych jakiejs zbiorowosci;

+ samorzad;

 samodzielnos¢, niezaleznosdé, odrebnosé;

« niezalezno$c od norm etycznych zewnetrznych,
innych niz wlasne sumienie®.

Pojecie autonomii moze miec rézne konteks-
ty. Jednym z nich jest odniesienie do zadari rozwo-
jowych czlowieka. Czas dorastania jest okresem
przejsciowym miedzy dziecifistwem a dorostoscia.
To wlasnie wtedy mlody cztowiek musi sprostacé
pewnym wyzwaniom. Piotr Oles w swojej pracy
dotyczacej wskaznikéw dorostosci wyszczegdlnia
umiejetnos¢ samodzielnego wytyczenia kierunku
wlasnego zycia i jego celu oraz osiggniecie niezalez-
nosci emocjonalnej od rodzicéw i innych dorostych,
poprzez autonomiczne podejmowanie decyzji i do-
konywanie wyboréw?.

Wedlug Roberta Havighursta, osigganie auto-
nomii w okresie mlodziericzym jest powigzane z re-
alizacja czwartego zadania rozwojowego, czyli zdo-
bywaniem niezaleznosci emocjonalnej, zwlaszcza
poprzez odcinanie sie od istotnych dorostych, takich
jak rodzice i nauczyciele. W tym okresie zycia istotne
jest, aby mlodziez mogta eksperymentowac z réz-
nymi rolami spotecznymi, rozwijaé swoje zdolnosci
tworcze oraz doswiadczac buntu mlodziericzego.

Ta ostatnia cecha, bunt, to wyrazna potrzeba
jednostki oraz jej cheé sprzeciwienia sie i wycofa-
nia zgody na wszystkie aspekty fizyczne, spoleczne
ipsychologiczne, uwazane za ograniczajace, zagraza-
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jace lub niezgodne z idealistycznymi oczekiwaniami
iwyobrazeniami’. Mlodzi ludzie doswiadczajg buntu
wsytuacjach, gdy czuja, ze sg ograniczaniw realizacji
wartosci, takich jak wolnosd, niezaleznosé czy samo-
dzielnos¢, a takze wtedy, gdy odczuwajg zagrozenie
dla swojej osobistej godnosci oraz prawa do bycia
soba i zyciaw godnych warunkach. Mlodziez, uwaz-
nie obserwujgc ludzi i wydarzenia, reaguje w sposéb
jawny lub ukryty, gdy dostrzega rozbieznosci miedzy
swoimi aspiracjami a rzeczywistoscia®.

Dazenie do wlasnej niezaleznosci przez mlo-
dziez jest zjawiskiem charakterystycznym i natu-
ralnym w okresie dorastania. W tym czasie mtoda
osoba podejmuje dziatania majgce na celu zespo-
lenie dotychczas zdobytej wiedzy o sobie i swiecie
z aktualnymi doswiadczeniami. Poréwnuje, staje sie
refleksyjna, podaje w watpliwos¢ narzucane zasady
i normy zycia spotecznego, dokonuje przewartos-
ciowania dotychczasowego zycia, by tworzy¢ funda-
menty tozsamosci. Zdolnosci okreslania siebie majg
ogromne znaczenie podczas wedréwek myslowych
dotyczacych sensu zycia, planéw zyciowych, potrzeb
i aspiracji.

Autonomia, interpretowana jako bycie i wyra-
zanie siebie, to fundament standardéw rozwojowych
czlowieka, tuz obok utrzymywania réwnowagiw re-
lacjach spolecznych i przystosowania sie do oczeki-
wan otoczenia’.

Co ogranicza autonomie?

Cho¢ autonomia jest kluczowa dla posiadania oso-
bistego poczucia niezaleznosci i wolnosci w po-
dejmowaniu wlasnych wybordéw, wiele czynnikéw
zewnetrznych i wewnetrznych moze jg ograniczad.
Najczesciej wystepujacymi wplywami zewnetrz-
nymi sg spoleczne i kulturowe oczekiwania, presja
rowiesnicza i ograniczenia materialne. Wewnetrz-
ne przeszkody, takie jak niska samoocena, lek przed
nieznanym i brak samo$wiadomosci, moga znacznie
utrudniad osiagniecie autonomii. Niska samoocena
moze prowadzi¢ do zwatpienia we wlasne zdolnosci
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i wartosci, co hamuje cheé podejmowania decyzji
i dzialania we wlasnym interesie. Lek przed niezna-
nym powoduje op6r przed zmianami i eksploracja
nowych mozliwosci, co jest istotnym elementem
rozwijania autonomii. Brak samoswiadomosci unie-
mozliwia natomiast zrozumienie swoich potrzeb,
uczud i granic, co jest kluczowe dla wyrazania siebie
i podejmowania odpowiednich decyzji.

Nalezy podkresli¢, ze autonomia nie polega je-
dynie na samodzielnym podejmowaniu decyzji, ale
rowniez na umiejetnosci wyrazania swoich potrzeb,
uczud i granic w sposéb asertywny. Osoby nieaser-
tywne, ktdre majg trudnosci z wyrazaniem siebie
i stawianiem granic, mogg odczuwac mniejszg au-
tonomie, nawet jesli formalnie majg wolno$¢ wyboru.
Dlatego tez rozwdj asertywnosci i samoswiadomosci
jestkluczowy dla osiggniecia pelnej autonomiiizdol-
nosci do prowadzenia satysfakcjonujgcego zycia™.

Jak mam rozwina¢ autonomie?

W literaturze pedagogicznej zaklada sie, ze formami
aktywnosci szczegdlnie sprzyjajacymi rozwojowi au-
tonomii mlodziezy stajg sie wszelkie dziatania lekcyj-
ne i pozalekcyjne, w tym pozaszkolne, rozwijajace
sprawczosc, a takze dzialalnosé w réznego rodzaju
organizacjach'. Istotne sg rozwazanianad tym, jakie
dzialania nalezy podja¢, by mtodziez mogta zaspo-
kajac potrzebe autonomii réwniez podczas edukacji
szkolnej. Aby osiagnac ten cel, warto starac sie zwiek-
szac szanse na swobodny rozwdj jej zainteresowan
i pasji oraz stwarzad takie sytuacje, ktdre pozwolg na
utrwalenie poczucia wolnosci i zachowania wlasnej
wyjatkowosci®.

Przykladowe dzialania wspierajace rozwdj au-
tonomii odwolujg sie do teorii samodeterminacji.
Wedtug niej jednostka ma autonomie w podejmo-
waniu decyzji dotyczgcych zadann dowykonania oraz
wybiera sposéb ich realizacji. Dzieki poznawaniu
siebie i Swiata, zbieraniu doswiadczen i przezy¢,
osoba wzmacnia swojg samoswiadomosé, odkry-
wajac to, co dla niej jest istotne i satysfakcjonujace.
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To z kolei pobudza ja do aktywnego podejmowania

inicjatywy i kierowania swoimi dzialaniami.

Ten typ rozwoju wymaga swiadomej pracy nad
sobaiz sobg. Dobrym poczatkiem tej pracy moga by¢
nastepujace dzialania:

« znalezieniewlasnychwartosciiprzekonarn: reflek-
sjanad tym, co naprawde jestdlanaswazneiczym
sie kierujemy w podejmowaniu decyzji;

+ umiejetnoséasertywnegowyrazania siebie: nauka
komunikacji i stawiania granic;

+ pracanad wlasnym rozwojem i samoswiadomos-
cig: regularny , wglad” wsiebie, w swoje mozliwo-
$ci, ograniczenia; wydobywanie tego, co najlepsze
z cech dominujacych, a takze glebsze poznanie
siebie;

+ mozliwo$é wyrazania emocji i méwienia o nich;

+ uwalnianie sie od schematéw myslowych;

+ rozwijanie odwagi i ciekawosci do poznawania
,nowego” - nowych oséb, miejsc, sposobéw zycia,
wyrazania siebie i swojej twdrczosci®.

Zaufanie do siebie i doroslego. Czy moge
bladzic?

W jaki sposéb przekonaé mtodziez, aby z wieksza
odwaga podejmowata decyzje, korzystajac ze swoich
mozliwosci i posiadanych zasobdw, bez leku o kry-
tyke i ocene?

Wazne, by rozwija¢ w mlodziezy zaufanie do
siebie, dac¢ prawo do wyrazania emocji i wlasnego
zdania oraz do popelniania btedéw. Oczywiscie,
niektdre z tych perspektyw moga réznic sie od
,dorostych” pogladdéw na rzeczywistos¢ i wartosci.
Niemniej jednak istotne jest, abysmy nie podwaza-
li punktu widzenia dziecka. W okresie dziecifistwa
istnieje potrzeba, abyw sytuacjach trudnych lubwaz-
nych dla dziecka decyzje byly podejmowane przez
bliskg doroslg osobe. Kiedy nastolatek przechodzi
przez etap dojrzewania i staje sie mtodym dorostym,
potrzebuje wskazéwek przy podejmowaniu decyzji.
Aby ten proces przebiegat prawidlowo, istotne jest,
abysmy zawsze wyjasniali dziecku, dlaczego pod-
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jelismy dang decyzje, stuchali go i szanowali jego
perspektywe. Strach przed dokonaniem niewlasci-
wej decyzji moze skutecznie zablokowad wszelkie
dzialania zwigzane z wyborem. Dlatego tez istotne
jest akceptowanie faktu, ze kazdy ma prawo do po-
pelniania bledéw. Jesli dziecko zatuje swoich decyzji,
warto by¢ obok niego i pomdéc mu w wyciggnieciu
wnioskéw z popetnionych bledéw.

Partnerstwo a autonomia

Istotnym czynnikiem, warunkujgcym rozwdj auto-
nomii mlodziezy, sg relacje oparte na partnerstwie.
Barbara Fatyga slusznie zauwaza, iz ,(...) nie nalezy
traktowaé mlodego pokoleniajako osobnej kategorii,
dlaktdrej trzeba»cos zrobié« lecz nalezy nastawic sie
raczej na dziatania taczgce rézne grupy pokoleniowe.
Jest to potrzebne, by zapobiegaé zamykaniu sie mto-
dych ludzi we whasnych waskich srodowiskach™®.

Mozliwos$é rzeczywistego uczestniczenia
w spoleczeristwie oraz przekonanie o swojej podmio-
towosci i posiadanych zasobach indywidualnych to
jedne z fundamentalnych czynnikéwwarunkujgcych
podejmowanie dziatari autoedukacyjnych przez mto-
dziez. Jednostka, majgca mozliwosé wlasnej eksplo-
racji, eksperymentowania i uczestniczeniawréznych
perspektywach poznawczych, rozwija swojg inicja-
tywnos¢ i przejmuje odpowiedzialnosc za ksztalto-
wanie wlasnego ,ja”.

Mlodziez w procesie budowania wlasnej
odrebnosci

W okresie dorastania mozliwosci myslenia i rozwig-
zywania problemdw ulegaja intensywnej zmianie.
Rozwija sie wéwczas myslenie logiczne, zdolnosé do
refleks;ji i autorefleksji, a takze perspektywicznego
racjonalizowania zdarzen. Dorastajace osoby glebiej
wnikajaw problemy, dostrzegajg réznorodne mozli-
wosci ich rozwigzania, myslg o przyszlosci poprzez
planowanie i badanie przyczyn zdarzen, ktére sie
Z nig wigzg
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Warto wspiera¢ mtodziez w okreslaniu whas-
nych celéw i stworzeniu planu dzialania, ktéry
pomoze je osiagnac. Narzucanie rozwiazan i wywie-
ranie presji bedzie skutkowac niechecig i oporem, co
W nastepstwie moze obnizy¢ motywacje wewnetrzng
nastolatka. Nie oznacza to, Ze opiekunowie powinni
pozostawi¢ miodziez bez wsparcia, wrecz przeciw-
nie. Pokazywanie dzieciom perspektywy, wykazywa-
nie realnego zainteresowania, a takze pomoc w po-
dejmowaniu decyzji moga stanowic istotne wsparcie
w sytuacjach trudnych emocjonalnie, a takze edu-
kacyjnie. Aby budowac u danej osoby od najmtod-
szych lat poczucie autonomii i partnerstwa, nalezy
uzywa¢ argumentacji dostosowanej do mozliwosci
rozwojowych dziecka, positkujgc sie przyktadami.
Wyjasnianie wlasnego punktu widzenia jest zache-
ta do dialogu, w ramach ktérego mlody cztowiek ma
prawo do wypowiadania sie, do bycia wystuchanym
i rozumianym.

Kluczowe znaczenie dla ksztaltowania auto-
nomii mtodych ludzi nalezy przypisaé postawie
rodzicéw. Elastyczne podejscie do ich potrzeb, sza-
cunek dla ich niezaleznosci i catkowita akceptacja
sprzyjaja budowaniu pozytywnego obrazu samego
siebie, co z koleiwplywa na podejmowane przez nich
decyzje i dzialania. To naturalny element rozwoju,
jednak w sytuacjach trudnych i niezrozumialych
dla mtodych nalezy odwotywac sie do racjonalnych
argumentow i pomdc im w zrozumieniu, dlaczego
niektdre zasady sg niezbedne w zyciu spolecznym
oraz jak ich lekcewazenie moze wplynac na innych.
Wazne jest przedstawienie swojego punktuwidzenia
z jednoczesnym zachowaniem szacunku do miode;j
osoby. Réwnoczesnie taka postawa wspiera rosngcg
autonomie nastolatka. Nierzadko obserwujemy, jak
opiekunowie/rodzice znacznie bardziej stresuja sie
waznymi wydarzeniami edukacyjnymi dzieci, a do-
datkowo uwazajg, ze ich rozwigzania sg najlepsze.
Tym samym odbierajg czesto dzieciom szanse roz-
woju osobistej sprawczosci i samorealizacji. Dzieje
sie tak, poniewaz dorosly czlowiek patrzy na zycie
swoich dzieci z perspektywy przyszlosciowej, oba-
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wiajac sie o to, by nie popelnily bledu. A przeciez
kazdy blad to tez wazny element budowania auto-
nomii! Skuteczne w takich wypadkach wydaje sie
wypracowanie wspdlnych rozwiazan i ustalenie
kolejnych krokéw dzialania, zamiast podnoszenia
poziomu leku, oraz poszerzanie wraz z wiekiem
mozliwosci podejmowania samodzielnych decyzji.
Podnoszenie napiecia emocjonalnego u mlodziezy
moze powodowac lekliwosd, ktéra ogranicza abs-
trakcyjne myslenie i twércze rozwigzywanie prob-
lemdw, a przez to skutecznie uniemozliwia proces
autonomii”.

Ksztaltowanie autonomii w okresie dorastania
jest kluczowym elementem zdrowego i harmonijne-
go rozwoju jednostki. Autonomia oznacza nie tylko
zdolno$c do samodzielnego podejmowania decyzji,
ale takze sSwiadomos¢ siebie, wlasnych potrzeb, war-
tosciicelow zyciowych. To proces, w ktdrym jednost-
ka stopniowo zdobywa kontrole nad swoim zyciem
i staje sie sukcesywnie coraz bardziej niezalezna od
wplywu innych oséb oraz czynnikéw zewnetrznych.

Zadaniem dorostych jest pozwalac dorastaja-
cym na eksploracje, odkrywanie siebie i otaczajacego
$wiata oraz dawac im przyzwolenie na popelnianie
bteddw i uczenie sie na nich. Wsparcie dorostych
W procesie rozwoju autonomii obejmuje réwniez
akceptacje dzieciecych aspiracji i marzer, stuchanie
ich potrzeb oraz wspieranie ich w osigganiu celéw
zyciowych. Nie mozemy za kogo$ przezy< zycia, ale
mozemy tworzy¢ warunki do tego, by mlodzi ludzie
odkrywali, co chcg przezyd.
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Autonomia wewnetrzna
w czasach niepewnosci

Malgorzata Mikut

O tym, jak rozwoj sprawczosci sprzyja
niezaleznosci myslenia i dzialania mlodziezy

JJak zyéw swiecie, wktérym absolutna niepewnos¢
to nie wada, lecz cecha? By przetrwad w takim $wie-
cie, potrzebne beda niezwykla elastycznosé umystowa
i potezne rezerwy réwnowagi emocjonalnej. Trzeba
bedzie rezygnowac z kolejnych rzeczy, ktdre sie swiet-
nie zna, a przyzwyczajac sie do tego, co nieznane”.

(Yuval Noah Harari)

Jak zyc?

W swiecie pelnym sprzecznych informacji i braku
statosci trudno zaufad innym, autorytety szybko
mozna zdegradowad, a tresci uzyteczne dezaktuali-
zZujg sie w zawrotnym tempie. Niepewnosc to jedna
z gtdwnych cech wspélczesnosci.

Co w tak specyficznych czasach jest istotne
dla rozwoju mtodego pokolenia? Warto miec swia-
domosé, ze wspdlczesnie najmlodsi i dorastajacy,
ale takze dorosli, na co dzier sg uczestnikami zda-
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rzen, ktdrych doswiadczajg po raz pierwszy, zatem
nie moga skorzystac z wiedzy starszych. To zmienia
sytuacje dorostych, pozbawiajac ich statusu tych,
ktérzy dysponuja wiedzg popartg doswiadczeniami.
Zycie w $wiecie VUCA? (akronim od stéw: Volatility
- zmienno$¢, Uncertainty - niepewnosé, Complexity -
zlozonosé, Ambiguity - niejednoznaczno$d) wymaga
,nastawienia narozwd;j i zaakceptowania faktu usta-
wicznego uczenia sie i poszukiwania innowacyjnych
rozwigzan. ,Wsp6lczesni mlodzi to pokolenie, ktdre
ma $wiadomos¢, ze zmiany sg nieuniknione i zyja
zmiang. Dostrzegajg bezradno$c wielu dorostych,
ktdrzy prébujg dziatac wedtug dawnych schema-
téw. Przekaz pokoleniowy juz dawno zostat zabu-
rzony, akceleracja rozwojowa postepuje, ale wcale
to nie przys$piesza procesu dorastania. Postepujace
przesuniecie socjalizacyjne ku srodkom masowego
przekazu i grupie réwiesniczej bardzo jaskrawo daje
o sobie znac™.
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Milodzi chcg mied poczucie kontroli, a bezustan-
ne bycie w sieci, scrollowanie tresci internetowych,
obserwowanie profili uznanych oséb i instytucji
stwarza wrazenie utrzymania sie w gtéwnym nurcie
wydarzen. Swiat wirtualny jest dla nich naturalna
przestrzenia, tak samo wazng jak bezposrednie re-
lacje z rowiesnikami i rodzing. Szukaja tam inspi-
racji, informacji, okazji do nawigzywania nowych
znajomosci; to takze ich miejsce uczenia sie, pracy,
dzialani spotecznych. Dla znacznej czesci miodych
to jedyne miejsce, w ktdrym sie cos dzieje, ,,okno na
$wiat”, szczeg6lnie dla tych, kt6rzy nie majg sie z kim
podzielié¢ swoimi myslami, przezyciami, marzeniami.
Wielu z nich siebie nie zna, nie ma pomyshu nawyko-
rzystanie czasuwolnego albo nie maz kim go spedzaé;
wielu takze nie wie, jak pokierowaé swoim zyciem.

W wiek mlodziericzy wpisuje sie realizacja
zadan rozwojowych, dzieki ktérym osiaga sie kom-
petencje osoby dorostej. Ich realizacja trwa kilka lat
i nie jest to proces latwy, wymaga bowiem doko-
nania samodzielnych rozstrzygnieé w kilku obsza-
rach rozwoju. By je osiggnaé, mtodziez musi poznaé
siebie i specyfike swiata spolecznego, w ktdrym
zyje. Wazne jest poszukiwanie odpowiedzi na to,
co istotnego dla danej osoby odbywa sie w okresie
moratorium psychospolecznego®, czyli w czasie,
w ktérym dorastajgcy moga eksperymentowad
z rolami spotecznymi, podejmowacé préby spraw-
dzenia sie w réznych dziataniach (z prawem do po-
pelniania bledéw). To okres wzmozonej aktywnosci,
sprzyjajacej poszerzaniu granic wewnetrznej auto-
nomii i podejmowaniu §wiadomych decyzji. Czego
potrzebujg zatem mlodzi, by zy¢ swiadomie i z po-
czuciem wewnetrznej niezaleznosci?

Priorytet: rozwijanie sprawczosci

,,Adolescenci, bedac na »poligonie dorostosci«, po-
trzebujg od dorostych zaufania, autonomii w podej-
mowaniu decyzji oraz niezaleznosci w dziataniu,
bowiem tylko takie warunki sprawia, iz owe »Cwi-
czenia«w byciu dorostym bedg przez mlodych do-
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$wiadczane. Uaktywniona zostaje wéwczas ichwiara

we wlasng moc sprawczg .

,Sprawczosc to zbudowane na poczuciu pod-
miotowosci przekonanie ucznia, ze ma potencjal, by
ksztaltowad swoje zycie zgodnie z wlasnymi potrze-
bami i celami™. Sprawczosé rozwija sie dzieki orga-
nizacji okreslonych warunkéw, w ktérych wysoko
ceni sie aktywnos¢ uczniéw od najwczesniejszego
etapu ksztalcenia na miare ich mozliwosci rozwo-
jowych. Rozwijanie sprawczosci wymaga cigglego
treningu i wazne jest, by wraz z wiekiem zwiekszad
samodzielno$¢ mtodych. To, jakimi stajemy sie oso-
bamiw dorostosci, zalezy bowiem w duzej mierze od
doswiadczen z dzieciristwa i okresu mlodziericzego.

Sprawczo$¢ mozna rozwijac na wiele sposo-
béw. Tim Rudd opracowatwarunki, ktére zwiekszajg
szanse na aktywny rozwdj - to zasady tworzenia prze-
strzeni uczenia sie na Swiezym powietrzu, angazo-
wanie uczniéw w projekty. Czesé rozwiazari Rudda
jest tak samo przydatna w warunkach zamknietych
przestrzeni. Oto niektdre z nich:

« Zapewni¢ szeroki wachlarz zasobéw, mediéw
i narzedzi, poprzez ktdre dzieci mogg ujawniac
swoje przemyslenia, pomysly i opinie.

+ Zapewnic fascynujgce i angazujace zadania dla
dzieci. Postarac sie ojasne instrukcje, ale pozosta-
wic dzieciom miejsce na prezentowanie wynikdw
ich odkry¢ i pomystow.

« Stwarzac wzorce i wskazéwki do réznorodnych
aktywnosci: zaréwno dla samodzielnej pracy, jak
i w parach, malych grupach i aktywnosci calej
klasyw pomieszczeniach szkolnych i na zewngtrz.

+ Dbacojezyk i zrozumialos¢ przekazu w komuni-
kacji z uczestnikami procesu projektowania.

+ Pozwalad dzieciom dawac wkiad w projekt, z po-
szanowaniem ich styluiindywidualnych preferen-
cji. Wazne jestdocenianie réznorodnosci uczniéw
i uczennic poprzez wysokie wartosciowanie nie-
powtarzalnosci kazdej osoby.

« Komunikowaé dzieciom, ze ich opinie, pomysty
i przemyslenia sg kluczowe dla projektu, a nastep-
nie doceniac poczynione kroki.
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 Pokazywac dzieciom, w jaki sposéb wplynely na
podejmowane w projekcie decyzje i cieszy¢ sie
razem z nimi z tych sukcesow?.

Bardzowazna jest komunikacja, szczegdlnie ot-
warto$¢ na glosy miodych, ale takze przyzwolenie na
zadawanie pytan, wyrazanie przez nich niepokojéw
iwatpliwosci. Sprawczo$¢ najlepiej rozwija sie w sy-
tuacjach, gdy posiadang wiedze mozna zastosowac
dorozwigzania pojawiajacych sie probleméw. Istotne
jest rozwijanie wspdlpracy - to dzieki potaczeniu sit,
wymianie zasobéwwielu z nich ma poczucie wplywu
na niektdre sytuacje. Umiejetnoscé wspétpracy najle-
piej rozwija sie podczas pracy w grupach, ktéra jed-
noczesnie jest okazjg, by poznaé,wjakich rolach dana
osoba czuje sie dobrze. W takich warunkach szybko
ujawniajg sie liderzy, ktdrzy nie czekajg nawydawanie
poleceri i czesto sami inicjujg podzial zadan. Uwazny
obserwator wychwyci tez, kto bezpieczniej czuje sie
w roli ,,zadaniowca”. Dzieki wspdtpracy uczymy sie
zaufania, ale takze rozwijamy kolezeriskosé.

Kreatywnosc sprzyja znajdowaniu oryginal-
nych rozwiazan i generuje ciekawe pomysly. Kazde
nieszablonowe prowadzenie zajec, docenienie rézno-
rodnosci mysleniaidziatania, organizowanie sytuacji
do spotkan, takze z twdrczoscig i inspirujgcymi oso-
bami, to stwarzajg warunki dla jej rozwoju.

Najlepsza metodg na rozwijanie sprawczosci
jest realizowanie projektéw. ,,Metoda projektowa
to sposdb pracy nad projektem, czyli ograniczonym
w czasie dzialaniem, o sprecyzowanym poczatku
ikoricu, zmierzajacym do scislewyznaczonych celéw
irezultatéw’™. Sprzyja ona pracy zespolowej, w ktdrej
uwzglednione sg potrzeby, pasje, osobiste checi roz-
woju oraz talenty uczestnikéw. W pracy projektowej
najlepiej poznajemy wlasne mozliwosci, ale takze
uczymysie od innych, a takze rozwijamy niezaleznosc.

Szkola po pandemii
Centrum Edukacji Obywatelskiej, analizujac do-

$wiadczenia wspolpracy z tysigcami placéwek
oraz wnioskéw z wielu badan, przedstawito raport,
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w ktérym zaproponowano tezy dotyczace wizji

szkoly po pandemii:

1. ZnajdZmy nowg réwnowage priorytetéw: dostar-
czania wiedzy, rozwijania kompetencji, budowa-
nia podmiotowosci.

2. Spdjrzmy na catosé szkolnego doswiadczenia, za-
dbajmy o dobrostan.

3. Postawmy na naturalng ciekawos¢ ucznidw, ich
zainteresowania i glebokie uczenie sie zamiast
mechanicznego zapamietywania i odtwarzania.

4. Uczmy takze przez stawianie pytan i dzialanie,
realizujac projekty edukacyjne.

5. Wzmocnijmy glos uczennic i ucznidw, buduj-
my ich spoleczne zaangazowanie i obywatelskg
odpowiedzialnosé.

6. Uczynimy egzaminy podsumowaniem osiggniec
miodych ludzi, a nie sensem funkcjonowania
szkoly.

7. Wykorzystajmy ocenianie do wspierania uczenia
sie zamiast karania i nagradzania.

8. Budujmy szkoly na podstawie kompetencji,
zaangazowania i profesjonalizmu dyrekcji
i nauczycieli®.

,,Aktywizm mozna rozwija¢ nawiele sposobow,
zaczynajac od spraw najprostszych, na przyktad: jak
moge pomdc koledze/kolezance zrozumieé niezro-
zumiale dla niego/niej zagadnienia z danego przed-
miotu, pracujgcw grupie. Zaczynac dzieri od senten-
cji, zlotej mysli, ktéra rozpocznie dang lekcje i bedzie
zaproszeniem do dyskusji wokdt tematuwaznego dla
mlodych™.

Ucznia sprawczego, wedtug Billa Zimy, wyrdz-
niajg nastepujace postawy: nastawienie na rozwdj,
wytrwatosé, inteligencja emocjonalna, kreatywnoscé
i ciekawosé. Sprawczosé rozwija nastepujace umie-
jetnosci: ustalanie celéw, czytanie ze zrozumieniem,
skuteczna komunikacja ustna i pisemna, rozwigzy-
wanie problemdw, wspdtpraca'®

Sprawczosé najlepiej rozwija sie w sytuacjach,
gdy mozemy przekonad sie, jak konkretne dziatanie
przektada sie na realna pomoc innym. Swietnie to
pokazaly sytuacje w pierwszym roku pandemii, ale
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takze po wybuchu wojny w Ukrainie. W tym zakre-
sie jestwiele mozliwosci: od rozwoju samorzadnosci
uczniowskiej od pierwszej klasy szkoly podstawowej,
prowadzenie zaje¢ angazujgcych mtodych®, pozna-
wanie inspirujgcych historii, prowadzenie odwré-
conych lekcji, organizowanie wsparciai poradnictwa
rowiesniczego® po zaangazowanie w wolontariat'®,
wsp6lprace z osobami i organizacjami wywodzgcymi
sie ze srodowiska lokalnego.

Czasami sytuacje losowe wymuszajg natych-
miastowe dziatania'; pozytywne relacje z mtodymi,
liczenie sie z ich glosem'® skutkujg swietnymi roz-
wigzaniami. Wszystko zalezy o tego, na ile dorosli
sg otwarci na wspélprace z mlodym pokoleniem®.

Rozwijanie sprawczosci w potaczeniu z rozwo-
jem myslenia krytycznego stwarza szanse na to, ze
wybory mtodych i ich dzialania beda przemyslane
i ukierunkowane na realizowanie siebie we wspdt-
pracy z innymi. Im wiecej sytuacji angazujacych do
wspdlnych dziatan, tym wieksze mlodzi maja poczu-
ciewplywu spofecznego,a towazne fundamenty spo-
leczeristwa obywatelskiego. Nikt z nas nie wie, jaka
bedzie przyszlosé, ale rozwdj sprawczosci u mtodych
pokoler stwarza szanse, ze przyszli dorosli beda two-
rzy¢ aktywne spoleczeristwo obywatelskie, a wladza
nie trafi w przypadkowe rece.
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,Komedyantki,
ksztaltne tancerki” vs.
uczennice i nauczycielki

Z Natalia Cybort-Ziolo, Monika Piotrowska-
-Marchewa i Julia Wesotowska rozmawia

Katarzyna Rembacka

Katarzyna Rembacka: Tytul naszej rozmo-
wy brzmi nieco prowokacyjnie. Zestawilysmy
w nim model kobiecej edukacji z korica XVIII
wieku, prowadzacy do wyksztalcenia ,tancerek
i komedyantek”, z ,potrzebnymi parstwu pol-
skiemu”, swiadomymi swej roli nauczycielkami
z XX wieku. Tematem przewodnim naszej roz-
mowy sg bowiem drogi kobiecej edukacji.

Hugo Kolfataj, ktérego w Zachodniopo-
morskim Centrum Doskonalenia Nauczycie-
li przypomnieliSmy i uwiecznilismy muralem
z okazji obchodéw 250 rocznicy powotania Ko-
misji Edukacji Narodowej, po raz pierwszy swo-
je stanowisko wobec kwestii kobiecej edukaciji
wyrazil w Listach Anonima (1788-1789). Poddat
w nich krytyce wychowanie panien na pensjach,
poprzez ktdre stajg sie one ,komedyantkami,

SPOTKANIA Z BIOGRAFIA

ksztattnymi tancerkami”, zatracajacymi ducha
narodowego, a przeciez tak uksztaltowane nie
beda zdolne w przyszlosci wychowad oddanego
ojczyZnie obywatela-patrioty.

Przewijajace sie przez wiek XIX i XX za-
gadnienie owej ,,obywatelskiej powinnosci”, spo-
czywajacej na polskich kobietach, aktualne jest
réwniez w naszych czasach. Piszg o tym w swych
ksigzkach uczestniczki rozmowy: dr Natalia
Cybort-Ziolo, pedagozka, autorka publikacji Nie
tylko silq rzeczy. Doswiadczenia emancypacyjne na-
uczycielek wiejskich (Toruri 2021); dr Monika Pio-
trowska-Marchewa, historyczka, autorka publi-
kacji , Potrzebne paristwu polskiemu”. Nauczycielki
w systemie publicznych szkdt powszechnych Drugiej
Rzeczypospolitej (1918-1939) (Krakdw 2023) oraz
dr Julia Wesolowska, historyczka, autorka ksigz-
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ki Zakladniczki. Zgoda i opér wobec wzorcéw i norm
Szkoly Domowej Pracy Kobiet Jadwigi Zamoyskiej
(1992-1914) (Poznan 2023).

W zwigzku z powyzszym chcialabym zapy-
taé, dlaczego zainteresowalyscie sie historig ko-
biet? Z czym musialyscie sie borykaé lub z czym
sie zetknelyscie, funkcjonujac w tak zakreslo-
nym obszarze badawczym? Czy zauwazacie ot-
warto$¢ srodowiska akademickiego na herstorie
oraz na funkcjonowanie kobiet w nauce i jak wy-
glada kwestia popularyzacji tej dziedziny?

Julia Wesotowska: M4j staz w nauce jest
do$¢ krdtki, ale jednoczesnie mam takg per-
spektywe nauki na studiach z dojmujgcym po-
czuciem braku historii kobiet w ogdlnej wiedzy
historycznej. W poznawanej historii Polski
i powszechnej kobiety pojawialy sie bardzo
rzadko. To wrecz rzucalo sie w oczy, a pomimo
to nie dodawano do podstaw programowych
nowych prac, ktére z zakresu historii kobiet po-
wstawaly. Wiec nurt historii kobiet jest takim
drugim obiegiem, choé przeciez coraz czesciej
wpisuje sie w mainstream. Moje zainteresowa-
nie tg tematyka wzielo sie wlasnie z poczucia
tej dostrzegalnej nieobecnosci, ale i z przeko-
nania, ze tworzymy cos, co za chwile do tego
kanonu trafi. Dzieki temu, ze pracuje nad po-
pularyzacjg narodowego zasobu archiwalnego
w Archiwum Paristwowym w Poznaniu, mam
znajomych wsrdd oséb, ktére zajmujg sie tym
réwniez w innych instytucjach. I musze przy-
znad, ze historia kobiet, czy w ogdle populary-
zowanie informacji na temat dziejéw kobiet, to
jest taki nurt, ktéry sie zawsze ,sprzeda”, kto-
rym interesuje sie wiele oséb, bo - po prostu
- do tej pory tego tematu nie bylo w przestrze-
ni publicznej. Jest tu ze mng moja kolezanka,
Agata Lysakowska-Trzos, z ktdrg mamy okazje
duzo wspdltpracowad naukowo i popularyzator-
sko. Ostatnio smialysmy sie, ze nie ma dzisiaj
wiasciwie wystawy, pozbawionej chocby jednej
planszy na temat kobiet.

SPOTKANIA Z BIOGRAFIA

Monika Piotrowska-Marchewa: Mam bar-
dzo podobne doswiadczenia jak Julia. Cata moja
edukacja toczyla sie we Wroclawiu i wlasciwie
na zadnym z jej etapdw nie bylo informacji o ko-
bietach. Skonczytam studia historyczne, nic nie
wiedzac o historii kobiet. Dopiero gdy zaczetam
$ledzié prezne od lat 90. nurty historiografii, czy-
li wtedy, kiedy rozwijaly sie zespotowe badania
pod kierunkiem Anny Zarnowskiej i Andrzeja
Szwarca w Warszawie czy feminologiczno-filo-
zoficzne analizy Elzbiety Pakszys w Poznaniu,
okazalo sie, ze sg juz na ten temat ksigzki. Ze-
tknetam sie z nimi, siedzac w bibliotece i szuka-
jac materialdw, a zajmowatam sie wéwczas histo-
rig ubdstwa, nedzarzy i filantropii. To bylo oszo-
lamiajace odkrycie - nagle zobaczy¢, ze w ogéle
kto$ artykutuje glosno: zobaczcie, o tym sie nie
mowi! Co wiecej - mozna ten obszar sprawdzad,
szukad, zadawad pytania, zaréwno o ich obecno-
$ci, jak i nieobecnosci. Dlaczego wlasciwie nic
o nich - o kobietach i badaniach nad nimi - nie
wiemy? Dlaczego my, badacze i badaczki tylko
niektére zrédla szanujemy, czy dostrzegamy?
I kiedy, siedzac w bibliotece Ossolineum, zda-
lam sobie z tego sprawe, to doznatlam zaurocze-
nia! Otworzyly sie dla mnie nowe przestrzenie
i perspektywy badawcze. Cho¢ chciatabym za-
znaczy¢, ze na poczatku uprawialo sie historie
,rodzynkows” - wyciagalo sie te wazniejsze po-
staci. Potem okazalo sie, ze trzeba w ogéle zmie-
nié¢ sposéb myslenia - uczylismy sie, w $lad za
historiografig zachodnia, jak zadawaé pytania,
gdzie szukad, zeby w ogdle te kobiety w historii
zobaczy¢. Kolejna sprawa to nasze ograniczenia
jezykowe. W dyskursie publicznym pojawita sie
kwestia feminatywéw, co do ktérych nie mam
radykalnego podejscia, jednak sama staram sie
$wiadomie ich uzywac i przede wszystkim uwa-
zam, ze trzeba zwracacé uwage na to, jak ,meska
perspektywa” jest wbudowana w naszg kulture
i nasz spos6b méwienia i myslenia. Traktuje-
my doswiadczenia ,meskie” jako uniwersalne,
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przekladamy je na catosé spoleczeristwa. To oczy
mezczyzn wyznaczajag nam postrzeganie swia-
ta, bo one sg rzekomo zobiektywizowane, nie sg
jakoby emocjonalne. Tak jakby to byla wieksza
wartosé...

Natalia Cybort-Ziolo: W przypadku mo-
jej pracy badawczej to nie historia kobiet byla
punktem wyjscia. Raczej interesowala mnie te-
razniejszo$¢ nauczycielek. Kontekst historyczny
przyszed! dopiero pdzniej. Chociaz przyznaje, ze
w kwestii feminatywdéw miatam podobny prob-
lem, poniewaz bardzo istotng kwestie stanowit
jezyk pisania o kobietach. Mimo iz wiemy, jak
bardzo sfeminizowany jest zawdd nauczycielski,
to wciaz zazwyczaj méwimy o ,nauczycielach”.
Wiec chodzito mi o to, zeby podkreslié, ze jed-
nak w zawodzie tym pracowaly przewaznie ko-
biety; interesowala mnie specyfika ich doswiad-
czeri, uwzgledniajaca pteé spoteczno-kulturowa.
Zajelam sie réwniez tg grupg ze wzgledu na ich
miejsce zamieszkania na obszarach defaworyzo-
wanych, czyli wiejskich.

Mniej interesowalo mnie natomiast, w ja-
kim zakresie sytuacja wiejskich nauczycielek
zmieniata sie na przestrzeni lat. Moze to wy-
nikalo z faktu, ze na studiach pedagogicznych
omawiali§my historie wychowania, obszar bar-
dzo szeroki, a watki edukacji kobiecej pojawialy
sie tylko w niektdrych pracach pedagogéw. Nie
natknetam sie wéwczas na teksty poswiecone
w calosci temu zagadnieniu. Teraz natomiast, co
wzmocnila zresztg lektura waszych ksigzek, mam
poczucie, iz bardzo by mi sie przydaly na etapie,
kiedy prowadzitam wlasne badania. Oczywiscie,
moja ksigzka ukazala sie dwa lata wcze$niej, ale
widze, jakie to jest kapitalne tlo do analiz, ktdre
przeprowadzitam!

Niemniej jednak, dorobek pedagogiki jest
tak duzy, ze najczesciej korzystamy wlasnie
z niego. Moze z tego powodu brakuje miejsca,
zeby szukad inspiracji w innych dyscyplinach?
Staralam sie mimo wszystko, zeby moje podej-
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$cie bylo interdyscyplinarne, ale odwolywatam
sie do filozofii. Interesowala mnie perspektywa
Simone de Beauvoir, ktdrej prace tez nie sg oczy-
wistym kontekstem, przede wszystkim z punktu
widzenia pedagogiczego, wiec musialam to do-
brze uzasadnié. Interdyscyplinarnosé to postawa
warto$ciowa w nauce, ale trudno ja zastosowac
w kompleksowy sposdb.

Katarzyna Rembacka: Wspomnialyscie
o zrédiach; o tym, ze te stworzone przez kobie-
ty, albo opisujace kobiety, byly traktowane jako
mniej wartosciowe. To sie na szczescie dosé
mocno zmienito, czego dowodem jest dopusz-
czenie do naukowego obiegu egodokumentéw.
One oczywiscie funkcjonowaly w nim wcze$niej,
ale teraz nie naznacza sie ich wykluczajaca tatka
,sobiektywnosci”, obnizajac przez to ich znacze-
nie. W ksigzkach, o ktérych rozmawiamy, odnaj-
duje pokazne korpusy tych zrédel. W Zakladnicz-
kach sg to listy; w Potrzebnych paristwu polskiemu
mocno wybrzmiewaja pamietniki, ktére zresztg
sg fantastycznie weryfikowane; a w Nie tylko silg
rzeczy mamy do czynienia z metodg fenomenolo-
giczna, ktéra pozwala przyjrzeé sie pewnym sy-
tuacjom, dopuszczajac do gltosu narratorki - nie
filtrujac i nie oceniajgc, tylko po prostu przyj-
mujac ich doswiadczenie. Chcialabym, zebyscie
opowiedzialy, jak sie pracuje z takimi zrédtami,
a przede wszystkim jak mozna je interpretowac
i co one w ogdle wnoszg.

Julia Wesolowska: Dla kontekstu dodam,
ze moja ksigzka to poklosie doktoratu, ktdry po-
wstawal w Zakladzie Metodologii Historii i Hi-
storii Historiografii Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu i jest pewnym ekspe-
rymentem metodologicznym. Bytam pod auspi-
cjami wspanialej promotorki, profesor Marii
Solarskiej, ktdra jest dla mnie mistrzynig teore-
tycznej historii. Mialam te swobode, ze mogtam
brac rézne grupy zrodet i analizowac je w opar-
ciu o metodyke historyczng i ujecia psychohisto-
ryczne. Siegalam tez do historii pedagogiki.
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Zalozenie bylo takie, by nie zajmowad sie
zalozycielkg szkoly, o ktdrej pisze, czyli Jadwigg
Zamoyska, tylko wszystkimi innymi kobietami,
ktdre tam sie znajdowaly. Stad tez bardzo duza
pula egodokumentdw, ktére zostaly wykorzysta-
ne. To byly tysigce listéw wymienianych pomie-
dzy uczennicami, nauczycielkami, zatozycielka,
rodzinami. Znalazly sie réwniez w tej ksigzce
wspomnienia uczennic. Udalo mi sie takze do-
trze¢ do ostatnich zyjacych uczennic, co w ogole
byto odejsciem od cezury historycznej. Miatam
poczucie, ze metodyka w tym zakresie jest dos¢
przestarzala. Dlatego bardzo przydaly mi sie
ustalenia chociazby z kregu psychohistorii, kté-
ra jest z kolei dziedzing dopiero sie rozwijajaca.
Kluczowe bylo weryfikowanie - stad odwotywa-
nie sie czy to do innych zrddel, czy do wiedzy po-
zazrédlowej. I oczywiscie kontekst historyczny.
A jednoczesnie - i to tez podkresle - bardzo ta-
two jest zawierzy¢ tym egodokumentom, bo one
sg prawdziwe, sg pisane z emocjami.

Monika Piotrowska-Marchewa: Ja z kolei
bytam potwornie rozczarowana, bo tych doku-
mentéw osobistych - czyli pamietnikow, dzien-
nikéw czy konkursowych relacji wspomnie-
niowych - nie bylo wecale tak duzo, jak mysla-
lam. Zaczynajac kwerende do ksigzki, najpierw
szukalam zbiorczo pamietnikéw nauczycielek
szkot srednich i powszechnych, ale potem, kiedy
okazalo sie, ze wlasciwie to sg niemal odrebne
$wiaty w zaleznosci od poziomu ksztalcenia, po-
stanowilam skupié sie na nauczycielkach szkdt
powszechnych. Prosze sobie wyobrazié, ze kie-
dy rozdzielitam zebrane 7Zrddla, to sie okazato,
ze ze sporego zbioru wszystkich relacji nauczy-
cielek - mam zaledwie okolo czterdziestu tych
z ,powszechniakéw”! One, po prostu, nie pisaly
wspomnien. Zalezalo mi jednak na tym, zeby po-
kazaé $wiat pracy nauczycielskiej kobiet z réz-
nych perspektyw, wiec siegnetam do materialéw
urzedowych i personalnych z kuratoriéw i archi-
woéw zwigzkéw zawodowych, a takze do prasy
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nauczycielskiej. Tam tez byt obecny ich glos, ale
roznit sie znaczgco od tego ze wspomnien czy re-
lacji pamietnikarskich. Konkursowe prace mia-
ly ukazaé aktywnosé kobiet w ramach Zwigzku
Nauczycielstwa Polskiego, pokazaé ich postawy
prospoteczne, ich zaangazowanie. Oczywiscie,
one nie zmyslaly, byly zaangazowane, ale silg
rzeczy dominowal w nich jeden ton. W pozosta-
lych zrédtach wygladalo to inaczej. Zdatam so-
bie wéwczas sprawe, ze ja nic nie wiem o tych,
ktore na przyklad prace traktowaly byle jak,
i niekoniecznie kochaly uczyé, bo przeciez takie
tez bywaly i bywaja. Raczej marzyly o tym, zeby
jak najszybciej wyjs¢ za maz, albo sie w szkol-
nictwie zwyczajnie nie odnalazly, z rozmaitych
przyczyn. Jak to wylapaé? Wpadlam na pomyst,
zeby poszukac skarg na te nauczycielki, ktdre sie
pojawiajg choéby w ich teczkach personalnych
albo tematycznych teczkach zdeponowanych
w archiwum ZNP. Albo ze wspomnieri uczniéw
iuczennic. Inna sprawa, ze historie z tych teczek
czasami jezyly wlosy na glowie.... Gdy na przy-
kiad nauczycielka, ttumaczgc sie z faktu uderze-
nia uczennicy w tyl glowy, argumentowala, ze
przeciez z jej nosa poplynely tylko trzy krople
krwi... Chcialam tez znalezé dokumenty czy rela-
cje osobiste kobiet, ktdére bardzo chcialy by¢ na-
uczycielkami, ale nie byto im to dane z réznych
powodéw, bo byly chlopkami albo zydowskimi
cérkami z tradycjonalistycznych domodw. Ale
i z tym byl bardzo duzy klopot, bo i one nie zosta-
wily wielu relacji. Kiedy zglebitam te sprawe, to
wiem, dlaczego nie pisaly - byly albo bardzo za-
pracowane, albo nie mialy takiej inklinacji i nie
chcialy, albo redaktorzy toméw wspomnien ich
relacje uznali za nieistotne i nie zakwalifikowaly
sie one do druku w przestanym ksztalcie.
Natalia Cybort-Ziolo: W moim przypadku
gléwng koncepcjg teoretyczng byla fenomeno-
logia. Ksigzka Nie tylko silq rzeczy jest efektem
pracy doktorskiej, napisanej pod kierunkiem
profesor Marii Czerepaniak-Walczak. I w duzej
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mierze sposéb wykorzystania réznych zrédet to
wynik naszych wspdlnych, seminaryjnych dys-
kusji. Pisanie pracy na stopieri naukowy ma swo-
ja specyfike, okreslone ramy, w ktdrych trzeba
sie pomiescié. Szukalam zatem dla siebie jakie-
gos naukowego pomystu i profesor Czerepaniak-
-Walczak powiedziala, ze sprawdzitlabym sie
dobrze w roli ,,grzecznej wnuczki”, ktéra przyj-
dzie i postucha opowiesci ,,babci”. Chodzito o to,
abym wystuchata nauczycielek, nie narzucajac
im swojej perspektywy, z uwaga rejestrujgc ich
narracje. Przy czym perspektywa teoretyczna
poczatkowo miala by¢ szersza, niz rzeczywiscie
jest, bo oprécz Simone de Beauvoir intereso-
walam sie tym, jak fenomenologie postrzegal
Maurice Merleau-Ponty. No i jeszcze bratam
pod uwage koncepcje bell hooks [wlasc. Gloria
Jean Watkins - KR]. Troche tych teoretycznych
zawirowan przeszlam, ostatecznie jednak uzna-
lam, ze de Beauvoir ze swoim doswiadczeniem
bycia nauczycielka, przekraczaniem réznych
ograniczen, pozwala mi zastosowac jej propozy-
cje filozoficzne na gruncie pedagogiki. Sednem
okazalo sie jednak wykorzystanie nie tylko jej
prac teoretycznych, ale réwniez powiesci, li-
stow czy pamietnikdw. I to sie polaczylo, bo fe-
nomenologia koncentruje sie na rzeczywistych
doswiadczeniach, na fenomenach, czyli stanach
i wewnetrznych przezyciach osoby. Jednoczes-
nie mowi o tym, ze te przezycia sg prawdziwe.
Dlatego nie komentowalam, nie weryfikowatam
opowiesci narratorek; chodzilo o to, by dostrzec
ich perspektywe. W ten sposdb opisywana co-
dzienno$¢ pozwolita wysnué okreslone wnioski.

Katarzyna Rembacka: Wszystkie omawia-
ne ksigzki faczy kwestia motywacji, ktére wyka-
zywaly uczennice, nauczycielki i zatozycielki pla-
cowek edukacyjnych, w daznosci do uzyskania
wyksztatcenia. Obudowane to bylo specyficzny-
mi dla danej epoki ramami, w ktérych nalezalo
sie zmiesci¢ i dopasowaé. W ten sposéb tworzo-
no konkretny model absolwentek, nauczycielek.
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Co wazne, zmieniajg sie réwniez ich oczekiwa-
nia wynikajace z kontekstu historycznego i oso-
bistego bagazu - inaczej swojg role definiujg
kobiety z pokolenia ,niepokornych”, pamietaja-
ce zabory, inaczej te, ktére funkcjonowaly w nie-
podlegltym paristwie polskim.

Julia Wesolowska: Szkota Jadwigi Zamoy-
skiej, pomimo polityki pruskiej, ktéra wymusita
jej przeniesienie do Kuznic pod Zakopanem, sta-
nowila pewng enklawe. To placéwka na wskros
kobieca, mezczyZni w niej sg w zasadzie nieobec-
ni, réwnoczesnie jednak funkcjonuje w oparciu
o bardzo wysrubowane normy i nakazy. Osoby,
ktore cheg sie w niej ksztalcié, musza spetnié
szereg warunkow, obowigzuje w niej nakaz mil-
czenia, dziewczeta nie mogg pracowad i uczyc sie
w parach. Jednak ze wzgledu na fakt, ze edukacja
praktyczna umozliwiala kobietom pdzniejsze
zarobkowanie, szkota emancypowata | zaklad-
niczki”. W odniesieniu do absolwentek tej szkoly
bardzo mi sie podoba to, ze rozbudzata ona okre-
Slone aspiracje, pomimo zalozen Jadwigi Za-
moyskiej. Twierdzila ona bowiem, iz najwiekszg
kleska jej placéwki jest rozbudzenie u dziewczat
owych aspiracji. Wedtug niej idealne przestanie
szkoty miato takie mniej wiecej znaczenie: kazda
z uczennic, rodzgc sie w konkretnej rzeczywi-
stosci - rodzinie chlopskiej, czy mieszczaniskiej
- powinna w niej pozostac i podporzgdkowac sie
swojemu losowi. Powinna stuzy¢ innym i Bogu
w taki sposdb, aby nie wychodzié¢ poza te ramy
i okreslony spoteczny porzadek.

Tymczasem okazalo sie, ze jezeli da sie
dziewczynom bardzo dobrg edukacje, doswiad-
czenie zawodowe, Zyciowe, emocjonalne, to one
aspirujg wyzej i maja tez narzedzia do tego, aby
i$¢ dalej, aby te wiedze przekazywad. Wiec bar-
dzo duza cze$¢ z nich robi naprawde dobre ka-
riery nauczycielskie i w ogdle zawodowe. Oczy-
wiscie méwiac o okresie przed I wojng swiatowa,
sg one gldwnie nauczycielkami kontraktowymi,
czesto zmieniajgcymi miejsce pracy i stale prze-
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mieszczajacymi sie. Niemniej to fascynujgca po-
dréz, ktdéra pokazuje, ze paradoksalnie po przy-
jeciu na jakis czas tych norm, zbuntowanie sie
wobec nich prowadzito do wspanialych efektéw.
Uwazam, ze motywacji nie powinno sie wartos-
ciowac i dzieli¢ na lepsze - idealistyczne oraz
gorsze — materialne. To, co podkreslatam w tytu-
le, czyli opdr i zgoda, nie przesgdza o dominowa-
niu jednej z tych postaw. Zresztg zarobkowanie
przez kobiety bylo traktowane jako ich dekla-
sacja. Nadrzednym bowiem celem mialo by¢
zamgzpojscie i rezygnacja z pracy. Bylo z tym
roznie. Zresztg zaréwno opor, jak i zgoda wobec
obowigzujacych norm i wzorcéw sg czyms po-
nadczasowym.

Monika Piotrowska-Marchewa: Niezwy-
kle ciekawe w ksigzce Julii Wesotowskiej jest i to,
ze cala ekipa, ktéra tworzyla te szkole, na czele
z Zamoyska, narzucala wzorce uczennicom, ale
jej czlonkinie zyly jako wyemancypowane na-
uczycielki. Pojawia sie pytanie: czyli ich te nor-
my nie obowigzywaly? Niby tak, ale one gdzies je
przekroczyly i swoja postawg - troche niechcacy
- wplywaly na kolejne pokolenia, ktére réwniez
pragnely takiego funkcjonowania.

Gdybys$my chcialy zrobié przeglad statusu
nauczycielki od poczatkéw XIX do okresu po-
wojennego XX wieku, to model idealny bylby
nastepujacy: w XIX wieku, jezeli kobieta musi
zarabia¢ jako nauczycielka, na co srodowiska
nauczycielskie zgadzajg raczej dopiero w drugiej
polowie tego stulecia, to jest to kobieta samotna,
niezamezna. Dopiero I wojna swiatowa zmusita
mezatki do podjecia pracy, bo mezczyzni byli na
froncie; w miedzywojniu to sie utrwalilo, pomi-
mo powrotu meskiej czesci spoteczerstwa na ry-
nek pracy. Nadal jednak na rézne sposoby prébo-
wano je rugowac. Wciaz takze istniaty duze opo-
ry mentalne przed obecnoscig kobiet zameznych
w pracy; przekonanie ze ta nalezy sie w pierwszej
kolejnosci mezczyznom. Problemem byta na
przyklad widoczna cigza, ktéra w miejscu pracy
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niekiedy budzila zgorszenie. Dopiero po II woj-
nie Swiatowej w Polsce, Wielkiej Brytanii czy
Francji mezatka zaczyna by¢ traktowana powaz-
niej - skoro sama ma doswiadczenia macierzyni-
skie, to zapewne tez bedzie dobrg nauczycielks.
Tymczasem w okresie Drugiej Rzeczypospoli-
tej wystepowaly bardzo mocne napiecia, wyni-
kajgce z osobistych potrzeb kobiet, checi bycia
zong, matkg, a rownoczesnie nauczycielky. To,
co mnie najbardziej uderzylo, to fakt, ze meskie
motywacje w zasadzie nie sg dyskutowane - jako
oczywiste i klarowne. Powigzane sg bowiem
z prestizem zawodu, wyksztatceniem, wysitkiem
intelektualnym, szansg na kariere i zarabianie
pieniedzy. I to niezaleznie od poziomu ksztal-
cenia. U kobiet wygladato to inaczej. Najpierw
prébowaly znalezé wstep do zawodu, motywo-
wac siebie i inne kobiety, zwracajac jednak uwa-
ge na cechy kobiece. Jezeli dopuszczano je do
pracy, to uczyly $piewu, prac recznych, niafdczy-
ty dzieci. To doraznie bywalo przydatne, ale juz
wzrost ich aspiracji budzit opdr. Sytuacja, ktdra
stworzyla I wojna swiatowa, dopuscila je do tej
sfery, ale jak sie okazato, warunkowo. Obecnosé
kobiet w szkotach wcigz byta dyskutowana i pod-
wazana. Musialy sie ttumaczy¢ ze swoich planéw
matrymonialnych, wysokosci zarobkdw meza,
zglaszaé zmiane stanu cywilnego. Szczegdlna sy-
tuacja wytworzyta sie na Slasku, ktéry miat swoja
autonomie, gdzie obowigzywala ustawa celiba-
towa. Jesli nauczycielka chciala wyjs¢ za maz,
rownalo sie to z rezygnacjg z pracy. Jesli chciata
pracowaé w ukochanym zawodzie, niestety nie
mogla zatozy¢ rodziny. Byla to jawna dyskrymi-
nacja w $wietle prawa.

Wracajac jeszcze do motywacji - kobiety,
zanurzone w patriarchalnej rzeczywistosci, sta-
rajac sie o prace, podkreslaly wzmiankowane
wczesniej swoje kobiece cechy. Prébowaly sie
zareklamowad, wskazujac swojg przydatnosc.
Stad tytul mojej ksigzki - Potrzebne paristwu pol-
skiemu. Argumentowaly, ze do ,typowych” me-
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W okresie miedzywojennym
wiekszosc nauczycielek szkot
powszechnych koriczyla jedynie
seminaria nauczycielskie.

Nie mogly podjqc studiow
wyzszych, poniewaz seminaryjna
matura na to nie pozwalala,

o czym zresztq burzliwie
dyskutowano. Uczestniczyly
natomiast w réznych formach
doksztalcajqcych, miedzy innymi
w kursach letnich.

skich cech dolgczyé moga empatie, wrazliwosd,
milos¢, zrozumienie i cierpliwosc do dzieci. Dzi-
siaj doskonale wiemy, ze milos¢ do dziecka nie
ma plci, ale wéwczas uwazano, ze ma. I to moc-
no gralo. Do tego dochodzily takze takie kwestie,
jak przynaleznosé (samoidentyfikacja) etniczna
czy pochodzenie spoteczne. Kwestie te na roz-
ne sposoby determinowaly szanse dziewczat na
utrzymanie sie w tym zawodzie, a nawet moz-
liwosé jego podjecia. Dla elit intelektualnych
zawod nauczycielki szkoly powszechnej nie byt
ponetny. Zawdd ten okreslano mianem ,,proleta-
riatu umystowego”.

Natalia Cybort-Ziolo: Mdj pomysl na prace
badawczg opieral sie na rozmowach z nauczy-
cielkami pochodzgcymi ze wsi, ktére wyjechaly
do miasta na studia stacjonarne, a po ich ukon-
czeniu wrdcily do swoich rodzinnych miejsco-
wosci. Wydawalo mi sie, ze te powroty wynikaly
z checi zrobienia czegos nowego, wprowadze-
nia jakiejs zmiany. Zalozytam bowiem, ze jesli
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opuszczamy na chwile miejsce swojego zamiesz-
kania i podnosimy wyksztalcenie, poziom samo-
wiedzy, autorefleksji, to rosng nam kompetencje
emancypacyjne. Wracamy wiec do tego samego
srodowiska, by probowac je zmienic.

Lecz podczas pierwszego wywiadu wyszta
- zupelnie odmienna od tego, co zakladatam -
kwestia motywacji do podjecia pracy w szkole.
Moja pierwsza rozmdéwezyni opowiada, ze ma-
rzyla o karierze lekkoatletki, ale musiala z niej
zrezygnowac z powodu kontuzji, co wigzalo sie
ze zmiang planu na zycie i pomystu na prace za-
wodowa. A ze miata zaliczonych kilka przedmio-
tow, ktére mozna bylo przepisac na pedagogice,
to wybrala ten kierunek. Tak zostala nauczy-
cielkg. Ta narracja ciagnie sie dalej. W pewnym
momencie rozméwczyni méwi, ze wstydzi sie
bycia nauczycielka, ze to jest dla niej zyciowa,
najwieksza porazka. Idgc na przyktad do fryzjera
lub kosmetyczki, nie méwi o tym, czym sie zaj-
muje, bo to jest dla niej co$ okropnego. Zaczyna
ptakad, jest tam duzo emocji, co z kolei wywoluje
dylematy badaczki, na ile ingerowaé w te sytu-
acje, zeby nie przerodzila sie ona w takg quasi-
-terapeutyczng. Gdy moja narratorka sie uspo-
kaja, wywiad przeradza sie w rozmowe z bardzo
zrezygnowang, nieszczesliwg osoba.

Pomyslatam: co teraz? Jak mam dalej pro-
wadzi¢ badania? Przeciez wyobrazalam sobie, ze
u narratorek byly wielkie ambicje, ze ktos wraca
i chce dokonac zmiany w spolecznosci, a tu sie
okazuje, ze ani motywacja, ani zamierzenia nie
sq takie, jak zakladalam. Zupelnie zmienilo to
i méj sposéb postrzegania problemu badawcze-
go, i wynikajacej z przeprowadzonych wywia-
déw motywacji do podjecia zawodu.

Ogdlnie rzecz ujmujac, decyzje o byciu na-
uczycielkg wynikaly z prozaicznych i pragma-
tycznych przestanek. Trudno bylo szukad pracy
w miescie, zatem decyzja o powrocie do rodzin-
nych miejscowosci byta bezdyskusyjna. W tych
malych spolecznosciach wszyscy wiedzieli, kto
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jest po kierunku nauczycielskim, szybko moz-
na bylo zasiegng¢ informacji o wolnych etatach.
To prostsza droga; nie trzeba byto wynajmowacé
stancji, co sporo kosztowalo, a sytuacja ekono-
miczna miala swoje znaczenie. Wystepowaly
rowniez aspekty kulturowe: przyszie adeptki za-
checano do podjecia zawodu ze wzgledu na ich
rzekome lub prawdziwe predyspozycje. Slyszaly
zatem, ze od dziecinistwa chcialy by¢ nauczyciel-
kami, bo bawily sie ,w szkole” Odegraly swoja
role takze glosy przeciwne, zniechecajace. I tutaj
wlasnie dochodzito do wyemancypowania: ,,Co?
Ja sie nie nadaje do pracy z mlodzieza? To ja
udowodnie, ze jest inaczej!”. Narratorka podej-
mowala szereg wyzwarn, aby osiagnaé swdj cel.
Nierzadko katalizatorem zmiany byt biograficz-
ny przypadek.

Katarzyna Rembacka: Z powyzszych
wypowiedzi wylania sie obraz bardzo zlozo-
ny i przelamujacy wiele stereotypéw oraz po-
wszechnych wyobrazeri o nauczycielkach. To
juz nie tylko ofiarne ,sitaczki”, niosgce kaganek
oswiaty maluczkim, ale takze kobiety z coraz
wiekszymi aspiracjami, przelamujace spoleczne
ograniczenia. Czy wspieraly sie, pomagaly sobie,
nawigzywaly trwate relacje? I w jakich warun-
kach - organizacyjnych, materialnych, spotecz-
no-politycznych - funkcjonowaly?

Monika Piotrowska-Marchewa: Okazuje
sie, ze w okresie miedzywojennym, z réznych
zawoddw, takich jak praca biurowa czy zarob-
kowanie w handlu, najdluzej kobiety byly czyn-
ne w zawodzie nauczycielskim. Byl to najstabil-
niejszy zawdd, dajacy utrzymanie, chod oczy-
wiscie i w tym temacie bywalo dramatycznie.
Skoncentrowatam sie na nauczycielkach szkot
powszechnych, ktdre w swojej masie uzyskiwa-
ly jedynie srednie wyksztalcenie, koriczac semi-
naria nauczycielskie. Nie mogly podjac studiéw
wyzszych, poniewaz seminaryjna matura na to
nie pozwalala, o czym zresztg burzliwie dysku-
towano, choéby w obrebie Zwigzku Nauczy-
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cielstwa Polskiego. Uczestniczyly natomiast
w roznych formach doksztalcajacych, miedzy
innymi w kursach letnich. Z jednej strony, cze-
sto pracowaly w szkolach wiejskich, daleko od
duzych osrodkéw miejskich. Podejmowaly tam
rozliczne dzialania swiadczace o ich naprawde
duzym zaangazowaniu spotecznym, tym samym
tworzgc warunki do emancypacji. Pedagogizo-
waly rodzicdw, by chod troche wyzej w ich hie-
rarchii wartosci umiescié¢ potrzebe ksztalcenia
dzieci. Pracowaly czesto w zastraszajacych oko-
licznosciach, mieszkaly w wynajetych izbach
chtopskich chat, czesto w fatalnych warunkach
higienicznych. Pracowaly po wiele godzin dzien-
nie, narazone na permanentng obserwacje i oce-
ne ich zachowania. Z drugiej jednak strony, juz
w latach 20. objete byly ubezpieczeniem emery-
talnym i nabywaly prawa do emerytury. Zrzesza-
ty sie w zwigzkach i stowarzyszeniach, cho¢ - co
warto zaznaczy¢ - z rzadka pelnily w nich istot-
ne stanowiska. Podkresli¢ chciatabym takze, ze
czesc z tych kobiet, zazwyczaj w srednim wieku,
skazana byta na samotnos¢. Wysytane w najdal-
sze rejony kraju, pozbawione wsparcia rodziny
i najblizszych, przebywaly w$rdd innej etnicznie
ludnosci. Tak wiec nie zawsze mozna bylo na-
wigzad siostrzeriskie relacje.

Natalia Cybort-Ziolo: Moje narratorki byly
w réznym wieku, wszystkie jeszcze aktywne za-
wodowo. Pojawil sie jednak watek emerytury,
ale w pozytywnym kontekscie. Na przyklad moja
rozméwczyni cieszyla sie, ze przygotowuje na-
stepczynie i opowiadata o mentorskich relacjach.
Duzo bylo tam rozwazar o tym, jak bedzie mogla
zorganizowad sobie czas, kiedy nie bedzie juz
miata kontaktu z uczniami i uczennicami, ktéry
byt dla niej istotny. Jesli zas chodzi o siostrzeri-
skie postawy, to wystepowaly one wsréd moich
narratorek — nauczycielki czesto wzajemnie sie
wspieraly i nawigzywaly trwate wiezi.

Julia Wesolowska: W szkole Zamoyskiej
regulamin zakazywal przebywania dziewczetom
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w parach. Zabranial spoufalania sie, wiec miato
to tez przetozenie na ich przyszle zycie. Nie wy-
stepowaly tam typowo siostrzeriskie relacje. ,,Za-
ktadniczki” przez lata funkcjonujg w jakichs gru-
pach, ale bez zazylych kontaktéw. Regulamin kota
absolwentek na przyklad zakazywal witania sie
poprzez podanie sobie reki. Jezeli ktéras z dziew-
czat byla chora, to owszem, mozna bylo jg odwie-
dzié, ale zabronione byly jakiekolwiek odwiedziny
poza domem. W szkole wystepowaly relacje hie-
rarchiczne, ktérych centrum wyznaczata Zamoy-
ska. Z jednej strony Zamoyska wyobrazona - ide-
al, heroina, z drugiej strony Zamoyska jako mat-
ka, do ktérej mozna sie ze wszystkim zwrdcic, ale
ktéra ma tez swoje wady. Wielkg nieuregulowang
sprawg bylo zabezpieczenie nauczycielek na sta-
ro$¢. To byt taki fascynujacy przypadek: one nie
mialy praw emerytalnych. Co wiecej, bylo nawet
takie oczekiwanie, ze pracujac w szkole, najlepiej
by byto, gdyby same sie utrzymywaly. Niektére
z nich przepracowaly tam kilkadziesiat lat i zosta-
waly dostownie z niczym i czesto musialy prze-
chodzié pod opieke rodziny. A przeciez nie mogly
miec swoich dzieci! Czesé z nich zmarla w zakta-
dzie, wéwczas opiekowaly sie nimi uczennice. To
byly bardzo trudne doswiadczenia.

Katarzyna Rembacka: W waszych ksigz-
kach odnalezé mozna szereg indywidualnych
przykladdéw, pokazujacych okreslone postawy.
Sa w nich réwniez nakreslone sprawnie i z du-
zym znawstwem portrety zbiorowe nauczycielek.
Wiele z ich doswiadczeri ma charakter uniwersal-
ny i bardzo aktualny. Dlatego tez warto zapoznaé
sie z tymi lekturami, do czego gorgco zachecam.
Bardzo dziekuje za inspirujacg rozmowe!

Natalia Cybort-Ziolo

Pedagozka, doktorka nauk spotecznych. Autorka ksiazki

Nie tylko silq rzeczy. Doswiadczenia emancypacyjne nauczycielek
wiejskich (2021). Wicedyrektorka ds. rozwoju i wspomagania
w Zachodniopomorskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli.
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Monika Piotrowska-Marchewa

Historyczka, doktorka nauk humanistycznych,
wyktadowczyni w Instytucie Historycznym Uniwersytetu
Wroctawskiego. Zajmuje sie dziejami warstw najubozszych
oraz historig aktywnosci spolecznej i pracy zawodowej
kobiet w XIX i w I potowie XX wieku. Autorka miedzy
innymi ksigzek: Nedzarze i filantropi. Problem ubdstwa

w polskiej opinii publicznej w latach 1815-1863 (2004),
,Potrzebne paristwu polskiemu”. Nauczycielki w systemie
publicznych szkdt powszechnych Drugiej Rzeczypospolitej (1918-
1939) (2023) oraz e-podrecznika Historia. W@zna historia.
Dlugi XIX wiek. Klasa 3, gimnazjum (2015), wspétautorka
podrecznika akademickiego Historia w przestrzeni publicznej
(2018) oraz popularnonaukowej Ludowej historii kobiet (2023).

Katarzyna Rembacka

Doktorka nauk humanistycznych, nauczycielka i historyczka,
redaktorka opracowan edukacyjnych. Autorka ksiazki
Komunista na peryferiach wladzy. Historia Leonarda Borkowicza
(1912-1989) nominowanej miedzy innymi do Nagrody im.
Jerzego Giedroycia i Nagrody Historycznej im. Kazimierza
Moczarskiego. Laureatka Nagrody Historycznej ,,Polityki”
oraz Nagrody prof. Tomasza Strzembosza. Nauczycielka
konsultantka ds. edukacji spotecznej, historyczne;j,
regionalnej w Zachodniopomorskim Centrum Doskonalenia
Nauczycieli.

Julia Wesolowska

Historyczka, doktorka nauk humanistycznych, absolwentka
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Kierowniczka oddziatu popularyzacji zasobu archiwalnego
w Archiwum Paristwowym w Poznaniu. W swoich badaniach
naukowych zajmuje sie problematyka spoteczng przelomu
XIX i XX wieku, szczegdlnie pracg i edukacjg kobiet na
ziemiach polskich. Wspdtautorka dwutomowej publikacji
Odbudowa miasta Poznania. Wybdr zrédel i ostatnio wydanej
autorskiej monografii Zakladniczki. Zgoda i opér wobec
wzorcow i norm Szkoty Domowej Pracy Kobiet Jadwigi Zamoyskiej
(1882-1914).
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Edukacja jako sens zycia

Czesc I1

Zofia Fenrych

Pensjonarki, guwernantki, emancypantki,
czyli jak ksztalcily (sie) kobiety na przelomie

XIX i XX wieku

W pierwszej czesci szkicu Edukacja
jako sens zycia, opublikowanym w po-
przednim numerze ,,Refleksji”, opowie-
dziatam o poczatkach edukacji kobiet
w Polsce. Tym razem, na ile oczywi-
Scie jest to mozliwe w ramach artykutu
o charakterze popularyzatorskim, zosta-
ng opisane kierowniczki pensji, sposdb
ich pracy oraz absolwentki wyksztatco-
ne pod ich czujnym okiem. To postaci,
ktoére zapadly w pamieé, majgce wpltyw

PEDAGOGICZNE HERSTORIE

na rozwoj ksztalcenia kobiet, nawet jesli
krytykowane przez swoje dawne uczen-
nice lub kolejne pokolenia, polozyly
istotng cegietke dla edukacyjnej eman-
cypacji kobiet. Czy jest to historia pelna,
wyczerpujgca wszystkie watki i proble-
my, z jakimi borykaly sie pionierki pol-
skiego szkolnictwa? Z pewnoscig nie,
ale zaprezentowane tutaj rozwazania
moga by¢ wstepem do dalszych poszu-
kiwan i lektur w tym zakresie.
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Laura Guérin

,Okoto roku 1870 najznakomitszg szkola zeriskg
w Warszawie byla pensja pani Latter. Stamtad wycho-
dzily najlepsze matki, wzorowe obywatelki i szczesli-
we zony. Ile razy gazety donosily o slubie panny ma-
jetnej, dystyngowanej i dobrze wychodzacej za maz,
mozna bylo zalozy¢ sie, ze miedzy zaletami dziewi-
cy znajdzie sie wzmianka, iz taka to a taka, tak a tak
ubrana, tak a tak piekna i promieniejaca szczesciem
oblubienica ukoriczyla pensje - pani Latter”.

To pierwsze zdanie powiesci Bolestawa Prusa
Emancypantki. Jej tlem jest sprawa emancypacji
kobiet oraz relacje spoteczne w1l polowie XIX wieku.
Dlaczego przytaczam tu ten cytat? Waznym miej-
scem akcji jest warszawska pensja dla dziewczat™
Pensja, czyli szkota prywatna, byta czesto jedyng
szansg na szerszg edukacje dla kobiet. Z jakiegos
powodu jednak rzeczownik , pensjonarka” nie jest
jednoznacznie pozytywny. Kojarzy sie z duzg doza
naiwnosci, nieznajomosci swiata, plytkg wiedza.
Znane jest wyrazenie , literatura dla pensjonarek
ikucharek” oznaczajace ksigzki tatwe w czytaniu, do-
tyczgce spraw blahych - najczesciej z gléwnym wat-
kiem romantycznym. Prawdopodobnie dziato sie tak
dlatego, ze zeriskie pensje byly swoistym elementem
modywsréd bogatszych warstw spoleczeristwa, aich
celem nadal bylo przygotowanie mlodej dziewczyny
do bycia zong, matka, panig domu. Ale nie tylko.

Warto wspomnie¢ o Pensji Wzorcowej, dzia-
lajacej przy Instytucie Guwernantek w Warszawie.
Opieke nad nig roztoczyla Klementyna Hoffmanowa,
a jedna z kierowniczek (pojawialo sie tez okreslenie
ochmistrzyni) byta Zuzanna Wilczyriska. Wilczyriska
byla wychowawczynig takich postaci, jak Narcyza
Zmichowska (byta réwniez krewna Wilczyniskiej,
aw swoich wspomnieniach opisala jg ,,jako osobe
wymagajgca i cieszacg sie duzym szacunkiem, ale
przy tym niezwykle troskliwg dla swoich podopiecz-
nych™), pisarka i ttumaczka Seweryna Duchiriska,
oraz tworczyni kolejnej, jednej z najdluzej dzialaja-
cych warszawskich pensji - Laura Guérin.

PEDAGOGICZNE HERSTORIE

Pensja Guérin, choc znana gtdwnie z imienia
Laury (byla jej zalozycielky jeszcze przed slubem),
prowadzona bytawspdlnie przez nig, jej meza Euge-
niusza (nauczyciel francuskiego) i siostre Michaline
(nauczycielka i administratorka szkoty). Tym samym
stala sie swoistym przedsiewzieciem rodzinnym.
Ciekawostkg jest druga z kolei siedziba pensji -
szukajgca wiekszego lokum Guérinowa znalazla je
w Palacu Saskim w Warszawie. Warto tuwspomnie¢
o ciekawych koligacjach rodzinnych Laury -z domu
Brzeziriskiej. Jej matka byla siostrg wybitnej (i nieco
zapomnianej) pianistki i kompozytorki, Marii Szy-
manowskiej. Tym samym Laura byta kuzynka corki
Marii - Celiny z Szymanowskich Mickiewiczowe;j,
zony polskiego wieszcza. Prowadzona przez Guéri-
ndéw szkota opierala sie na wartosciach chrzesci-
jariskich, umiarkowanie konserwatywnych i zde-
cydowanie patriotycznych. Miala opieke ze strony
wizytatorki generalnej Matyldy Abramowiczowe;j
(zony wysokiego rangg oficera carskiej Rosji), ktéra
twierdzila, ze nalezy ,unikaé zbytecznej uczonosci
jaka w wychowaniu kobiet razaca by¢ moze”. Z za-
chowanych relacjiwylania sie obraz samoogranicza-
jacej siewnowoczesnosci edukaciji:  (..)na przetlomie
nowej epoki, w ktérej tradycja dawnegowwychowa-
niu kierunku rozpoczyna walke z rzekomym poste-
pem, a ten ujarzmia dotychczasowe pojecia skrom-
nej oswiaty kobiecej. Stanaé po stronie rzeczonego
postepu, ale przyjac z niego tylko to, co dodatnie,
otworzy¢ szersze drogi pracy umyslowej niewiast,
lecz nie dopuscié do przekroczenia zasad, ktdre
znowu powinny sie znajdowacd na strazy moralnego
ich rozwoju, bylo zadaniem niepospolicie trudnym,
dajacym sie wykonac jedynie przez osobe zacnego
serca i pojmujgcg postannictwo swoje. Na taki szla-
chetny posterunek w dziejach wychowania naszego
wzniosta sie (...) Guérinowa. (...) Kierunek etyczny za-
ktadu zwrdcony byt ku zachowaniu tradycji, tudziez
glebokiemu poszanowaniu uczué religijnych. Temu
zawdzieczaé nalezy, iz praca Guérinowej wydala tyle
zacnych obywatelek, zon i matek™. Warto tu jesz-
cze dodad, ze przelozona pensji - jako filantropka -
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umozliwiata ubogim dziewczetom bezplatng nauke
w swojej szkole. Ostatecznie, mimo wsparcia takich
ludzi jak Abramowiczowa, szkota zostata zamknieta
przez wladze rosyjskie w 1876 roku.

Czesé z absolwentek, by¢ moze z racji charak-
teru szkoly, wybralo droge zakonng. Wsréd nich byta
miedzy innymi Zofia Kamila Truszkowska, ktéra
jako s. Maria Angela zalozyla zgromadzenie felicja-
nek®izostata beatyfikowanaw 1993 roku. Do dziataid
Truszkowskiej wigczyly sie dwie inne absolwentki
pensji - Eleonora Maria Monika Konwerska oraz
Ludwika Nalecz-Morawska (pdzniejsza fundatorka
kolejnego zgromadzenia zakonnego - polskiej gatezi
franciszkanek Najswietszego Sakramentu, dzi$ zna-
nych jako Zakon Klarysek od Wieczystej Adoracji).
Uczennicg Guérin byla takze Stefania Soltanéwna,
przelozona Zgromadzenia Sidstr Zmartwychwstania
Parskiego. Jak widaé, absolwentki pensji wybiera-
jace te droge niejednokrotnie petnity wazne role
w strukturach, ktdre tworzyty lub wybieraly. Wszyst-
kie wymienione zgromadzenia wsrdd swoich zadan
mialy opieke nad najbiedniejszymi i dzie¢mi. Dodaé
tu mozna, ze wplyw na uczennice z pewnoscig miat
rowniez pracujacy jako prefekt (nauczyciel religii
i opiekun duchowy) o. Honorat Kozmiriski®.

Wsrdd absolwentek pensji Guérin byto rzecz
jasna duzo kobiet wybierajacych swieckg droge.
Jedna z nich byla Jadwiga Surzycka, cérka Tytusa
Chalubinskiego, lekarza, botanika i milosnika Tatr.
Surzycka byla autorkg wspomnien o ojcu, ale nie na
tym koriczy sie jej wyjatkowos¢. Po skoriczeniu pensji
Guérin uczyta sie dalej u Jadwigi Sikorskiej. Skoriczy-
la takze kurs buchalterii, by, jak sama pisata: ,mogta
sobie naprawde poradzi¢ w kazdym wypadku™.
Miala niezalezne poglady, duze poczucie humoru,
dzieki ktéremu brylowata w towarzystwie; uwazana
byta za silng indywidualnosé. Przyjaznita sie z ludZmi
nieprzecietnymi. Wspélnie z mezem, Janem Alfon-
sem Surzyckim, prowadzita dziatalno$é filantropijna,
os$wiatowg i spoteczng wsrdd robotnikdw. Byta takze
zwigzana z Tatrami, gdzie miala wybudowang przez
ojca wille, . Jadwiniéwke”. Razem z bratem Ludwi-
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kiem przekazala ziemie pod budowe pierwszego
Muzeum Tatrzanskiego. Zmarla w Pabianicach?®.

Helena Budziniska

Uczennicami Laury Guérin byly réwniez kolejne na-
uczycielki i dziataczki oswiatowe. Jedng z nich byta
Helena Budziriska, kierowniczka pensji, w ktérej
uczyla sie miedzy innymi Aniela Szycéwna’. By¢
moze to ona wlasnie kryje sie pod inicjatami AS (na
pewno jest to uczennica, ktdra spedzita 7 lat w jej
pensji) w artykule wspomnieniowym, zamieszczo-
nym w ,,Przegladzie Pedagogicznym”™®. Autorka tej
refleksji stwierdzila, ze zycie Budziriskiej mozna
opisaé zdaniem: ,,Uczyla sie i uczyta drugich, pra-
cowala z zapomnieniem o sobie, a gdy okolicznosci
kazaly jej opuscic dlugoletnie stanowisko, zamiast
zastuzonego spoczynku przypadla jej w udziale
ciezka choroba, az wreszcie $mieré polozyta kres jej
cierpieniom”’. Dos¢ upiorne podsumowanie zycia,
ale uwage zwraca pierwsze sformutowanie - uczyta
sie, a jak mowi ciag dalszy wspomnienia, robita to
przez cate swoje zawodowe zycie: ,(...) przejetg byla
SWojg pensyg i niczem procz pensyi, zajmowaly ja
sprawy ogolne, odkrycia naukowe, utwory literackie,
zajmowaly jg bardzo i szczerze, bo miala umyst rozle-
gly i gleboki, ale wszystkie mysli, wszystkie uczucia,
jakie z nich wyniosta znajdowaly natychmiast przy-
stosowanie na pensyi, do tego ogniska odnosita kazda
wiadomos¢ i kazde wrazenie pozornie nie majace
zwigzku ze szkolg i jej sprawami™2 Jej uczennice
nigdy nie widzialy jej préznujacej, zawsze byla czyms
zajeta, pochylona nad ksigzkami i stownikami pogle-
biata swojg wiedze. Choéuczyta jezyka francuskiego,
nie tracila zadnej okazji, by pokazac lacznosé nauk
(dzi$ méwimy o interdyscyplinarnosci). Twierdzita
takze, ze wiedza nie miesci sie w podrecznikach. Za-
lezalo jej, by uczennice opuszczajgce jej pensje mialy
pewng wiedze, ale jeszcze wazniejsze byly ,,zdrowy
poglad na rzeczy, zamitowanie [do| dobra i piekna,
charakter odpowiednio uzbrojony do trudnych i réz-
norodnych zadar zyciowych™®.
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Budziriska zorganizowala preznie dzialajaca
szkote, ktéra wyksztalcila rzesze kobiet, z duzym
przywigzaniem wspominajacych swojg nauczyciel-
ke. Jedno ze wspomnieri zachowato sie w formie
opowiadania dla dzieci, opublikowanego w czaso-
pismie ,Wieczory Rodzinne”. Zamieszczono w nim
nastepujacy dialog: ,,(...) Za co ja tak ogdlnie kocha-
no? - (...) Bedac dzieckiem, kochalam panne Helene,
nie zdajac sobie sprawy z przyczyny tego uczucia;
teraz przyczyne te rozumiem: ona pierwszy krok
uczynita do dzieci, kochata je wszystkie w ogdlnos-
ci, a kazdg ze swych uczennic w szczegdlnosci i tem
nas pociggnetado siebie. - [ nie gniewala sie nigdy na
pania, tylko ciagle piescila, na wszystko pozwalata?
- pyta Irenka. - O! moje dziecko, to wiasciwie bylby
dowdd braku mitosci z jej strony. Ona wcale inaczej
okazywala nam swe przywigzanie. Ostrg nigdy nie
byla, przeciwnie postepowala bardzo lagodnie, ale
nie pobtazata nigdy; zaden nasz blad, zadna wina nie
uszla jejwiedzyinie uniknela napomnienia. (...) Zdaje
sie, ze odnosnie do pensyi miata pamieé wyjgtkows;
o kazdej ze swych wychowanek wiedziata wszystko,
pamietala ich cenzury za caly czas pobytu na pensyi,
postepy w kazdej nauce w szczegdlnosci, niepowo-
dzenia i tryumfy szkolne, kazdy bardziej charakte-
rystyczny postepek w stosunku do kolezanek, lub
nauczycielek. W prawdziwe zdumienie umiata nas
wprowadzié, gdy przypominata np. odpowiedzi,
ktére dalysmy przy egzaminie wstepnym i nieledwie
kazdy btad, jaki ktdra zrobitaw dyktandzie, kazde wy-
pracowanie, ktdre jej sie udato. Pamied tawidocznie
miala Zrédlo w uczuciu; jak zas§ musiala by¢ silna,
tego dowodzi fakt, ze przetrwata do ostatnich chwil
zycia. Na tydzien przed $miercig odwiedzita jg jedna
z uczennic i czy uwierzycie? Panna Helena nietylko
ja odrazu poznala, nietylko wypytywala o kolezan-
ki, o siostry i braci jej, ale nawet przypominala jej
szczegOly egzaminu do klasy trzeciej. Jakze miatysmy
jej nie kochad, gdy ona w kazdej chwili o nas tylko
myslata?”,

Wydaje sie, ze to wazny znak, gdy uczennica
w ten sposob chce upamietnic swojg nauczycielke.
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Wréémy jeszcze dowychowanek Laury Guérin.
Nalezala do nich takze Antonina Machczyriska, pe-
dagozka, publicystka i pedeutolozka. Zalozyla se-
minarium nauczycielskie we Lwowie, inicjujac tym
samym tworzenie zeriskich szkét dla kobiet w Galicji.
Pod jej wplywem zostal przyjety projekt szerokiego
ksztalcenia przyszlych nauczycielek. Pisala, ze ,pko-
bieta zostala obdarzona talentem«do robdt recznych,
pisma, gimnastykii tarica, ale powinna réwniez uczy¢
sie - takze z myslg o karierze nauczycielki - nauk
przyrodniczych, podstaw geometrii, jezykéw obcych,
estetyki, pedagogikii psychologii™. By dopelnic roz-
norodnego obrazu absolwentek pensji Guérin, warto
wymienic jeszcze Helene Janine Pajzderska, pisarke
dzialajacg pod pseudonimem ,Hajota”. Edukacja
w zakresie jezykdw obcych umozliwila jej prace thu-
maczki. Tlumaczyla Charlesa Dickensa, Jamesa Coo-
pera, Josepha Conrada, Herberta George’a Wellsa,
Honoré de Balzaca, Anatola France’a, Guya de Mau-
passanta oraz wielu innych pisarzy francuskich i an-
gielskich. Hajotawlgczyla sie takze do ruchu emancy-
pacji kobiet. Na przyklad podczas pierwszego Zjazdu
Kobiet Polskich, ktdry odbyt sie z okazji jubileuszu
Elizy Orzeszkowej, organizowala prace sekcji praw-
no-politycznej i literacko-artystycznej®. Patrzac na
calosciowe dzialania pensji Laury Guérin, trudno
orzec, by jej cele pokrywaly sie z dgzeniami emancy-
pantek. Jednak ten przyktad - jak wiele innych - poka-
zuje, ze czasem umozliwienie uczenia sie, poszerzanie
horyzontéw myslowych daje naprawde bardzo duzo.

Julia Bakowska

Relacja Laury Guérin i Heleny Budziriskiej, czy tej
ostatniej i Anieli Szycéwny to jedna z wielu historii,
gdzie uczennica poszta w slady nauczycielki. Podob-
na relacja taczyta Julie Bgkowska i Jadwige Sikorska.
Pierwsza przed wyjsciem za maz za Ignacego Bara-
nowskiego, lekarza i filantropa, prowadzita w War-
szawie swojg pensje. Nalezala do grona Entuzjastek,
przyjaznita sie z Narcyza Zmichowska. Podobnie jak
Zmichowska i ich wychowawczyni, Zuzanna Wil-
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czyniska, byla zwolenniczka wychowania pozytywi-
stycznego, zwigzanego z realnoscig zycia i zerwania
z egzaltacjg i romantycznymi mrzonkami. Niewiemy
za duzo o samej pensji. Bgkowska-Baranowska za-
pisala sie w pamieci przede wszystkim jako przyja-
ciétka Zmichowskiej, wydawczyni jej pamietnikéw,
w ktérych opracowala wspomnieniowy wstep. Jak
sama twierdzila, jej zycie bylo zwyczajne, pospolite,
a zrzgdzeniem losu okazalo sie przede wszystkim
poznanie tak wybitnych postaci jak Zmichowska".

Jadwiga Sikorska

Znang absolwentkg pensji Bakowskiej byta Jadwi-
ga Sikorska, ktdra po jej ukoriczeniu kontynuowata
nauke, miedzy innymi w Instytucie Aleksandryjsko-
-Maryjskim Wychowania Panien przy ul. Wiejskiej
w Warszawie. Uzyskala prawo do uczenia jezyka
polskiego w szkolnictwie rzagdowym i prywatnym.
W 1874 roku dostala zgode urzedows na prowadzenie
prywatnej pensjidla panien z programem rzadowym.
Dos¢ szybko, obok jawnej szkoly z programem ro-
syjskim, Sikorska zaczela organizowaé dodatkowe
tajne lekcje wjezyku polskim, dotyczace poczatkowo
literatury1 historii Polski, a stopniowo rozszerzajgc je
oinne przedmioty, zakazane przez zaborce. Przykla-
dem mogg by¢ nauki przyrodnicze wykladane miedzy
innymi przez Teodore Meczkowska, oficjalnie za-
trudniong jako nauczycielke jezyka niemieckiego'®.
Dodatkowo, choé szkota miata poziom gimnazjum,
Sikorska organizowala takze klasy wyzsze. Pensja
dzialala w okresie nasilonej rusyfikacji, za ktérg
odpowiadal wéweczas kurator Aleksandr Apuchtin.
Szkota byta wielokrotnie kontrolowana, poddawana
rewizjom. Dzieki sprawnemu systemowi alarmowe-
muidokladnemu przyuczeniu do niego uczennic, na-
uczycielek i nauczycieli, nigdy niczego nie wykryto.

Szkote cechowat bardzo wysoki poziom. Cho¢
Sikorska miata dos¢ konserwatywne poglady na
edukacje, nie bala sie ani zatrudniad wybitnych wy-
ktadowcéw, ani wprowadzaé nowych przedmiotéw,
jak wybrane zagadnienia z prawa, ekonomii, socjo-
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Obok jawnej szkoly z programem
rosyjskim Jadwiga Sikorska
organizowala tajne lekcje

w jezyku polskim z literatury

i historii Polski, stopniowo
rozszerzajqgc je o inne przedmioty,
zakazane przez zaborce. Poniewaz
pensja dzialata w okresie
nasilonej rusyfikacji, wielokrotnie
byta kontrolowana i poddawana
rewizjom. Dzieki sprawnemu
systemowi alarmowemu nigdy
niczego nie wykryto.

logii, kosmografii, krajoznawstwa, anatomii czlo-
wieka, higieny oraz ¢wiczen dykcji. Szkota nie byta
nastawiona na zysk, czesne bylo stosunkowo niskie,
a czes¢ uczennic byta z niego zwolniona. Nie narze-
kata tez na brak chetnych, mimo ze jako jedyna nie
reklamowata sie w prasie. Wérdd uczennic znalazly
sie: Maria i Helena Sklodowskie, Wanda Krahelska,
Jadwiga Sikorska-Klemensiewiczowa (jednaz trzech
pierwszych studentek na UJ), Izabela Moszczeriska.
Do pensji uczeszczaly zaréwno chrzescijanki, jak
izydowki z zasymilowanych rodzin. W szkole, dzieki
trosce Sikorskiej i pozostalych nauczycieli, panowa-
ta atmosfera wolnosci i tolerancji religijnej. W 1918
roku Sikorska przekazata swojg pensje Minister-
stwu Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego
z calymwyposazeniem. W jej siedzibie powstalo Pari-
stwowe Gimnazjum Zeriskie im. Krélowej Jadwigi®,
w ktérym Sikorska niemal do smierci pelnita funkcje
dyrektorki do spraw wychowawczych i przewodni-
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czgcej komisji egzaminacyjnej. Sikorska nie angazo-
wala sie politycznie (ze wzgledu na bezpieczeristwo
wychowanek), ale za to wspdlpracowata z wieloma
organizacjami charytatywnymi. Wspierala na przy-
ktad budowe i dziatanie Schroniska dla Nauczycielek,
atakze pomagala Cecylii Plater-Zyberk organizowac
szkote rekodzielnicza w Warszawie i zeriskg szkote
gospodarczg w okolicach Warszawy™.

Cieple wspomnienie o swojej przelozonej po-
zostawita Teodora Meczkowska (opublikowane za
zycia Sikorskiej w , Bluszczu”). Doceniala jg miedzy
innymi za nowoczesnos¢ myslenia o edukacji kobiet.
Pisala:, O istotne wyksztalcenie, wycwiczenie wladz
umystowych, troszczono sie malo. Przeznaczajac
kobiecie zupelnie odmienng niz mezczyznie role
w rodzinie i spoleczeristwie, inaczej tez kierowano
jej wychowaniem. Wychowanie to powierzchowne,
niejednolite, nie dawato kobiecie ani moznosci do-
skonalenia sie wewnetrznego, ani utatwiato walki
o byt w tych razach, gdy los do tego zmusil. Jadwiga
Sikorska zdawata sobie sprawe z krzywdy, jaka sie
dziewczetom dzieje przez tak anormalny uktad sto-
sunkow i dzieki temu w jej szkole dziato sie inaczej.
Dbalosé o rozwéj umystowy dziewczat, o powazny
stosunek do nauki i obowigzku - stala sie podwaling
systemu szkolnego, drogowskazemw pracy?'. Wyra-
zalo sie tow porzadku organizacyjnym,jaki panowat
w szkole; w spokoju, jaki dawata uczennicom, mimo
zagrozen zewnetrznych kontroli. Wedtug Meczkow-
skiej, pensja Sikorskiej byta nie tylko dobrg szkotg dla
mlodziezy, ale takze dla nauczycieli, szczegdlnie tych
rozpoczynajacych swojg droge: , (...) nie ulega wat-
pliwosci, ze pensja Jadwigi Sikorskiej ksztalcita nie
tylko miodziez, ale ze wielu nauczycieli zawdziecza
jej wyrobienie i urobienie taktu pedagogicznegoi po-
gladéw wychowawczych. Kto niepowaznie spetniat
swe obowiazki, kto nie lubil wysitku umystowego,
ten sam szkole porzucal, bo czul sie wniej niedobrze,
nie mdgt zapewne znies¢ spojrzenia panny Jadwigi,
spojrzenia, ktérem na pewno zupetnie mimowoli
obdarzala tych, ktérzy jako pedagodzy nie stali na
wysokosci™?. Autorka wspomina przy tym, ze byt to
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czas, w ktérym prace w szkole zeriskiej traktowano
jako odpoczynek, wytchnienie po ,,powaznej pracy”
w szkole meskiej. Pensja Sikorskiej przeczyta takie-
mu postrzeganiu szkolnictwa zeriskiego, co z pew-
noscig bylo waznym przelamywaniem stereotypow.
Co wazne, to czego wymagala, stosowala réwniez
sama: (... pod tymwzgledem byla idealnym wzorem:
ona pierwsza zjawiala sie w szkole, po lekcjach ostat-
nia z niej wychodzita - byla wszedzie obecna, zadne
zjawisko zycia szkolnego nie uszlo jej czujnego oka,
pracowad umiala, ale potrafita tez innych nauczy¢,
jak pracowac nalezy. Na tej pracy budowala i od tej
pracy uzalezniata przysztosé uczennic. Kto chce by¢
pozytecznym cztonkiem rodziny, spoleczeristwa,
narodu, musi chcie¢ i umie¢ pracowac - Polska po-
trzebuje ludzi czynu, swiatlych pracownikéw, rozu-
miejacych, co znaczy obowigzek™.

Cecylia Plater-Zyberk

Wspdtpracowniczkg Sikorskiej byta w pewnym
sensie Cecylia Plater-Zyberk, wartowiec wspomnieé
niecoijej biografie. Zaangazowanie bogatejidobrze
wyksztalconej hrabianki to temat bardzo szeroki;
W tym miejscu zostanie ono zaledwie naszkicowa-
ne. Byla bardzo wierzaca, co odzwierciedlalo sie za-
réwno w jej tworczosci pisarskiej, jak i dzialalnosci
spotecznej. Od mlodosci organizowala edukacje dla
ludnosciwiejskiej mieszkajacejwiej rodzinnym ma-
jatku Schlossberg w Kurlandii. W kolejnych etapach
swojego zycia, zdobywszy szerokie wyksztalcenie,
rowniez rekodzielnicze, zakladala placéwki i stowa-
rzyszenia dlamlodziezy, kobiet i ludnosci chiopskie;j.
Niejako firmowata dzialalnosé oswiatows i charyta-
tywng niejawnego zgromadzenia zakonnego Sidstr
Postanniczek Najswietszego Serca Jezusowego
w Warszawie, ktérego byta cztonkinig od 1880 roku.
Ciekawostka jest to, ze pomimo swej gorliwosci reli-
gijnej i zaangazowania, przez czesc konserwatystow
byta uznana za , podejrzanie postepowg ™.

W 1883 roku przy ulicy Pieknej w Warszawie
zalozyla szkote, do I wojny swiatowej dzialajacg pod
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szyldem Zakladu Przemystowo-Rekodzielniczego
dla Kobiet. Na takg dzialalnos¢ wladze rosyjskie sie
zgodzily. Trudno stwierdzi¢, na ile mialy natomiast
Swiadomos¢, ze précz przedmiotéw zawodowych
odbywaly sie tajne zajecia ogdlnoksztalcace. W 1891
roku zakupita majgtek w podwarszawskich Chylicz-
kach, w okolicach Piaseczna, i tam stworzyta ,,Chy-
liczanke”, czyli Zaklad Gospodarczy. Adresatkami
dzialalnosci nowej szkoty mialy by¢ chlopki. Otwar-
to kilka dzialéw, ktdre uczyly hodowli, ogrodnictwa,
mleczarstwa, gotowania, piekarnictwa, przechowy-
wania ptodéw rolnych, przetwdrstwa. Plater-Zyber-
kéwna jezdzita po szkotach europejskich o profilu
rolniczym, by zapewnié jak najwyzszy i nowoczesny
poziom nauczania. Sprowadzata réwniez nowoczes-
ne urzadzenia rolnicze oraz wydajne rasy zwierzat
hodowlanych. Zyberkéwna chciala ksztalcié umie-
jetnosci zawodowe wiasciwe dla kraju rolniczego,
ale jeszcze wazniejsze byto dla niej odrodzenie pol-
skiego spoteczeristwa pod zaborami, ktérego filarem,
wmysl jej idei, miata by¢ wyksztatcona i uformowana
etycznie kobieta. Trudno stwierdzié, czy byt to cel
fundatorki, ale wysoki poziom szkoly spowodowat
naplyw ziemianek i mieszczanek, natomiast spadia
liczba chlopek®.

Jadwiga Papi

W szkole Jadwigi Sikorskiej tajna edukacja byta re-
alizowana réwnolegle do tej, na ktdrg miata zgode
wiadz rosyjskich. W szkotach Cecylii Plater-Zyberk
zaréwno dzialalno$c oficjalna, jak i niejawna mialy
cel patriotyczny. Jeszcze inny charakter miata dziatal-
nos¢ Jadwigi Papi, pedagozkii pisarki. W jej przypad-
ku poczatkowo byta to praca tajna. Od 16 roku zycia
uczyla sie samodzielnie i jednoczesnie dawata lekcje
w zaprzyjaznionych domach. Stopniowo jej grupy
ksztalceniowe stawaly sie coraz wieksze. Musialy
by¢ tajne nie tylko ze wzgledu na brak odpowiednich
dokumentéw, ale réwniez z racji przekazywanych
tresci. Jej ojciec byl powstaricem styczniowym, ona
sama brata udzialworganizacji pomocy rannym. Nie
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moglo to pozostac bez wplywu na jej zaangazowanie
patriotyczne. Poczgtkowo prowadzita lekcje z cérka-
mizrodzin inteligenckich. Z czasem utworzyla drugg
grupe - ,,byly to przewaznie dzieci rzemieslnikéw,
robotnikéw i wyrobnikéw czy drobnych handlarzy,
ktérzy swoje mlode latorosle posylali na nauke czy-
tania, pisania, rachunkéw oraz religii”*. Obie grupy,
gleboko zakonspirowane, uczyly sie w domu matki
Jadwigi do roku 1874, kiedy to Papi potaczyla sity z Ja-
dwigg Herman-Izycka, ktdra miata uprawnienia do
prowadzenia prywatnej szkoly”. Szkota miala status
elementarnej, ale w dalszym ciggu prowadzone byly
tajne zajecia dla starszych uczennic. Papi bardzo
dbata o wysoki poziom nauczania, zatrudniajac zna-
komitych nauczycieli. Uczennice placily czesne, ale te
mniej zamozne otrzymywaly ulgi. Papi pilnowala, by
wszystkie podopieczne mialy wszystko, co potrzeb-
ne - i do nauki, i do zycia. ,Jesli chodzi o rodzaj, to
szkota Papi zblizona byta do typu neohumanistyczne-
go.Jezyk polski, literatura, historia staly dos¢ wysoko.
Z jezykéw nowozytnych uczono francuskiego i nie-
mieckiego. Przyroda, fizyka, chemia - jak na owe
czasy i zawdzieczajac dobrym wykladowcom - staly
na mozliwym poziomie; matematyka tylko byta upo-
$ledzona, co wtedy bylo powszechnym zjawiskiem
we wszystkich szkolach zeriskich™. W szkole Papi
pierwsze kroki stawiat wybitny pedagog Jan Wiady-
staw Dawid. Gdy zostat wprowadzony nakaz obec-
noscilekarzaw placéwee szkolnej, przelozona pensji
zatrudnifa Anne Tomaszewicz-Dobrska, pierwszg
lekarke dzialajacg na ziemiach polskich?.

W szkole panowala demokratycznai patriotycz-
na atmosfera - taka byla tez Jadwiga Papi. Bardzo
wierzyta w niepodleglg Polske, w wielkie znaczenie
Hludu”, byla - jak towdweczas okreslano - chfopoman-
ka, jednoczesnie miala tez sporo sympatii do socjali-
stow. ,,Byla szczerg demokratka”. W trudnej wéwczas
tak zwanej kwestii zydowskiej (zaostrzanej miedzy
innymi przez dzialania rosyjskie), byla zwolenniczka
asymilacji, przy jednoczesnym potepieniu przemocy.
Popierala , kwestie kobieca”, szczegdlnie w zakresie
prawa do ksztalcenia sie, pracy zarobkowej i prawa
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do samodzielnosci w zyciu®. W 1886 roku, z powodu
braku odpowiednich uprawnien, zostala zmuszona
przez wiadze rosyjskie do przekazania swojej pensji
Leonii Rudzkiej. Nadal uczytaw niej jezyka polskiego
ihistorii. Prowadzila takze zajeciaw innych pensjach,
na przyklad Pauliny Hewelke. Rozwijala réwniez
swoja dziatalnos¢ pisarska. ,,Cudowna nasza szkota,
ukochana i czarujgca wprost przelozona. Gdy Ona
méwita do mnie »stoneczko« - ja uSmiechatam sie
nie tylko do Niej, ale do zycia calego” - w ten sposdb
szkoleijej przelozong wspominata chyba najbardziej
znana absolwentka, Stefania Sempotowska®.

Paulina Hewelke, Henryka Czarnocka,
Antonina Estkowska

Twoérczynikierowniczek pensji byto znacznie wiecej,
niz jestem tu w stanie opisa¢. Wspomniec¢ jeszcze
moznawymieniong juz Pauline Hewelke. W prowa-
dzonej przez nig pensji (1896-1919) zatrudniata wy-
bitnych nauczycieli, wprowadzita zajecia praktyczne,
pracownie chemiczng i fizyczna, organizowala dla
uczennicwycieczkiwakacyjne. Popierala powstajace
w tym czasie harcerstwo. Do jej szkoly uczeszczaly
zaréwno dziewczeta z zamoznych rodzin (miedzy
innymi: Maria, cérka Gustawa Geberthnera, wspot-
wlasciciela spotki wydawniczej Geberthner i Wolff),
jak réwniez te ubogie, niemajgce funduszy na edu-
kacje. Mimo surowosci, Hewelke zdobyla szacunek
i sympatie uczennic, ktére zaopiekowaly sie nig pod
koniec zycia®. Wsrdd absolwentek pensji byly pisar-
ka Maria Dabrowskai pedagozka, twérczyni polskiej
pedagogiki specjalnej, Maria Grzegorzewska®.
Waznag role odegrata takze Henryka Czarnocka,
kierowniczka pensji przy ulicy Brackiej, nazywanej
Zaktadem Naukowym Zeriskim. Oprécz oficjalnego
programu tu réwniez prowadzone byly tajne kursy.
Czarnocka przekazata swoje dzielo uczennicy - Ja-
dwidze Kotwickiej**. W 1922 roku szkota zostata
upanstwowiona, nadano jej imie Juliusza Stowa-
ckiego. Dzis jej tradycje kontynuuje VII Liceum
Ogdlnoksztalcgce w Warszawie®.
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Wartowspomniedjeszcze Antonine Estkowska
(z domu Fenrych), zone wielkopolskiego pedagoga
i dzialacza oswiatowego Ewarysta Estkowskiego.
W wiekszosci opisywanych przypadkow, jesli kie-
rowniczki wychodzily za maz, to przestawaly pro-
wadzi¢ dziatalnosé. Z Estkowskg bylo inaczej. Po-
czgtkowo wspieralaw pracy meza, a dopiero po jego
$mierciw 1956 roku otworzyla wlasng szkote. Mimo
germanizacji pensja Estkowskiej prowadzila lekcje
wjezyku polskim. Dopierow 1887 roku lekcje historii
i literatury polskiej zostaly utajnione. W 1905 roku
pensja zostala zamknieta przez wladze niemieckie,
jako pierwsza w zaborze. Spotkalo sie z to z duzym
oburzeniem i licznymi petycjami, nie udalo sie
jednak przywrdcic szkoly. Estkowska, ktdra stracita
zrédlo zarobkowania, zaopiekowaly sie uczennice®.

Przywotlane tu kobiety wiele laczyto: praco-
wito$d, starannosé w doborze wspétpracownikéw,
troska o sprawy narodowe, a takze czesto o row-
nos¢ w dostepie dowiedzy (ulgi i zwalnianie z optat
dla ubozszych). Czesto w parze z pracg oficjalna,
realizowana byta ta tajna - z duzym wyczuciem
i staraniem o bezpieczenistwo wychowanek. Po
opisanych kierowniczkach pozostato sporo wspo-
mnieri ichwychowanek; w biografiach tych bardziej
znanych podkresla sie uczestnictwo w konkretnej
szkole. To oznacza, ze taka afiliacja byta dla nich
wazna i podkreslaly je w swoich relacjach. Czesto
byly konserwatywne w pogladach, ale mimo to prze-
kraczaly granice wyznaczone przez 6wczesne spote-
czenstwo. Ich troska o poziom nauczania, o dostep
do dziedzin wiedzy dotgd zamknietych dla kobiet
umozliwiala przelamywanie stereotypéw - kreowa-
ty tym samym nowsg jako$c¢ wychowania mtodych
kobiet, poszerzaly ich horyzonty i dawaly wieksze
mozliwosci rozwoju. To mogta by¢ (i wwielu przy-
padkach byta) znakomita baza dla kolejnych stopni
emancypowania sie kobiet. Historia pensji dla
kobiet pokazuje, jak wazne jest dostrzezenie pro-
ces6w zjawisk dziejowych. To one pomagajg nam
rozumie¢ rzeczywistos¢ i wlasnie z nich mozemy
wyciagad wnioski dla siebie.
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