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Od redaktorek

Bycie nauczycielka/nauczycielem jako piekna przygoda

Anna Godzinska

Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli

Nauczyciele sq dla spoleczeristw trampoling do lepszego jutra.
Olga Tokarczuk

Prawie 20 lat temu, gdy rozpoczynalam prace w szkole jako nauczycielka jezyka polskiego i, co
niezwykle istotne, jako wychowawczyni, bylam swiezo po studiach. Moje jedyne doswiadczenie
zawodowe tworzyly dwa filary: praktyki, ktére odbytam w ramach specjalizacji nauczycielskiej,
oraz pamiec o tym, jak zachowywali sie cenieni przeze mnie nauczyciele z liceum. To niewiele.
Z dnia na dzien musialam stang¢ nie tylko przed uczennicami i uczniami, ale takze przed ich
rodzicami/opiekunami, biorgc pod uwage ich potrzeby i wymagania, sukcesy i porazki. Warto
wspomniec o pokoju nauczycielskim oraz nie zawsze najlatwiejszych relacjach pomiedzy peda-
gogami jako 7Zrddle mojego leku przed tym, co w dydaktyczno-wychowawczej pracy dzisiaj, po
latach, wydaje mi sie zwyczajne.

Miedzy innymi pamieé o tych trudnych poczatkach stala sie zaréwno dla mnie, jak i dla
wszystkich autoréw tej publikacji, pretekstem do podzielenia sie doswiadczeniem oraz wskazdw-
kami, ktére mogg stac sie inspiracjg do odnalezienia wlasnej drogi w przestrzeni szkolnej. Nie-

zbednik mlodego nauczyciela w naszym zamysle jest wiec zasygnalizowaniem tematéw we wspol-
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NIEZBEDNIK MLODEGO NAUCZYCIELA

czesnej szkole niezwykle waznych, a takze tych obszardw, w ktdérych poczatkujacy nauczyciel
moze miec najwieksze trudnosci. Nie przez przypadek poruszamy sie w triadzie uczen - nauczy-

ciel - rodzic jako podstawowej relacji w szkole.

Czesé autorek tej publikacji (Zofia Fenrych, Marta Kostecka oraz Joanna Sadlowska-Szre-
der) pracuje w wojewddzkiej placéwce doskonalenia nauczycieli, wiec nie tylko na co dzied ma
okazje rozmawiac z nauczycielkami i nauczycielami, chcgcymi poszerzaé swoje kompetencje
w zakresie wlasnych potrzeb, ale przede wszystkim zapoznaje sie z raportami badajacymi po-
trzeby doskonaleniowe o0sdb korzystajacych z oferty Zachodniopomorskiego Centrum Dosko-
nalenia Nauczycieli. Jako praktyczki - nauczycielki pracujgce zaréwno z uczniami, jak i nauczy-
cielami - wskazaly najwazniejsze zagadnienia w zakresie wyzej wspomnianej szkolnej triady.
I tak Zofia Fenrych zajela sie Ocenianiem Ksztaltujacym - tematem pozornie tylko powszechnie
znanym, a jednak wartym wskazania mtodemu nauczycielowi, szczegdlnie, ze chyba dla wszyst-
kich uczacych ocenianie innych jest zadaniem trudnym. Joanna Sadlowska-Szreder podjeta sie
réwnie wymagajacego obszaru teorii i praktyki, czyli relacji nauczyciel - rodzic. Jak skutecznie
sie komunikowac? Jak wypracowad poprawne, nieobcigzajace zadnej ze stron relacje? Autorka
jest nie tylko nauczycielkg z prawie dwudziestoletnim stazem, ale takze studentkg psychologii,
wiec jej spojrzenie na to zagadnienie wynika z polgczenia tych dwdch dziedzin. Marta Kostecka
za$ przypomina nauczycielom o tym, ze warto poszerzac swojg wiedze kazdego dnia. Jako na-
uczycielka konsultantka w ZCDN-ie wskazuje placéwki doskonalenia nauczycieli jako wyjatko-
wo wazne miejsca, pozwalajace pedagogom poglebiaé swoje kompetencje, ale takze wymieniac
doswiadczenie, rozwijac sie. Autorka wspomina takze o tym, co dla osoby rozpoczynajacej prace
w szkole moze by¢ istotne - nie jeste§ sam! Znajdziesz mndstwo miejsc - zardwno stacjonarnie,
jak i online - w ktérych mozesz uzyskac wsparcie, podzielic sie watpliwosciami, ale takze znalezé

inspiracje do codziennej pracy.

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze publikacja ta swoim tytulem nawigzuje do tradycji
polskiej pedagogiki - swego rodzaju poradnictwa skierowanego do nauczycieli. Oczywistym

skojarzeniem sg Listy do mlodego nauczyciela Marii Grzegorzewskiej, wydane po raz pierwszy
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OD REDAKTOREK

w 1947 roku. I niech one stang sie inspiracjg dla tytutu naszej publikacji, ktdra te tradycje stara
sie kontynuowac. Stad zatem jako redaktorki tomu, mimo przewagi nauczycielek w szkotach,
w tytule zostawilysmy ,nauczyciela”. Podobnie jak na pozostalych stronach Niezbednika - czesto
na samym poczatku kazdego rozdzialu Autorka/Autor sygnalizuje swojg genderowg swiadomos¢,

by potem jednak, dla czytelnosci tekstu, pozostaé przy maskulinach (nauczyciel, uczen etc.).

Niezbednik mlodego nauczyciela powstal z potrzeby wspdlnotowosci - jestes mlodym
nauczycielem, wiec jednym z nas. My, starsi stazem, przyjmujemy cie do naszego grona i jedno-

cze$nie pokazemy ci, jak poruszac sie w szkolnym swiecie.

Swiat ten jest coraz bardziej skomplikowany dla pracownikéw oswiaty. Wspétczesny
nauczyciel nie tylko przekazuje wiedze z zakresu konkretnego przedmiotu, ale czesto pelni role
wychowawcy z oczekiwaniami stawianymi niejednemu psychologowi. Jak pokazujg ostatnie lata,
nauczyciel musial dosc szybko zareagowad na kilka kryzysowych sytuacji. Byly to: przejscie nauki
w tryb zdalny (i jak pokazaly to raporty: Swietnie sobie z tym poradzil, takze dzieki btyskawicznym
doskonaleniom w tym zakresie'); wybuch wojny w Ukrainie oraz naptyw do polskich szkot
uczniow z Ukrainy, niepostugujgcych sie jezykiem polskim, czesto z traumami wojennymi;
a takze braki kadrowe w szkotach. Ostatni raport dotyczgcy stanu psychicznego mtodziezy réw-
niez nie napawa optymizmem i wskazuje na ogromny problem, jakim jest zdrowie ucznidw?.
Nalezy takze pamietaé o wypaleniu zawodowym nauczycieli - jak pokazujg dane - ponad 35%
z nich przezywa permanentny stres i wyczerpanie w pracy, przy ponad 90% poczuciu wysokiego
i bardzo wysokiego zaangazowania®. Wszystkie te wydarzenia stawiajg (nie tylko) poczatkujacego
nauczyciela przed ogromnymi wyzwaniami.

! Zob. m.in.: Edukacja zdalna w czasie pandemii, edycja I i I1, https://centrumcyfrowe.pl/edukacja-zdalna (dostep: 09.06.2023); Edukacja
zdalna w czasie pandemii COVID-19 w Polsce - mapa gldwnych szans i zagrozer, operon.pl (dostep: 9.06.2023).

2 ]. Flis, M. Debski, Mtode glowy. Otwarcie o zdrowiu psychicznym. Raport z badania dotyczqcego zdrowia psychicznego, poczucia wlasnej
wartosci i sprawczosci wsrdd mlodych ludzi, MLODE-GLOWY.-Otwarcie-o-zdrowiu-psychicznym_-Raport-final.pdf (mlodeglowy.pl),
(dostep: 9.06.2023).

3 M. Paliga, Ogdlnopolskie badanie dobrostanu zawodowego nauczycieli. Jak nauczyciele czujq sie w swojej pracy?, Raport_ SKROCONY _
dobrostan_zawodowy_nauczycieli_Librus_marzec2023.pdf (dostep: 9.06.2023).
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NIEZBEDNIK MLODEGO NAUCZYCIELA

Swiadome tych wyzwar sa nie tylko osoby na co dzieri pracujace w szkole, ale i akademicy,
ktoérzy badajag wspdlczesne zagadnienia pedagogiczne - zaréwno historie, jak i terazniejszosé
wychowania, ale przede wszystkim przygladajg sie nadchodzgcym zmianom w tym zakresie.
W publikacji tej zebrano w jednym miejscu doswiadczenie oraz wiedze obu obszaréw dzialan -
i codziennej pracy ,,przy tablicy”, i pracy badawczej. Taka wymiana mysli, przezy¢, refleksji jest
nieoceniona i zachodzi nie tylko na kartach Niezbednika, ale jest tez czescig wspdlpracy Zachod-
niopomorskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Instytutu Pedagogiki Uniwersytetu Szcze-
ciskiego. Wspdlne konferencje, szkolenia, publikacje - szukanie styku teorii z praktyka, na kto-
rym mozna zbudowaé lub odkry¢ to, co wzbogaci obie strony tej relacji, to dla nas wszystkich

najwazniejszy cel.

Niezbednik mlodego nauczyciela publikujemy w wyjatkowym momencie - 250 lat temu
(14 pazdziernika 1773 roku) powolano Komisje Edukacji Narodowej. Warto wiec przy tej okazji
spojrze¢ w przesztosé, zastanawiajac sie, co zawdzieczamy tym, ktérzy szkolnictwem powszech-
nym zajmowali sie przed nami i dokad doprowadzil nas ten jedyny w swoim rodzaju ekspery-
ment, jak na dwczesne czasy rewolucyjny, oraz wszelkie inne reformy oswiaty na przestrzeni tych
ponad dwustu lat. Rocznice takie stajg sie takze pretekstem do snucia plandw, wizji kolejnych
zmian. W jakim miejscu znajduje sie wspdlczesna szkota? Jaka jest (bedzie) rola nauczyciela? Jak
ulozy¢ relacje w edukacji pomiedzy swiatem cyfrowym a realnym? Pytania te zadaje w chwili,
kiedy w zawrotnym tempie w nasze zycie wchodzi sztuczna inteligencja, a jej pojawienie sie na-
ukowcy poréwnujg do tak daleko idgcych postepéw technologicznych, jak wynalezienie kota czy

zarowki.

W publikacji tej czytelnicy nie znajdg jednoznacznych odpowiedzi na zadne z powyz-
szych pytan, ale - mamy nadzieje - cho¢ czesciowg pomoc w odnalezieniu sie na poczatku tej
przygody, jaka z pewnoscig jest podjecie zawodu nauczycielskiego. Powtérzmy, ze Niezbednik
mozna potraktowaé jako wiadomosé: ,Nie jestes sam!”. Wzajemne wsparcie, bycie obok, towa-

rzyszenie - w niepewnym swiecie jest tym, co mozemy sobie podarowa’.

13



OD REDAKTOREK

Dla ciebie wiec, poczatkujacy nauczycielu, tym podarunkiem, mam taka nadzieje, bedg
teksty kolezanek i kolegi, ktorzy podpowiedza, jak stawiaé pierwsze kroki w nowej roli. Beda
to takze miejsca - zaréwno te online, jak i stacjonarne - gdzie mozna zwrdcic sie z prosba
o rade. ZCDN jest placéwka, w ktérej bezustannie staramy sie odpowiadad na wszelkie potrzeby
i problemy, wspierac. Nauczyciele konsultanci oraz doradcy metodyczni stawiajg sobie pytania
podobne do tych postawionych wyzej przeze mnie i szukajg na nie odpowiedzi, aby przygoto-
wacé czynnych zawodowo nauczycieli na nadchodzace zmiany, wyprzedzic o krok zmieniajgcg sie

szkolng (i nie tylko) rzeczywistosc.

Zapraszamy do bycia razem i wspierania sie w tej pieknej, cho¢ nielatwej przygodzie, jaka

jest praca w szkole w XXI wieku!

Anna Godzinska - wicedyrektorka ds. pedagogicznych w Zachodniopomorskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli.
Wieloletnia nauczycielka jezyka polskiego w szkole podstawowej oraz jezyka polskiego jako obcego. Absolwentka
filologii polskiej oraz studiéw podyplomowych z zakresu historii na Uniwersytecie Szczeciiskim. Ukoriczyta studia
doktoranckie z zakresu literaturoznawstwa na Uniwersytecie Szczeciniskim oraz Akademie Trenera w Zachodniopo-
morskiej Szkole Biznesu w Szczecinie. Autorka tekstow literaturoznawczych dotyczacych pisarstwa kobiet oraz licz-
nych recenzji literackich. Wspdtpracowala z portalem kulturalno-literackim szuflada.net, czasopismem ,,Papermint”

oraz kwartalnikiem feministycznym ,Zadra”.

agodzinska@zcdn.edu.pl
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Uczynic wszystko, co niezbedne. O stawaniu sie
nauczycielka/nauczycielem w czasach dynamicznych zmian

Malgorzata Mikut
Instytut Pedagogiki

Uniwersytet Szczecinski

Jako osoba rozpoczynajgca swojag droge zawodowg zapewne zastanawiasz sie, co jest istotne
dla twojego profesjonalnego rozwoju zawodowego. Bycie nauczycielka/nauczycielem to dzis
- z wielu powodéw - duze wyzwanie i realizowanie niestandardowych zadan. Doswiadczenia
pandemii i edukacji na odleglos¢, pierwszy raz na tak niespotykang skale!, wybuch wojny
i masowe migracje do Polski obywateli Ukrainy, ktérych dzieci wlacza sie do polskiego systemu
edukacji, masowe odejscia nauczycieli z zawodu pod koniec roku szkolnego 2021/2022 - to
bardzo wymowne przyklady sytuacji, w ktdrych osoby zawodowo zwigzane z edukacjg musialy
natychmiast reagowacd i szukad skutecznych sposobdw na odnalezienie sie w nowych warunkach,
czesto bez mozliwosci odwotania sie do doswiadczen bardziej zaawansowanych stazem i praktyka
pedagogiczng/nauczycielska, poniewaz wszyscy byli w tych sytuacjach po raz pierwszy. Takie
doswiadczenia wymagajg duzej odpornosci psychicznej i umiejetnosci zachowania balansu.
Koniecznoscig jest wspotpraca, umiejetnos¢ nawigzywania komunikacji za pomoca réznych

platform - i to w réznych formach i z wieloma osobami niemal w tym samym czasie. Jesli zdajesz

1 B.Jankowiak, S. Jaskulska, Ksztalcenie na odleglos¢ w Polsce w czasie pandemii COVID-19. Raport, https://drive.google.com/file/d/11Y-
prhMptB3p6AnMeh8WzfZLNvihfY_HF/view (dostep: 10.06.2023).
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UCZYNIC WSZYSTKO, CO NIEZBEDNE. (...)

sie tylko na siebie, nie otwierasz sie na wymiane doswiadczen i wiedzy, ryzykujesz wiele, tacznie

z utratg dobrostanu.

Nauczyciele sg w ciagtym procesie stawania sie, a wspdlczesnie, w czasach dynamicznych
zmian i niepewnosci jutra, sg niejednokrotnie bardzo waznymi osobami dla swoich ucznidéw
i uczennic szukajacych wsparcia i fundamentdw bezpieczenstwa oraz warunkéw dla odkrywania

wlasnych potencjaléw i samorealizacji.

To nie lada wyzwanie, szczegdlnie w kontekscie wypalenia rodzicielskiego i kryzysu
psychicznego wielu mlodych. Wedlug danych raportu Zdrowa Szkola’? znaczna czesé (38,8%)
ucznidow, w poréwnaniu z czasem sprzed pandemii, czuje sie gorzej fizycznie i psychicznie, a co
drugi uczen (56%) ma objawy depresji. Warto w tym miejscu zaznaczy<¢, ze zdecydowana wiekszosé
nauczycieli z réznym stazem pracy odczuwa bardzo wysokie i wysokie poczucie zaangazowania
w prace. Nauczyciel to ,,pracownik o wysokim poczuciu sensu wykonywanej pracy, ktdry jest
W nig zaangazowany. To dobre informacje! Jednoczesnie slyszymy wyrazny alarm, gdy okazuje sie,
ze doswiadcza ona/on stresu, wypalenia zawodowego, wyczerpania, negatywnych emocji, a takze
mierzy sie z wymaganiami, ktére w czesci przekraczajg jego/jej mozliwosci radzenia sobie™.

Jako nauczycielka akademicka z ponad 20-letnim stazem zdaje sobie sprawe, jak
wazne dla powodzenia w pracy jest laczenie wiedzy naukowej z doswiadczeniami i wiedzg
wynikajgcg z praktyki edukacyjnej. Od wielu lat wspélpracuje z Zachodniopomorskim
Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Szczecinie, ktére prowadzi wielowymiarowa wspdtprace
iwymiane zasob6w (w postaci wiedzy, doswiadczen i badan) z wieloma osrodkami akademickimi

w Polsce, czego dowodem sg liczne publikacje wielu pracownikow nauki i praktykéw edukacji

2 M. Debski, J. Flis, Zdrowa Szkola. Ocena jakosci relacji szkolnych w swietle ogolnopolskich wynikéw badan uczniéw i nauczycieli. Ra-
port z badari - czes$é 1. Fundacja Dbam o Méj Zasieg, Gdynia, 2022, s. 27, www.dbamomojzasieg.pl/wp-content/uploads/2022/11/
Zdrowa-szkola-raport-z-badan.pdf?fbclid=IwAR03Hk1elaQgGzqZXsgqOLfBaiGRj45]_AChAuXyczpwlj7utHmsHZmv6PQ (dostep:
2.06.2023).

3 M. Paliga, Raport skrdcony. Jak nauczyciele czujq si¢ w swojej pracy. Ogdlnopolskie badanie dobrostanu zawodowego nauczycieli, Librus
2023, raport_SKROCONY _dobrostan_zawodowy_nauczycieli_Librus_marzec2023.pdf (dostep: 7.06.2023).
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w Zachodniopomorskim Kwartalniku Oswiatowym ,Refleksje”™ oraz bogata oferta szkolen,

konferencji i warsztatow®.

12 maja 2022 roku w budynku rektoratu odbylo sie spotkanie inaugurujgce przedstawicieli
Uniwersytetu Szczeciiskiego i Zachodniopomorskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli -
podpisano porozumienie o formalnej wspdtpracy na rzecz doskonalenia nauczycieli placéwek
oswiatowych, w wojewddztwie zachodniopomorskim, realizowanych poprzez wspdlng
organizacje form doskonalenia, publikacji oraz projektéw badawczyche®.

Publikacja tajest jednym z efektdw tego porozumienia i nawigzuje do myslenia o potrzebie
laczenia bogactwa dorobku naukowego z réwnie bogatym swiatem praktyki edukacyjne;j.
Zaprosilysmy razem z Anng Godziriskg ekspertki/metodyczki pracujace w Zachodniopomorskim
Centrum Doskonalenia Nauczycieli: dr Zofie Fenrych, Marte Kosteckg oraz Joanne Sadlowska-
Szreder oraz nauczyciela i nauczycielki Instytutu Pedagogiki Uniwersytetu Szczeciniskiego:
Aleksandra Cywinskiego, Lidie Marek, Barbare Zakowska do podzielenia sie swoja wiedza
i doswiadczeniem. Przyswiecala nam idea mysleniem teoriami o praktyce oraz dzielenia sie
dobrymi praktykami. Swiat nauki i $wiat praktyki edukacyjnej to przenikajace sie elementy, ktére
sktadajg sie na bogactwo wiedzy metodycznej, pedagogicznej, psychologicznej, praktyki oraz
badan naukowych.

Niezbednik mlodego nauczyciela powstal po to, aby dac ci wsparcie. Pomystwynikt z potrzeby
stworzenia publikacji, ktéra przekazuje niezbedne informacje przydatne rozpoczynajacym prace
nauczycielom. Zdajemy sobie sprawe, ze niemozliwe jest zawarcie w jednym miejscu wszystkich
niezbednych elementdw, ktdre bedg dawaé wiedze kompletng, bo rzeczywistosc edukacyjna weigz

sie zmienia. Namysl nad tym, co zawrzeé w tej monografii, byt dokonywany wielokrotnie i tgczyly

* Zachodniopomorski Kwartalnik Oswiatowy , Refleksje”, www.refleksje.zcdn.edu.pl/ (dostep: 8.06.2023).

5 Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Szczecinie, oferta szkoleri https://zcdn.edu.pl/oferta-szkolen/ (dostep:
8.06.2023).

° Wspdlpraca uczelni z Zachodniopomorskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli, www.ped.usz.edu.pl/wspolpraca-uczelni-z-za-
chodniopomorskim-centrum-doskonalenia-nauczycieli/ (dostep: 6.06.2023).
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UCZYNIC WSZYSTKO, CO NIEZBEDNE. (...)

sie z nim rézne dylematy. OdbylySmy wiele rozmdw, takze z autorkami i autorem rozdzialéw, aby

wytonié te obszary, ktére naszym zdaniem sg kluczowe dla dobrego startu nauczyciela.

Monografia podzielona zostata na cztery czesci: 1. Odpowiedzialnosc; I1. Myslenie pedagogiczne
i samodoskonalenie; 111. Ocenianie; IV. Nauczyciele i rodzice, a kazda z nich sklada sie z kilku
elementéw: wprowadzenia w dany obszar pracy nauczyciela, opisu jego specyfiki i najwazniejszych
zagadnienl. Znajdziesz tu takze sporo inspiracji, ktére stuzg poszerzeniu wiedzy, poznaniu dobrych
praktyk. Poddasz refleksji swdj warsztat pracy oraz postawisz pytania jego dotyczace. Pierwsza
cze$¢ poswiecona zostala odpowiedzialnosci, bedacej jednym z filaréw pracy nauczycieli.
Z kazdym rokiem pracy zwieksza sie lista obszaréw i dzialan, za ktére odpowiadajg praktycy
edukacji. Jako matka uczennicy, co roku podpisuje na pierwszym w nowym roku szkolnym zebraniu
rodzicow mndstwo pism dotyczacych spraw, na ktére wyrazam zgode lub nie. Wychowawczyni
i pozostali nauczyciele informujg o kazdej zmianie wymagajacej zgody rodzicielskiej, bez ktérej nie
mozna podejmowac pewnych dzialan. Musza tez odpowiadac przed uczniami i dyrektorami szkdt,
w ktorych pracujg, a czasami nawet przed kuratorami oswiaty i ministrem nauki i edukacji. Ta czes¢
monografii jako jedyna ma jedng autorke. Lidia Marek w rozdziale - Odpowiedzialnos¢ w stawaniu
sie nauczycielkg/nauczycielem prezentuje gléwne kwestie zwigzane z pelnieniem tej dyspozycji
cztowieka, krystalizujgca sie w wielowymiarowym procesie rozwoju. Nauczyciel nie tylko ponosi
odpowiedzialnosé za swoje czyny i slowa, ale wszystko, co czyni, sklada sie takze na realizacje
edukacji do odpowiedzialnosci. Do odpowiedzialnosci sie dorasta, co wigze sie z nabywaniem
i krytycznym weryfikowaniem doswiadczen, z wilasciwym do sytuacji reagowaniem na stan

i potrzeby wszystkich uczestniczacych w niej elementdw zaréwno osobowych, jak i materialnych.

Wspélczesnie nauczyciel wydaje sie odpowiadaé za sytuacje nie tylko dokonane, ale
musi by¢ tez swiadomy tych, ktére moga nastgpic. Jesli uswiadomisz sobie, co jest dla wielu
uczniéw zrédltem informacji, to wlasciwie namystu wymaga takze ten wymiar wiedzy o mtodym
pokoleniu. Prawie wszyscy mlodzi (93%) w wieku 15-25 lat jako gtéwne Zrddto wiedzy o Swiecie
wskazalo YouTube, zdecydowana wiekszos¢ (90%) podaje takze Facebooka i Instagram (82%) oraz
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TikToka (74%). Jesli chcesz wiedzieé co mlodych inspiruje, czego stuchaja, co ich porywa - to te
kanaly nie powinny by¢ ci obce. Platformy te znakomicie sprawdzg sie takze do podtrzymywania
relacji z uczniami. Wiedzg o tym dobrze ci, ktdrzy odnoszg sukcesy pedagogiczne, majg dobry
kontakt z mlodymi i rozwijajg profesjonalng refleksje. Jest to tez jednym z obszaréw myslenia

pedagogicznego.

Uswiadomienie sobie, w jakiej kulturze szkoly pracujesz, z kim (wspél)pracujesz na co
dzien, jest niezwykle wazne. W myslenie pedagogiczne wpisuje sie refleksja nad wtasng praktyka,
ale takze myslenie teorig o praktyce. Kazda praktyka podbudowana jest okreslong teorig, co jest
istotne dla swiadomego projektowania wlasnych dzialan, jak réwniez daje szanse na rozumienie
wielu sytuacji. Myslenie o teorii praktyka oznacza, ze dzialania sg podbudowane wiedzg
profesjonalng. Warto zadawac sobie pytania: Czy wiesz, kogo uczysz? Czy wiesz, jakiej szkoty
potrzebujg nauczyciele i uczniowie? Co robisz z wiedzg o sobie? Myslenie pedagogiczne jest
potrzebne kazdemu nauczycielowi bez wzgledu na pelnione przez niego funkcje czy realizowane
przedmioty nauczania. Dzieki niemu mozliwe jest takze samodoskonalenie. Nie jestes sam
w rozwijaniu profesjonalnej refleksji, bo w twoim swiecie jest wielu, ktérzy chetnie dzielg sie
swojg wiedzg i doswiadczeniem, umieszczajac w sieci nie tylko swoje publikacje w postaci
raportéw z badan, artykulow i ksigzek, ale takze oferujg warsztaty, debaty, webinary. Mozesz sie

z nimi spotkad offline lub online, aby sie zainspirowac.

Trzecia czes¢ Niezbednika jest poswiecona ocenianiu. Tworzg jg rozdzialy autorstwa
Aleksandra Cywinskiego - Sprawiedliwe ocenianie oraz Zofii Fenrych - Ocenianie ksztaltujgce dla
mlodego nauczyciela. Ocenianie jest przedmiotem wielu dyskusji i tematem niejednej publikacji
oraz badan naukowych®. Wywoluje wiele kontrowersji, bo wcigz toczy sie dyskusja nad tym, czemu

i komu ma stuzy¢. Szczegdlnie dotyczy to oceny zachowania. Aleksander Cywinski podkresla, ze

7 CLUE PR, Generacja Z wchodzi do gry. Raport na temat konsumpcji tresci przez mlodych, www.cluepr.pl/generacja-z-wchodzi-do-
-gry-raport-na-temat-konsumpcji-tresci-przez-mlodych/ (dostep: 8.06.2023).
8 S.Jaskulska, O. Dopierala, M. Mruczyk, R. Racinowska i A. Staszczuk, Ocenianie zachowania. Jak robic to lepiej? Trzy modele ocenia-

nia zachowania z komentarzem, Wydawnictwo UAM, Poznan 2023.
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- pomimo licznych zapiséw - trudno jest przedstawié wyczerpujgcy algorytm postepowania przy
wystawianiu takiej oceny, ograniczajac sie zaledwie do wymiaru formalnego (proceduralnego)
sformulowanego w gruncie rzeczy ogdlnikowo. Autor podejmuje kwestie sprawiedliwego
oceniania i demokratycznego dzialania, stawiajac pytanie, czy oceny w dotychczasowej formie sg
jeszcze potrzebne. Refleksja ta jest szczegdlnie istotna w kontekscie przystepowania niektdrych

szkdt do projektow Szkola bez ocen lub Szkota bez jedynek.

Ostatnia, czwarta czesé - Nauczyciele i uczniowie - tworza rozdzialy Barbary Zakowskiej
- Uczen w domu i szkole. Warunki Tworzenia partnerstwa rodzicow z nauczycielami i Joanny
Sadlowskiej-Szreder - Nauczyciel a rodzic. Strategie skutecznej komunikacji. Partnerstwo nauczycieli
i rodzicéw, choé trudne w codziennej praktyce, jest kluczowe dla samorealizacji ucznidw.
Barbara Zakowska przedstawia cechy partnerstwa edukacyjnego oraz jego znaczenie dla
wspierania pracy nauczycieli, procesu wychowania realizowanego przez obie strony i rozwoju
samych uczniéw. Podkresla i prezentuje bogatg klasyfikacje réznorodnosci zespotu rodzicéw,
z jakimi nauczyciele potencjalnie mogg sie spotkad. Zauwaza, ze dla partnerstwa edukacyjnego
kluczowe jest zaangazowanie obu stron: rodzicéw i nauczycieli oraz to, ze jest ono
wieloplaszczyznowe i czesto komplikuje sie w obliczu niepowodzen edukacyjnych ucznia.
Autorka zaznacza takze, ze w wielu przypadkach partnerstwo wydaje sie niemozliwe, jesli

zabraknie otwartosci na trudne sytuacje i niemoznos¢ nawigzania jakiejkolwiek relacji.

Mamy nadzieje, ze Niezbednik mlodego nauczyciela bedzie dla ciebie pomocny. Jestesmy

otwarci na twoje opinie i refleksje.
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Czesé I: Odpowiedzialnosd

Odpowiedzialnos¢ w stawaniu sie
nauczycielka/nauczycielem

Lidia Marek
Instytut Pedagogiki

Uniwersytet Szczecinski

Nikt nie rodzi sie nauczycielka/nauczycielem. Nie stajemy sie nig/nim nagle we wtorek o czwartej
po potudniu, za sprawg pomyslnie zdanego egzaminu. Ponadto 85% probleméw i zdarzen, ktdre
napotyka nauczyciel w swojej pracy, nie zostala opisana w ksigzkach, zatem nie mozna sie po
prostu nauczy¢ tej roli, mozna tylko zrozumied jej sens oraz przestanie i stosownie do tego ja

petniél.

Bycie nauczycielem to nieustanne stawanie sie. Nauczyciel to osoba ,w drodze”. Symboli-
ka drogi jest nosna poznawczo i praktycznie. ,,Stawanie sie” nauczyciela to osobista droga-podroéz
wypetniona réznorodnymi elementami sprzyjajacymi lub utrudniajgcymi realizacje zadan zawo-

dowych, nierzadko wyboista, z licznymi zakretami, skrzyzowaniami i mniej czy bardziej czy-

1 Freire, Schoen, za: M. Czerepaniak-Walczak, O stawaniu si¢ nauczycielem; niektdre pytania o ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli,

w: Ksztalcenie nauczycieli w systemie studiow uniwersyteckich, red. B. Baran. L. Hory1, Zapol, Szczecin 2004.
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telnymi wskazdwkami do jej przebycia. ,Bycie w drodze-podrdzy” zawsze wymaga planowania
i refleksji, takze tej nazywanej ,refleksjg w biegu”. Wymaga swiadomosci i myslenia krytycznego,
pelnej koncentracji, odpowiedniego poziomu kondycji moralnej i odpowiedzialnosci. Sprawca
proceséw i zdarzen edukacyjnych zawsze ponosi za nie odpowiedzialnosé. Wolnos¢ i podmio-
towos¢ jej wymagaja, podobnie jak proces ,stawania sie” refleksyjnym praktykiem w edukacji.
Od nauczyciela oczekuje sie bowiem nieustannej otwartosci na nowe okolicznosci edukacji. Zu-
pelnie naturalna jest dynamicznos¢ w relacji z uczniami, takze w relacji z zawodem, oraz nie-
ustanne poszukiwania w zakresie wlasnej tozsamosci nauczycielskiej. Poszukiwanie tej tozsamo-
$ci jest ustawiczne, niekoniecznie w rytm wskazan jakiej$ busoli; kreujemy te tozsamosé kazdego
dnia w pracy edukacyjnej. Kazda pokonana czes¢ tej drogi wpisuje sie w osobiste doswiadczenia

W procesie stawania sie nauczycielem.

Niekiedy jest to podréz w nieznane - wéwczas to wyprawa w okreslonym czasie, ale nie
do korica okreslonej i oswojonej przestrzeni. Tego doswiadczyliSmy w okresie pandemii SAR-
S-CoV-2, kiedy jednym z wielu pytani o pandemiczng rzeczywistos¢ edukacji bylo to o nowg jej
przestrzenl i o0 nowe wspdlne miejsca uczenia sie. Warunki zagrozenia epidemicznego wymu-
sity zmiane dotychczas znanych i wykorzystywanych miejsc uczenia sie w edukacji na wszyst-
kich szczeblach. Doswiadczylismy (i doswiadczamy nadal) swoistego koronakryzysu?. Lockdown
zmienil warunki bezposrednich relacji podmiotéw edukacji w sytuacje ich zupelnego i obowigz-
kowego zaposredniczenia przez media cyfrowe. Generowalo (i generuje) to nowe pola refleksji
w zakresie odpowiedzialnosci podmiotow edukacyjnych za organizacje i realizacje ksztalcenia
w warunkach pandemicznych, czyli kryzysowych. Odpowiedzialnos¢ jest bowiem fenomenem
pozytywnie interweniujgcym w sytuacjach trudnych, pod warunkiem, zZe podejmowana jest od-
waznie i z pelnym zaangazowaniem krytycznego myslenia i dzialania. Bo nauczyciel ,w drodze”
to osoba odpowiedzialna.

2 por. I. Krastew, Nadeszlo jutro. Jak pandemia zmienia Europe, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2020, s. 5.
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Czym jest odpowiedzialnosc¢?

Odpowiedz na to pytanie nie jest tatwa. Cho¢ odpowiedzialnos¢ to wlasnie odpowiadanie, ,za-
wiera (...) w sobie imperatyw dziatania zwigzany z koniecznoscig zareagowania, odpowiedzenia
na cos$. (...) to reakcja na cos, ktéra moze przejawial sie takze w formie zaniechania, (..) [ktdra]
moze by¢ takze formg odpowiedzi™. W odpowiedzialno$¢ ,jest wpisane odpowiadanie, czyli de
facto wchodzenie w dialog (...)"*. W tym sensie odpowiedzialnos¢ jest istotnym elementem komu-
nikacji z samym sobg i komunikacji spotecznej.

Pojecie ,odpowiedzialnos¢” jest stosunkowo niejednoznaczne, o rozmytym znaczeniu®.
Jacek Filek, opisujac préby uchwycenia wlasciwego sensu odpowiedzialnosci, stosuje metafore
drogi, ktérg w tym procesie trzeba przeby¢ i ktéra nie prowadzi utartym szlakiem®, a jednak, jak
dodaje, warto dazy¢ do przetlamania oporu samooczywistosci rozumienia odpowiedzialnos$ci’

i konstytuowac w zakresie rozwigzania tego zadania wspdlnoty problemowe?.

Poszukiwanie definicji odpowiedzialnosci wymaga prdb przezwyciezenia istniejgcej
niejednoznacznosci jej rozumienia, utrwalonej réwniez w przyzwyczajeniach jezykowych oraz
w zrédlach leksykalnych. Odpowiedzialnos¢ jest jednym z tych wielokontekstowych zjawisk,
ktérych definicja wymaga pogtebionej refleksji interdyscyplinarnej, ale réwniez osobistej, wyni-

kajgcej z indywidualnej analizy wlasnej kondycji moralnej, a takze sytuacji zawodowe;j.

Potoczny sens odpowiedzialnosci nadaje jej wymiar doswiadczenia negatywnego z punk-
tu widzenia osoby. Ponosi¢ odpowiedzialno$é w tym rozumieniu znaczy odby¢ kare za niewtasci-

3 M. Bogunia-Borowska, Kultura odpowiedzialnosci, w: Kultura (nie)odpowiedzialnosci, red. M. Bogunia-Borowska, Wydawnictwo Na-
ukowe PWN, Warszawa 2021, s. 85; eadem, Wprowadzenie, w: Kultura (nie)odpowiedzialnosci...; M. Marody, Odpowiedzialnos¢, nieodpo-
wiedzialnosc, wspélodpowiedzialnosc, w: Kultura (nie)Jodpowiedzialnosci..., s. 194.

+ Ibidem,s. 117.

5> Ibidem.

¢ J. Filek, Filozofia odpowiedzialnosci XX wieku, Znak, Krakéw 2003, s. 13.
7 Ibidem,s. 9.

8 Ibidem, s. 10.
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we i/lub szkodliwe postepowanie, a bycie odpowiedzialnym za kogos/za co$ znaczy sprawowacd
kontrole nad przedmiotem odpowiedzialnosci i ponosi¢ kare w przypadku niewypelnienia tego
zobowigzania. Gdy méwimy na co dzied o odpowiedzialnosci, mamy czesto na mysli jej forme
prawna, okreslong przez nakazy i zakazy regulujgce ludzkie postepowanie. Niespetnienie ich
lub przekroczenie traktowane jest jak przestepstwo lub inne przewinienie podlegajace karze
i utozsamiane jest z wszelkg odpowiedzialnoscig. Gdzie nie ma przestepstwa, udowodnionego
w spos6b zgodny z przepisami okreslajacymi postepowanie dowodowe, tam nie ma i odpowie-
dzialnosci - oto sformutowanie charakterystyczne dla takiego sposobu myslenia, utwierdzanego

w $wiadomosci spotecznej, czesto w spos6b niezamierzony, przez prawo i instytucje prawne’.

Tak rozumiang forme zdecydowanie heteronomicznej odpowiedzialnosci Filek okresla
jako naznaczong pietnem prawniczym', co utrudnia jej wlasciwe pojmowanie i wykorzystanie,
a ponadto jest ona odczuwana przez podmiot jako dotkliwos$¢, ciezar, nieszczesny dar''. Utozsa-
mianie jej z fenomenem ogdlnej odpowiedzialnosci (z wszelka odpowiedzialnoscia) jest niczym
nieuzasadnionym ograniczeniem rozumienia analizowanej kategorii. W rezultacie prowadzi do
zawezajacego i niezgodnego z retoryka pojecia okreslania odpowiedzialnosci niemal réwno-
znacznego z karalnoscig.

Jest to jednoznacznie a priori negatywna stylizacja terminu, a zatem w pewnym sensie sugestia
dochodzenia do pozgdanego pozytywnego stanu rzeczy jakby ,drogg okreing”, i to koniecznie
przez trase zagrozenia sankcjami w razie jakiegos odstepstwa od obowigzujqcej normy. (...) Nic
dziwnego wiec, zZe ta na wskros pejoratywna plaszczyzna, na ktdrej wyrasta istota tak wlasnie poj-
mowanej odpowiedzialnosci, nie stanowi zbyt zachecajqgcej podstawy aspirowania do osiggniecia
owego atrybutu, a raczej przybiera na ogol postac motywacji unikania/wystrzegania sie sytuacji
sprzyjajgcych/ksztattujgcych mozliwosc egzekucji za ewentualne niespetnienie tego wszystkiego,
co stanowi status quo odpowiedzialnosci'

° F. Zawadzki, Z rozwazan nad odpowiedzialnoscig, ,,Studia Filozoficzne”, 1983, nr 4, s. 125.
10 1. Filek, Filozofia odpowiedzialnosci XX wieku, Znak, Krakéw 2003, s. 8.

M. Michalik, O niektérych paradoksach odpowiedzialnosci, w: Odpowiedzialnosc jako wartosc i problem edukacyjny,
red. A.M. de Tchorzewski, Wydawnictwo WERS, Bydgoszcz 1998, s. 29.

2 U. Ostrowska, Doswiadczanie wartosci edukacyjnych w szkole wyzszej, Wydawnictwo WSP Bydgoszcz, Bydgoszcz 1998, s. 212-213.
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Takie rozumienie opisywanej kategorii pojeciowej wskazuje na jej deterministyczne trak-
towanie jako koniecznosci/obowigzku ponoszenia kary w konsekwencji niewlasciwych czy tez

szkodliwych czyndéw?.

Pedagogiczne i edukacyjne zainteresowania odpowiedzialnoscig wychodzg poza to, co
potoczne i jednoznacznie negatywnie okreslajace odpowiedzialnosé. Odnosi sie to zaréwno do
odpowiedzialnosci jako kategorii moralnej, jak i kategorii prawnej'. Odpowiedzialnos¢ moral-
na jest kluczowg kategoria aksjologii, teleologii i praktyki edukacyjnej. Jest ona bowiem ,wy-
uczalng dyspozycja, cechg charakteru, ktéra ksztaltuje sie pod wplywem intencjonalnych od-
dzialywan wychowawczych (ksztalcenia i wychowania), spontanicznych proceséw spotecznych
i przyrodniczych zachodzacych w otoczeniu czlowieka, wlasnych wysitkéw podejmowanych
w celu doskonalenia siebie zgodnie z uznawanymi wartosciami i jest scisle zwigzana ze specyfika
czaséw, w jakich czlowiek zyje”?. Jest gotowoscig do ponoszenia konsekwencji swoich wybordw,
co sprawia, ze traktowana jest jako wlasciwosé relacji podmiotu z materialnymi, intelektual-
nymi i moralnymi elementami jego swiata zycia, w tym takze z nim samym. Jako dyspozycja
jest wlasciwoscig nacechowang swoistg potencjalnoscig. Wymaga zaangazowania w jej rozwdj
w wymiarze osobistym, ale i dbalosci o jej kondycje spoleczna. Odpowiedzialne bycie w swiecie
to konstruktywne dzialanie na rzecz jego poznania i zmiany, ale takze na rzecz poznania siebie
i idiosynkratycznej autokreacji.

13 L. Marek, Odpowiedzialnos¢, w: Kalejdoskop. Wspdlczesne pojecia pedagogiczne, red. M. Czerepaniak-Walczak, S. Iwasiéw, Wydaw-
nictwo ZCDN;, Szczecin 2021, 155.

4 Rézne oblicza odpowiedzialnos$ci nauczycielskiej pojawiajg sie dos¢ czesto w doniesieniach medialnych na temat szkoty, nauczy-
cieli i uczniéw. Niepokojace zjawiska zwigzane z przemoca, wielowymiarowymi zagrozeniami zycia i zdrowia (m.in. wzrastajace
statystyki samobdjstw dzieci i mtodziezy) prowokujg pytania o odpowiedzialnos¢ moralnag, ale réwniez prawng (dyscyplinarna, cy-
wilnag, karna, pracownicza). Nowe problemy w tym zakresie generuje réwniez uznanie nauczycieli za funkcjonariuszy panstwowych,
co skutkuje zwiekszeniem obszaru zachowan podlegajacych odpowiedzialnosci karnej (w tym m.in. napasé na nauczyciela, zanie-
chanie przez nauczyciela zgloszenia przestepstwa itp.).

15 M. Czerepaniak-Walczak, Dyskurs odpowiedzialnosci w edukacji. Teleologiczne perspektywy ksztaltowania charakteru w  plaskim” swiecie,
w: Oblicza kultury, Czlowiek - poznanie - twdrczos¢, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczeciiskiego, Szczecin 2008, s. 22.
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Poczucie odpowiedzialnosci konstytuuje swiadomosé mocy sprawczej i korzystania
z niej, Swiadomosc¢ konsekwencji wlasnego sprawstwa oraz gotowos¢ do ich ponoszenia, nieza-

leznie od tego, czy sg one dla nas pozytywne, czy negatywne.

Czym jest odpowiedzialnos¢ nauczyciela?

Odpowiedzialno$é nauczyciela ma charakter kontraktowy', w znacznym stopniu stano-
wi wyraz umowy okreslajgcej przyjete/podjete zadanie w zakresie edukacji (opieki, ksztalcenia
i wychowania) wymagajace posiadania odpowiednich kompetencji. Nauczycielska odpowiedzial-
nos¢ kontraktowa zawiera element wyboru (w przeciwienstwie do naturalnej odpowiedzialnosci
rodzicielskiej), pozwalajgcy z niej zrezygnowac lub zostac¢ zwolnionym. W jej zakresie sytuuje sie

odpowiedzialnos¢ prawna, podmiotowa, spoleczna i historyczna.

Odpowiedzialnos¢ prawna nauczyciela ,jawi sie jako srodek najostrzejszy, dotyczacy
podstawowych uchybient w realizacji powierzonych (...) obowigzkéw””. W jej ramach wyrdznia
sie odpowiedzialno$¢é pracowniczg (materialng i porzadkowa), cywilng, odpowiedzialnosé dyscy-
plinarng oraz karng'®. Odpowiedzialnos¢ prawna we wszystkich wymiarach obejmuje nauczycie-

li, bez wzgledu na posiadany stopieri awansu zawodowego.

Zgodnie z art. 63 ust. 1 ustawy Karta Nauczyciela, nauczyciel, podczas lub w zwigzku
z pelnieniem obowigzkdéw stuzbowych, korzysta z ochrony przewidzianej dla funkcjonariuszy
publicznych na zasadach okreslonych w Kodeksie karnym. W zwigzku z tym zakres ochrony
nauczyciela okreslaja przepisy Kodeksu karnego. Przestepstwa przeciwko funkcjonariuszom

publicznym uregulowane sg w rozdziale XXIX kodeksu karnego - art. 222-224 § 2 i art. 226 k.k.

16 H. Jonas, Zasada odpowiedzialnosci. Etyka dla cywilizacji technologicznej, Wydawnictwo Platan, Krakéw 1996, s. 170-175.

7 ]. Madaliriska-Michalak, Poczucie odpowiedzialnosci zawodowej nauczycieli. Studium teoretyczno-empiryczne,
IBE, Warszawa 2003, s. 102.

¥ Podstawy prawne odpowiedzialnosci prawnej nauczycielki/nauczyciela: Karta Nauczyciela, Kodeks pracy, Kodeks cywilny,
Kodeks wykroczeni, Kodeks karny.
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W role spoleczng i zawodowg nauczyciela wpisana jest odpowiedzialnos¢ spoleczna
w kazdym z jej aspektdw, allocentrycznym, socjocentrycznym oraz historycznym?. Kryterium
takiego wyrdznienia rodzajow odpowiedzialnosci sg jej egzekutorzy. W aspekcie allocentrycz-
nym odpowiedzialnos$¢é dotyczy Innego (za Innego i wobec Innego) w kontakcie bezposrednim,
interpersonalnym. Aspekt socjocentryczny obejmuje poczucie odpowiedzialnosci za Innych
tworzacych jakies grupy, makrostruktury spoleczne (nardd, spoteczeristwo). Natomiast odpowie-
dzialnos¢ historyczna zdecydowanie przekracza zakres dzialan wylacznie podmiotowych, jest
skutkiem uczestniczenia w stanowieniu historii, wyraza sie w odpowiadaniu za terazniejszos¢,
przyszlosé i przesztosé czlowieka, a jej egzekutorem jest historia. Ksztaltu spotecznej odpowie-
dzialnosci nauczyciela dopelnia sytuujagca sie w historycznym jej aspekcie - odpowiedzialnosé

globalna, ktdrej egzekutorem staje sie ,Ziemia - planeta ludzi” *.

Szczegdlnego namystlu wymaga odpowiedzialnosé nauczyciela w wymiarze relacyjnym.
Waznym kontekstem rozwazan o odpowiedzialnosci nauczycielskiej jest allocentryczny wymiar
spotecznej odpowiedzialnosci nauczyciela wyrazajacy sie w trosce o relacje interpersonalne w edu-
kacji, motywowany przez ,uznanie istnienia wiezi miedzyludzkich, uznanie waznosci egzystencji
. , . . ‘. , . o . . .
innego’, a w tym tez uznanie dobra ‘innego’ na rowni z wlasnym, badz tez w wersji altruistyczne;j
- konstatacja priorytetu dobra ponadpodmiotowego”. Taka odpowiedzialnosc jest ,czyms per-
manentnym, czyms$ domagajgcym sie stalej aktywnosci i zarazem czyms, czego nie mozna omingé
i unikng¢”?. Trescig spolecznej odpowiedzialnosci nauczycielskiej sg ,,zarazem wartosci, wiedza

i umiejetnosci, rozwoj i szczesliwosc oraz zdolnosc do innowacyjnych dzialan zbiorowych™%.

¥ M. Nowicka-Koziot, Odpowiedzialnosc w swietle alternatyw wspdlczesnego humanizmu, Wydawnictwo WSPS, Warszawa 1993.

2 ], Madaliiska-Michalak, Poczucie odpowiedzialnosci zawodowej nauczycieli..., s. 112.

2 M. Nowicka-Koziol, Odpowiedzialnosc w swietle alternatyw..., s. 50.
2 7. Filek, Ontologizacja odpowiedzialnosci. Analityczne i historyczne wprowadzenie w problematyke, Wydawnictwo Baran i Suszczyrski,
Krakdw 1996, s. 30.

% Z. Kwiecinski, Struktura i tres¢ odpowiedzialnosci nauczycielskiej i pedagogicznej, w: Odpowiedzialnosc jako wartosc i problem edukacyjny,
red. A.M. de Tchorzewski, Wydawnictwo WERS, Bydgoszcz 1998, s. 84.
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Wiasciwy sens edukacji zawiera sie w kreowaniu wspdlnoty uczenia sie, a rolg nauczycie-
la jest facylitacja tego procesu poprzez tworzenie warunkéw i klimatu sprzyjajacych realizacji
celow edukacyjnych. Wspdlnota zawsze opiera sie na wzajemnych relacjach, na zaangazowaniu
w nie i odpowiedzialnosci za ich trwanie, afektywnos¢ i efektywnos¢é.

Niezbednym warunkiem pelnej realizacji troski o relacyjny wymiar zaposredniczonej
edukacji jest realna mozliwo$¢ dzialania nauczyciela, takze wolno$é wyboru i kierunku tego dzia-
lania. Specyficzng cecha tej odpowiedzialnosci jest odwaga w podejmowaniu decyzji i dzialan.
Praca nad sobg w wymiarze osobistym i zawodowym jest elementem podmiotowej odpowiedzial-
nosci nauczyciela, ktéra wyraza sie w odpowiadaniu przed samym sobg ,za indywidualng tresé
osobowosci, za siebie - pojmowanego jako efekt autokreacji’*. Nauczyciel w tym aspekcie jest
odpowiedzialny za samego siebie, za swdj wielowymiarowy rozwdj, za zachowania w relacjach
intra i interpersonalnych, za swoja postawe wobec wartosci i ich realizacje, za swoja kondycje
moralng oraz za Swiadomos¢ celdw, zadan i srodkéw, ktdre sg w jego dyspozycji. To odpowie-
dzialnosé skupiona®, ktéra wymaga nieustannej osobistej i profesjonalnej refleksji nad sobg oraz
podejmowania aktywnosci w zakresie samorozwoju (osobistego i zawodowego). ,,0gdlnie rzecz
ujmujac, mozna powiedzieé, ze nauczyciel w pierwszym rzedzie odpowiedzialny jest za swojg
moc sprawczg’ %, ktorg kreujg profesjonalna wiedza, kompetencje i postawa moralna wobec wy-
magan zawodowych. ,Nauczyciel, ktéry nie potrafi lub nie chce wzigé odpowiedzialnosci za sie-
bie, nie moze by¢ odpowiedzialny za innych”?. Podmiotowa odpowiedzialnos¢ jest warunkiem
pelnionych przez niego rél zawodowych. Podmiotowa odpowiedzialnos¢ nauczyciela wymaga
réwniez troski o wlasny dobrostan, ktéry tworzy ptaszczyzne do wielowymiarowego rozwoju.

2 ], Madaliiska-Michalak, Poczucie odpowiedzialnosci zawodowej nauczycieli..., s. 112.

% M. Bogunia-Borowska, Kultura odpowiedzialnosci..., s. 121.
% J. Madaliiska-Michalak, Poczucie odpowiedzialnosci zawodowej nauczycieli..., s. 113.

% 1bidem.
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Wsparcia i zaangazowanej postawy nauczyciela potrzebujg réwniez rodzice i rodziny
uczniéw. Zaangazowana odpowiedzialnosé pedagogiczna moze sprzyjac kreowaniu sieci wspar-
cia wszystkich podmiotéw edukacji, ktéra ma pomagac w uczeniu sie, ale réwniez w przezwy-
ciezaniu réznorodnych sytuacji trudnych oraz kryzysowych. Wymaga to wysokich kompetencji
profesjonalnych nauczyciela oraz trafnosci decyzji w doborze i umiejetnosci dziatan wychowaw-
czych, by integrowad ucznidw, rodzicow i nauczycieli. Edukacja wsparta by¢ powinna szczegdlng
troska nauczyciela (wyrazang w praktyce) o kreowanie takich warunkéw wspdlnoty uczenia sie,
ktore sprzyjaé beda nieustannemu poczuciu afiliacji podmiotéw edukacyjnych do nich, motywa-

cji do wspdlpracy i wzajemnego wspierania sie oraz do wspoétodpowiedzialnosci.

Odpowiedzialnosc nauczycielska wpisana jest takze w swoistg troske pedagogiczng rozu-
miang jako relacja w edukacji, ale réwniez jako postawa, dyspozycja i kompetencja etyczna wyra-
zajaca sie w uczuciu niepokoju wywolanego sytuacjg podmiotéw edukacyjnych, zainteresowaniu
jej specyficznymi i wielowymiarowymi kontekstami oraz w szukaniu (i nastepnie realizacji) stra-
tegii wsparcia tych, ktérzy znalezli sie w tej sytuacji. Proces pedagogicznego troszczenia sie jest
zlozong kategorig uruchamiajacg procesy poznawcze, afekty i dzialania. Jest wyrazem refleksji,
sprawstwa i odpowiedzialnosci. Petni swoistg role performatywng dla mysli, uczud i aktywnosci
nauczycieli. To kompetencja (zintegrowane mysli, uczucia i dzialania) etycznej interpretacji rze-

czywistosci oraz interwencji takze w sytuacji wielowymiarowo trudne;j.

Zarysowane obszary problemowe w zakresie odpowiedzialnosci zawodowej nauczyciela
stanowig jedynie wybrane aspekty refleksji pedagogicznej nad tym zagadnieniem. W kazdym ze
wskazanych pdl rozwazan pojawiajg sie liczne nowe watki poszerzajgce perspektywe interpre-
tacji analizowanych problemdéw. Mozna wskazac tez kolejne i nie mniej znaczgce pola refleksji
w tym zakresie sytuujgce sie chociazby w obszarze problematyki odpowiedzialnosci nauczyciel-
skiej w dzialaniach ewaluacyjnych czy tez w obszarze wymagan edukacji do odpowiedzialnosci,

ktdry stanowi temat rozwazan kolejnej czesci tekstu.
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Edukacja do odpowiedzialnosci

Nauczyciel, organizujac i realizujgc procesy edukacyjne, w znaczacym stopniu uczestniczy
w edukacji do odpowiedzialnosci. Odpowiedzialnosc jest dyspozycja czlowieka krystalizujgcg sie
w wielowymiarowym procesie rozwoju wspieranym przez czynniki socjalizacyjne oraz procesy
intencjonalnego wpltywu wychowawczego. Znaczacg role w rozwoju tej dyspozycji ma aktywnosé
wlasna zwigzana z autokreacjg osoby i jej dazeniem do podmiotowego bycia w swiecie. To dora-
stanie do rzeczywistego bycia w swiecie ma charakter procesu calozyciowego wymagajacego nie-
ustannej refleksji i zaangazowania oraz wsparcia wszystkich podmiotéw edukacyjnych. Dorasta-
nie do odpowiedzialnosci wigze sie z nabywaniem i krytycznym weryfikowaniem doswiadczen,
z wlasciwym do sytuacji odpowiadaniem (reagowaniem) na stan i potrzeby wszystkich uczestni-

czacych w niej elementdw (osobowych, materialnych).

Odpowiedzialnos¢ nie jest darem czy dyspozycja do tatwego, bezposredniego wykorzysta-
nia - wymaga bowiem podmiotowego wysitku. Jest ona wyzwaniem i zadaniem, jest cnotg, ktdrej,
jak juz wskazywal Platon, mozna, a nawet nalezy sie uczyé. Wymaga od nas petlnego podmioto-
wego zaangazowania w jej rozwo6j w wymiarze osobowym, ale i szczegdlnej troski o jej kondycje
w wymiarze spolteczedstw®. Odpowiedzialne bycie w swiecie, racjonalne i konstruktywne dzia-
lanie na rzecz jego poznania i zmiany oraz poznania siebie i samorealizacji jest wyzwaniem-za-
daniem dla kazdego podmiotu. Zycie bez odpowiedzialnosci odbiera te podmiotowosé. Staje sie
niczym innym jak poruszaniem sie pionka po polach szachownicy, kiedy trajektoria tego ruchu
jest zupelnie od niego niezalezna (uprzedmiotowienie), czy tez niewolniczym wykonywaniem
rozkazéw i ponoszeniem skutkdw nie swoich decyzji (choroba kolonialna, zniewolenie), albo tez
bezrefleksyjnym leseferyzmem wyrazanym w postaci syndromu ,swawolnego Dyzia"?. Zadna ze
wskazanych drég nie prowadzi do rzeczywistego, kreatywnego udzialu w tworzeniu siebie i swiata,
nie pozwala na godne korzystanie z wlasnej wolnosci myslenia i dzialania, czy tez odwazne po-

noszenie konsekwencji wolnych wyboréw i czyndw. Nie daje tez sily i mocy sprawczej do obrony

% L. Marek, Odpowiedzialnosc..., s. 156.
¥ Por. M. Czerepaniak-Walczak, Pedagogika emancypacyjna, GWP, Gdarisk 2006, s. 130-131.
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w sytuacjach niesprawiedliwego pociagania do odpowiedzialnosci, do obcigzania nig wdéwczas,

kiedy czyn podlegajacy ocenie prawnej czy moralnej nie byt w zaden sposdb naszym udzialem®.

Odpowiedzialnosc jest fenomenem i dyspozycja bezposrednio i korzystnie interweniujg-
cg w sytuacjach kryzysowych, bedgca podstawowym warunkiem racjonalnych i odwaznych dziatan
wspierajacych w konstruktywnym wyjsciu z sytuacji poczucia zagrozenia. Dlatego tez w obliczu
wielu kryzyséw cywilizacyjnych (klimatyczny, energetyczny, spoleczno-etyczny, epidemiczny) wila-
$nie teraz, moze jak nigdy wezesniej, potrzebujemy poglebionej refleksji etycznej, aksjologiczno-te-
leologicznej i wychowawczej nad odpowiedzialnoscig. Problematyka ta wymaga natychmiastowej
inkluzji do debat akademickich i praktyki edukacji. Wzywa do tego Ewa Rodziewicz w swoim wy-
stapieniu konferencyjnym, tuz po trzeciej fali pandemii wirusa SARS-CoV-2 w Polsce, w wystgpie-
niu znamiennie zatytutowanym ,Ejze! - to »odpowiedzialnoscé« stanowi wyzwanie wychowawcze
dzisiaj?”%. To apel o szczegdlng troske o odpowiedzialnosc jako dyspozycje kluczows dla terazniej-
szosci i przysztosci swiata rozumianego juz nie tylko jako antropocentryczny tad, ale zdecydowanie
przekraczajgcego granice tego, co ludzkie i nie-ludzkie, a rownie wazne w procesie budowania $wia-
ta przyjaznego i sprzyjajacego jego dobrostanowi i dalszemu transgresyjnemu rozwojowi.

W aksjologii, teleologii i praktyce wspdlczesnej edukacji odpowiedzialnosé za przysztosé,
odpowiedzialnos¢ za swiat, odpowiedzialno$¢ w wymiarze kosmicznym?® jest niemniej waznym
elementem niz jej postaci podmiotowe i spoleczne. Obok allocentrycznego i socjocentryczne-
go aspektu odpowiadania za Innego (bliskiego i zupelnie nieznanego) sytuuje sie odpowiedz na
obecnosé tych elementéw swiata, ktdre sg zdecydowanie pozaludzkie, a ktére majg rdwniez zna-
czacy wplyw na jego kondycje i swoja aktywng obecnoscig wzywaja czlowieka do wyzwolenia
z antropocentrycznej ignorancji prowadzgcej prostg droga do jego zaglady. ,Teorie edukacji (...)
uznajgce dualistyczne zalozenie, ze swiat sktada sie z aktywnych podmiotéw i biernych srodkéw,

30 L. Marek, Odpowiedzialnosé..

31 E. Rodziewicz, Ejze!! - to ,odpowiedzialnos¢” stanowi wyzwanie wychowawcze dzisiaj? (wystgpienie konferencyjne online
20 maja 2021 roku podczas Ogélnopolskiej Konferencji Naukowej ,Dekonstrukcja i rekonstrukcja znaczed wychowawczych prze-
strzeni i form odpowiedzialnosci”, Uniwersytet Gdariski).

32 H. Jonas, Zasada odpowiedzialnosci. Etyka dla cywilizacji technologicznej, Wydawnictwo Platan, Krakéw 1996.
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sg niewystarczajgce w czasach, w ktérych wzajemne relacje miedzy ludzmi i nie-ludZmi: zwierze-
tami, wirusami, roslinami i technologiami staja sie coraz bardziej intensywne i zlozone, a granice
miedzy nimi umowne i niepewne”*®. Nieantropocentryczna wizja swiata i immanentnie z nig
zwigzanej odpowiedzialnosci za przysztosc stanowig niewgtpliwie wyzwanie dla teorii i praktyki
pedagogicznej prawdziwie zaangazowanej w szukanie drég wsparcia podmiotéw edukacji w ra-
dzeniu sobie i wychodzeniu z sytuacji wielowymiarowych kryzyséw.

Poszukiwanie warunkéw ksztaltowania odpowiedzialnosci jako jednej z kluczowych dys-
pozycji podmiotu pojawia sie w pedagogicznych koncepcjach teoretycznych, jak i w rozwigzaniach
praktycznych. Edukacja okreslana jest w nich jako srodek (instrument) oraz osrodek (ptaszczyzna,
teren) ksztaltowania analizowanej dyspozycji w wielu jej wymiarach (szczegdlnie akcentowany jest
wymiar prawny i moralny). Interesujacego poznawczo oraz praktycznie kontekstu do rozwazan nad
facylitacyjnym potencjatem edukacji w zakresie ksztaltowania odpowiedzialnych postaw dostarcza
emancypacyjna teoria edukacji. Kluczowsg dla emancypacji jest kategoria wolnosci, rozumiana jako
cel i warunek aktywnosci podmiotowej cztowieka, ktdrej kierunek wyznaczony jest osigganiem
dojrzalosci poznawczej, emocjonalnej i moralnej*. Obecnosc¢ wolnosci wyzwala potrzebe odpowie-
dzialnosci za wlasne wybory, decyzje i dzialania w kazdej ze sfer rozwoju. Emancypacja rozumiana
jako sSwiadome uwalnianie sie od ograniczen, osigganie nowych obszaréw wolnosci i praw wymaga
odpowiedzialnej postawy podmiotu tego procesu, staje sie jednym z jego podstawowych warun-
kéw, obok wolnosci, odwagi, racjonalnosci emancypacyjnej czy innowacyjnosci®. Jest tez istotnym
elementem kompetencji emancypacyjnych oraz celem i czynnikiem w ich ksztaltowaniu. Jest wa-
runkiem emancypacyjnej aktywnosci podmiotu indywidualnego i zbiorowego®.

Odpowiedzialnosé (podmiotowa, spoleczna, globalna, kosmiczna) jest jednym z celéw
emancypacji poprzez edukacje. Osigganie go jest mozliwe m.in. poprzez udzial podmiotéw edu-
kacji w formalnych i nieformalnych sytuacjach szkolnych i pozaszkolnych nacechowanych pod-

3 M. Chutorariski, Nie(tylko)ludzkie wymiary edukacji, W strone pedagogiki nieantropocentrycznej, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin 2020, s. 94.

3 M. Czerepaniak-Walczak, Pedagogika emancypacyjna..., s. 16-17.
% Ibidem.

% L. Marek, Odpowiedzialnosc...
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miotowym odniesieniem uczestnikéw relacji. Zrédtem tych doswiadczen staé sie zatem moga
réwniez intencjonalne oddzialywania nauczycieli i edukatoréw oraz organizowane przez nich sy-
tuacje dydaktyczno-wychowawcze, a takze uczestniczenie w mniej formalnych relacjach réwiesni-
czych w toku procesu edukacyjnego. Facylitacyjna dzialalnosé kadry nauczycielskiej w omawia-
nym zakresie edukacji moze przejawiac sie w specyficznym stymulowaniu wspdlnej (nauczycieli
i uczniéw) refleksji nad waznymi moralnie kategoriami oraz ich udzialem w rozwoju osobowym
kazdego podmiotu i w kreowaniu zmiany spolecznej. Stuzy¢ temu moze stawianie ,,moralnych py-
tari”, pytani o moralnosc i jej kondycje we wspodlczesnosci, a moze przede wszystkim zachecenie do
formulowania takich pytan i szukania na nie odpowiedzi. Te pytania z kategorii ,trudnych” stang
sie przeciez w sposdb naturalny udzialem uczniéw w kontakcie z codziennoscia, w ktérg wpisane
sg etyczne ambiwalencje zwigzane z petnieniem réznorodnych rdl spotecznych.

Okazji do ¢éwiczern w odpowiedzialnosci dostarczajg réwniez takie sytuacje edukacyjne,
ktére mobilizujg do dzialania i wspdlpracy na rzecz wspdlnoty uczniowskiej (i szerzej - eduka-
cyjnej) w ramach szeroko rozumianej samorzgdnosci. Petnienie rél i funkcji nasyconych odpo-
wiedzialnoscig (za siebie, za zadanie, za wspdlnote, za wspdlprace w realizacji zadarl) ma szanse
generowad postawy i zachowania odpowiedzialne pod warunkiem czujnosci wobec réznorod-
nych pulapek zwigzanych z odpowiedzialnoscig (np. rozpraszanie odpowiedzialnosci, przeno-
szenie odpowiedzialnosci czy tez jej unikanie).

Osobnego namystu w zakresie tresci i praktyki edukacji do odpowiedzialnosci wymaga
problematyka swiadomosci konsekwencji uczestniczenia w spolecznosci sieciowej internetu
(m.in. odpowiedzialnos¢ za stlowo, czyny w mediach spotecznosciowych, na forach interneto-
wych, w zakresie tworzenia wirtualnej tozsamosci, odpowiedzialnos¢ wobec siebie i innych za
prowokowanie kontaktu ze szkodliwymi tresciami). Szczegdlnej troski wymaga edukacja do kry-
tycznego i odpowiedzialnego korzystania z nowych medidw i uczestniczenia w wirtualnym swie-
cie. Virtus virtualis stanowi metafore i symptom wspédtczesnej kultury (nie)odpowiedzialnosci®.
To wyzwanie dla wszystkich wychowawcdw.

% M. Zdun, Virtus virtualis jako metafora i symptom kultury (nie)odpowiedzialnosci, w: Kultura (nie)odpowiedzialnosci,
red. M. Bogunia-Borowska, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021.
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Inspiracje

Warto przeczytaé/warto obejrzed

Rozwodj osobisty i zawodowy nauczyciela a odpowiedzialnosé

J.M. Lukasik, Rozwdj osobisty nauczyciela,

https://isszp.up.krakow.pl/wp-content/uploads/sites/13/2023/01/Joanna-M.-Lukasik_-Rozwoj-o-
sobisty-nauczyciela.pdf.

J.M. Lukasik, Zaniedbane obszary w procesie ksztalcenia do zawodu nauczyciela = Neglected Areas in

the Training Process to the Profession of Teacher,

https://bazhum.muzhp.pl/media/files/Labor_et_Educatio/Labor_et_Educatio-r2017-t5/Labor_et_
Educatio-r2017-t5-s155-165/Labor_et_Educatio-r2017-t5-s155-165.pdf.

J.M. Lukasik, Rozwdj osobisty nauczycielek we wczesnej dorostosci, https://docplayer.pl/

208046358-Rozwoj-osobisty-i-zawodowy-nauczycielek-w-okresie-wczesnej-doroslosci.html.

Inspiracje do refleksji nad moralnymi dylematami w pracy nauczycielki/nauczyciela

Stowarzyszenie umartych poetéw (rez. P. Weir, USA, 1989, dramat).
Ostatni dzwonek (rez. M. Lazarkiewicz, Polska, 1989, dramat).
Podaj dalej (rez. M. Leder, USA, 2000, dramat).

Nieuczciwi (rez. J. Stockwell, USA, 2001, dramat obyczajowy).
Bycimiec (rez. N. Philbert, Francja, 2002, film dokumentalny).

Pan od muzyki (rez. Ch. Barratier, Ph. Lopes-Curval, Francja/Szwajcaria/Niemcy, 2004).
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Pregi (rez. M. Piekorz, Polska, 2004, dramat).

Notatki ze skandalu (rez. R. Eyre, Wielka Brytania, 2006, dramat).

Gwiazdy na ziemi (rez. A. Gupte, A. Khan, Indie, 2007, dramat obyczajowy).
Wolnosc stowa (rez. R. LaGaravenese, USA/Niemcy, 2007, dramat obyczajowy).
Klasa (rez L. Cantet, Francja, 2008, dramat obyczajowy).

U niej w domu (rez. F. Ozon, Francja, 2009, dramat/komedia).

Sala samobdjcow (rez. . Komasa, Polska, 2011, dramat).

Uczen (rez. K. Sieriebriennikow, Rosja, 2016, dramat).

Ksiazki do wykorzystania w pracy z dzie¢mi i mlodzieza
A. Bezennac, S. Bezenac, Malutkie mysli o odpowiedzialnosci, Bernardinum, 2014.

B. Brooks, Opowiesci dla dzieci, ktore chcq byc wyjgtkowe. 100 historii kobiet i mezczyzn, ktorzy wyrosli
ponad przecietnos¢, Grupa Wydawnicza K.E. Liber, 2019.

B. Brooks, Opowiesci dla chtopcow, ktérzy cheg byc wyjgtkowi. Cz. 11 2,
Grupa Wydawnicza K.E. Liber, 2018-2019.

E. Favilli, F. Cavallo, Opowiesci na dobranoc dla mtodych buntowniczek, Wydawnictwo Debit,
t. 112,2017-2018.

Odpowiedzialnosc. Przygody Fenka, opracowanie zbiorowe, Wydawnictwo Edukacyjne Sobik,
Warszawa 2019.
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Ksigzki dla nauczyciela i rodzicéw

G. Duclos, M. Duclos, Jak nauczyc dziecko odpowiedzialnosci, Klub Dla Ciebie, 2007.

B. Krzywosz-Rynkiewicz, Odpowiedzialnosc podmiotowa. Jak rozumiec i inspirowac jej rozwdj?,

Oficyna Wydawnicza Impuls, 2007.
D.S. Ridley, B. Walther, Jak nauczyc dzieci odpowiedzialnosci, GWP, 2005.

Lidia Marek, doktor nauk humanistycznych w dyscyplinie pedagogika, nauczycielka akademicka na stanowisku
adiunkta w Katedrze Pedagogiki Ogdlnej, Dydaktyki i Studiéw Kulturowych w Instytucie Pedagogiki Uniwersyte-
tu Szczeciniskiego. Zainteresowania badawcze: odpowiedzialnos¢ jako kategoria pedagogiczna i edukacyjna, pe-
dagogiczne aspekty czasu wolnego, promowanie aktywnosci mlodziezy w zyciu publicznym, idea S$wiatowego
obywatelstwa, zastosowanie autoetnografii w badaniach pedagogicznych. Autorka monografii, rozdzialéw w mono-
grafiach i artykuléw w czasopismach, w ktérych podejmuje problematyke pedagogiki ogdlnej, pedagogiki spotecznej
i dydaktyki akademickiej. Zatozycielka i opiekunka naukowa Kota Naukowego Animatoréw Czasu Wolnego ,,Pasja”.

lidia.marek@usz.edu.pl

ORCID 0000-0002-8705-2510
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Czes¢ II: Myslenie pedagogiczne i samodoskonalenie

Dlaczego nauczycielkom/nauczycielom potrzebne
jest myslenie pedagogiczne?

Malgorzata Mikut
Instytut Pedagogiki

Uniwersytet Szczecinski

Swiat jest takim, jakim ty go widzisz.
Wiec spdjrz na niego inaczej, a twoje Zycie sie zmieni.
Paul Arden

Wprowadzenie

Skoro czytasz te ksigzke, to znaczy, ze jeste$ osobg na starcie edukacyjnej drogi badz
poszukajacg lepszych rozwigzan; ze pracujesz w miejscu, w ktdrym spotykajg sie ,swiaty zycia”
bardzo wielu 0séb: uczniéw, nauczycieli, rodzicéw, pracownikéw administracji i innych zaan-
gazowanych w tworzenie niepowtarzalnej kultury szkoly z wieloma jej elementami. Szkola ,jest
miejscem uczenia sie wszystkich od wszystkich i ze wszystkimi, wzajemnej wymiany idei i do-
swiadczen. Mimo zaszyfrowanych dostepdw do pokoju nauczycielskiego (kultury pokoju nauczy-

cielskiego), mimo hermetycznosci jezyka uczniowskiego, nowej gwary uczniowskiej (..., mimo
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zdroworozsgdkowych i przepelnionych emocjami dziatan rodzicéw - nieprofesjonalnych wycho-
wawcow oraz mimo administracyjnej nowomowy, te kultury znajduja punkty styczne, z ktérych
wyrasta i konstytuuje sie wielokultura danej szkoly, dynamiczna rzeczywistos$¢é przecinajgcych
sie i zmieniajgcych poszczegdlnych kultur™.

Kultura szkoly to swoista mozaika wielu przenikajgcych sie elementéw, w kazdym miej-
scu inna, poniewaz pozostaje w dynamicznej relacji z jej bezposrednim i posrednim otocze-
niem? Specyficzne cechy danej kultury szkoly (toksyczne/zdrowe, blokujace/wyzwalajgce) moga
przesadzaé o rozwoju wielu zwigzanych z tg instytucjg oséb. Twoj osobisty rozwéj zawodowy
uzalezniony jest od tego, jaka kulture zastaniesz, ale i od tego, jakg wspéttworzysz. W czasach
dynamicznych zmian kultura danego miejsca budzi potrzebe cigglego wgladu i oswajania z nie-

zbednymi zmianami?®.

Niezaleznie od realizowanego przez ciebie przedmiotu czy pelnionej funkcji w szkole
jestes waznym ogniwem procesu wychowania, ksztalcenia i socjalizacji oséb, ktérych edukacja
zostala ci powierzona. Bez wzgledu na to, czy jestes poczatkujgcym nauczycielem, czy doswiad-

czonym belfrem, Twojej pracy powinno towarzyszy¢ myslenie pedagogiczne. Co to oznacza?
Myslenie pedagogiczne

Trudno jednoznacznie je zdefiniowad, bowiem kazdy z nas inaczej pojmuje role nauczy-
ciela i pedagoga w jednej osobie. Bogustaw Sliwerski w swojej pracy Myslec jak pedagog zapra-
sza do refleksji nad pedagogicznym mysleniem i nad jego aplikacja w rzeczywistosci edukacyj-
nej*. Powolujac sie na badania Ewy Rodziewicz®, ktdra wyrdznita cztery typy styldow myslenia

1 M. Czerepaniak-Walczak, Proces emancypacji kultury szkoly, Wolters Kluwer, Warszawa 2018, s. 85.
2 Ibidem.

3 1. Nowosad, Kultura szkoly w rozwoju szkoty, Impuls, Krakéw 2019.

*+ B. Sliwerski, Myslec jak pedagog, GWP, Sopot 2010.

5 E. Rodziewicz, ,Szkoly myslenia” w edukacji. Praktyki myslenia wychowawczego - teorie - orientacje edukacyjne, w: Edukacja wobec

»»

zmiany spolecznej, red. ] Brzezinski, L. Witkowski, Edytor, Poznai-Torun 1994, s. 512-515.
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o edukacji i w edukacji, sposobéw sytuowania sie nauczycieli wobec teorii i praktyki edukacyjnej,
ponizej scharakteryzuje wzory myslenia pedagogicznego. Warto zastanowic sie nad tym, ktory

z nich wspdlczesnie dominuje w praktyce edukacyjnej. Sg to:

1. ,Szkola myslenia fundamentalistycznego” - w ktérej nauczyciele wdrazajg odgdrnie na-
rzucone im zalozenia. Dominuje podporzadkowanie dziatan wlasnych i wychowankéw
zewnetrznym standardom i obowigzujgcym regutom. Obowigzuje myslenie schematycz-
ne i zewnatrzsterowne.

2. ,Szkola myslenia teoretycznego” - charakterystyczna dla nauczycieli podtrzymujacych teo-
retyczne stanowisko myslowe pozbawione dostrzegania mozliwosci siegania do teorii, kt6-
re pozwalajg na ugruntowanie filozoficzne, rozumienie kultury, poszukiwanie inspiracji.

3. ,Szkota myslenia antyfundamentalistycznego”, czyli docenianie wiedzy kulturowej, re-
fleksji nad wlasnymi i cudzymi doswiadczeniami czy mozliwosci poréwnywania zrézni-
cowanych praktyk edukacyjnych.

4. |, Szkotla negocjacji” - charakterystyczna dla nauczycieli otwartych na innos¢, tolerancyj-
nych, poszukujgcych i swiadomych odmiennych porzadkéw kulturowych®.

Nauczyciel w swojej pracy napotyka wiele wyzwarn, funkcjonuje w rzeczywistosci, ktdora
odznacza sie ogromng dynamika zmian - poczgwszy od tych wynikajgcych z rozporzadzen i prze-
piséw prawnych, przez zmiany szkolnych warunkéw pracy (nowe klasy ucznidw, zmieniajgcy sie
nauczyciele, rodzice, zaskakujgce codzienne sytuacje), a skoriczywszy na zmianach dokonujgcych
sie w blizszym i dalszym kregu odniesienia z racji trwajacej pandemii czy wojny w Ukrainie. Nie
jest tatwo by¢ dzis nauczycielem z wielu powodéw. Warto jednak podkreslié, ze nauczyciel jest
w cigglym procesie stawania sie. Z racji pelnionych wspdlczesnie rél powinna mu towarzyszyc
refleksja wynikajaca z posiadanej swiadomosci krytycznej. ,Swiadomos¢ krytyczna wyraza sie w
zdolnosci do krytycznego myslenia o problemach, dostrzeganiu ich i skutecznym rozwigzywaniu.
Prowadzi do efektywnych zmian spotecznych. Umozliwia adekwatne rozpoznawanie mechani-
zmow rzadzgcych funkcjonowaniem ukladu sit i wiadzy™.

¢ B. Sliwerski, Myslec jak pedagog..., s. 28-29.
7 1. Szor, za: M. Czerepaniak-Walczak, Pedagogika emancypacyjna. Rozwdj swiadomosci krytycznej nauczyciela, GWP, Gdarisk 2006, s. 119.
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Refleksja nad wlasna praktyka

Mysleniu pedagogicznemu towarzyszy refleksja nad wlasng praktyks, bowiem ,nikt nie
rodzi sie gotowy do pelnienia rél zawodowych. W refleksji i praktyce kazdego nauczyciela wiele
osob i zdarzen odgrywa istotng role. Wazne jest, by zdawac sobie sprawe z tego, kto i co przyczy-
nilo sie do tego, kim, jaka osobg, jakim sie jest nauczycielem”. Autorefleksja jest w tym wzgledzie
niezbedna, dzieki niej mozna weryfikowac¢ doswiadczenia, pojawiajace sie problemy i sukcesy.
Nauczyciel pracuje z osobami z bardzo odmiennych ,swiatéw”, przezywa rézne stany emocjo-
nalne, nierzadko jego pracy towarzyszy frustracja. Tej profesji nie da sie nauczyé, korzystajac
jedynie z ksigzek, poradnikdw metodycznych. Wielu sytuacji nie da sie przewidzied, codziennos¢
szkolna czesto zaskakuje, trudno jest zatem nie popelniaé btedéw. Oktawia Gorzeriska, dzie-
lac sie swoim doswiadczeniem zawodowym, przytacza historie z poczgtkowych lat swojej pracy

z gimnazjalistami.

Dlaczego ,Zemsta” A. Fredry smieszy? — zaskrzypiata upiornie kreda. Odwrdcitam sie w strone
moich uczennic i uczniow. Skorzystatam z gotowego scenariusza lekcji podrzuconego przez uczyn-
ng kolezanke i przez moment zadowolenie malowalo sie na mojej twarzy. Az nie ustyszatam stéw
jednego z uczniow zZywcem wyjetych z Ferdydurke: Prosze pani, powinna pani napisac Dlaczego
,Zemsta” A. Fredry smieszy, skoro nie smieszy? W sali rozlegt sie chichot, a ja po raz pierwszy
pomyslatam sobie: Boze, czy ja juz do korica zycia bede stata przy tablicy, wmawiajgc uczniom,
ze ,Zemsta” smieszy, a Stowacki wielkim poetq byt? (...) w tamtym momencie uderzylo mnie, jak
wazine w swiecie nieprzystajqcych do wspotczesnych realiow lektur i sztywnej podstawy programo-
wej z jej narzuconymi tezami jest pozwalanie na poszukiwanie wlasnej drogi, dawanie uczniom

przestrzeni do zadawania pytan, wyrazania wqtpliwosci i kwestionowania prawd objawionych’.

W mysleniu pedagogicznym wazny jest proces przygladania sie sobie, analizowania tego,

co faktycznie chce sie osiggnagé w pracy z uczniami, przyjrzenie sie swoim emocjom, przezywa-

8 M. Czerepaniak-Walczak, Pedagogika emancypacyjna..., GWP, Gdarisk 2006, s. 192.

° O. Gorzeniska, Projekt zmiana. Od frustracji do satysfakcji z pracy w szkole - warsztatownik, Gdynia 2021, s. 42.
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nym dylematom, radosciom i sukcesom. Czasami poznanie czyjej$ historii wprowadzania zmian
edukacyjnych, odnajdowania wlasnej drogi moze by¢ inspiracjg dla innych, ktérzy w pewnych
przedstawianych sytuacjach odnajdujg siebie. Oktawia Gorzenska przedstawia w swojej ksigzce
szes¢ opowiesci os6b, ktérych nazywa eduzmieniaczami - edukacyjnych liderek i lidera zmiany.
W historiach tych przedstawiono punkty krytyczne, ktdre staly sie dla tych oséb impulsem do

dokonania zmian. Same ich tytuly s wymowne:

e  Wiestawa Mitulska — opowiesc o potedze niepewnosci

e Katarzyna Wlodkowska - opowiesc o dyktatorce, ktora zostala przewodniczkq
e Anna Lesna-Szymariska - o wytyczaniu pionierskich szlakow

e  Malgorzata Brodecka - opowiesc o zaufaniu

e Dorota Kujawa-Weinke — opowiesc o stuchaniu i przewodzeniu

e Adam Perzyniski — opowiesc o rodzinnej namietnosci do nauki przez technike

e Ewa Kaliszuk — opowies¢ o dawaniu wolnosci ci i przywracaniu do natury™.

Poznawanie drdg rozwoju nauczycielskiego ujawnia refleksje nad procesem dochodzenia
do tego, co jest wazne dla danej osoby/oséb, o co tak naprawde chodzi w edukacji i jakie/czyje
potrzeby wymuszajg wprowadzanie zmian. W kazdym miejscu sg inne, poniewaz wynikajg z po-
szukiwan optymalnych warunkéw dla rozwoju osdb, ktore zyjg w niepowtarzalnym miejscu, ale
pochodzg z bardzo réznych srodowisk. Pragne podkreslic, ze ,czlowiek zawsze jest uwiklany
w okreslony kontekst - Zyje w srodowisku, ktére moze go zniewalad lub stwarzad warunki do
nieskrepowanego rozwoju, w srodowisku hermetycznym lub otwartym na innych. Postuguje sie
jezykiem, ktéry moze by¢ narzedziem doswiadczania swiata (opisywania, nazywania i oceny zja-
wisk etc.), moze by¢ takze Srodkiem ksztaltowania swiadomosci (nazywania swiata) lub zniewala-

nia (falszowanie, indoktrynacja, propaganda, cenzura)”'.

1 Tbidem, s. 189-232.

1 M. Mikut, O stawaniu si¢ sobq. Praktyki pedagogiczne oparte na teoriach wychowania antyautorytarnego, Zachodniopomorski Dwumie-
siecznik Oswiatowy , Refleksje” 2021, nr 2, s. 30, www.refleksje.zcdn.edu.pl/wp-content/uploads/2021/03/REFLEKSJE-2_2021-1.pdf
(dostep: 2.06.2023).
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Praktyka edukacyjna scisle zwigzana jest z miejscem, ktdre jest potozone w okreslonym
srodowisku, ze specyficznymi problemami, mozliwosciami i ograniczeniami, kierowanym przez
dyrektora nie zawsze sprzyjajgcego inicjatywom pracownikéw. Jego postawa jest kluczowa szcze-
gblnie w tworzeniu zespolu - grona pedagogicznego majgcego wspdlng wizje pracy w szkole,
- w ktdrej dominuje kultura zaufania. ,Zaufanie sprzyja efektywnemu wykorzystaniu czasu na-
uczycieli i uczniéw. Nauczyciele ufajacy uczniom oraz pozostaltym uczestnikom kultury mniej cza-
su poswiecajg na kontrolowanie, sprawdzanie, radzenie sobie z podejrzliwoscig wobec poszczegdl-
nych os6b, rzeczy i zjawisk. Zmniejsza sie biurokratyzacja edukacji. Uczacy sie majg wiecej czasu
na uczenie sie, gdyz nie obmyslajg sposobdw przekonywania innych o swojej uczciwosci ci i odpo-
wiedzialnosci. Racjonalne zaufanie do poszczegdlnych elementéw srodowiska uczenia sie sprawia,
ze uczestnicy kultury odwaznie i krytycznie odnoszg sie do swoich zadan, zaréwno wtasnych, jak
i zleconych. Podejmowane sg podmiotowe decyzje uwzgledniajace potrzeby i potencjal pozosta-
lych oséb. Wysoki poziom kultury zaufania czyni natomiast interakcje edukacyjne otwartymi na
to, co dzieje sie tez poza nimi”'2 To bardzo wazne, by zdawac sobie sprawe, w jakim miejscu sie
pracuje, jakimi cechami sie ono wyrdznia. Czy jest to miejsce sprzyjajace kulturze zaufania?

Szkota stuzgca rozwojowi wszystkich podmiotéw edukacji (uczniom, rodzicom, nauczy-
cielom, administracji szkolnej) potrzebuje dyrektora-lidera, ktéry ma wizje okreslonych dziatan
i potrafi do niej przekonac i zaangazowac wiekszos¢ oséb zwigzanych z jego placéwkg. Taki
otwarty na wymiane mysli i praktyki dyrektor daje swoim pracownikom przestrzed do przemy-
Slenia dzialan, ktdre sie nie sprawdzajg, odkrycia Zrédel niepowodzen, przyczyny ograniczen
niepozwalajacych na poprawe sytuacji i doskonalenie zawodowe. To wszystko ma znaczenie dla
tworzenia nowej kultury szkoly. Nie istnieje jedna - najlepsza kultura szkoly, dlatego tez nie ma
jednego wzorca. Badania skupione wokoét szkdt, ktore nastawione sg na poprawe swojej sytu-
acji i odnoszg sukcesy, pozwalajg na wskazanie cech pozytywnej kultury szkoly. ,Szkoly z pozy-
tywnymi kulturami wykazywaly wysoki poziom kolezeristwa wsréd pracownikéw i kolegialnos¢
w podejmowaniu decyzji, pozytywne uznanie ze strony spotecznosci szkolnej i lepsze osiggniecia

uczniow’ s,

12 M. Czerepaniak-Walczak, Proces emancypacji kultury szkoly..., Wolters Kluwer, Warszawa 2018, s. 125-126.
3 D.]J. Fiore za: I. Nowosad, Kultura szkoly w rozwoju szkoly, Impuls, Krakéw 2019, s. 171.
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Maria Hawranek opracowatla przewodnik dla rodzicéw, ktérzy chcg lepszej edukacji dla
swoich dzieci. Ksigzka ta, cho¢ skierowana do rodzicow, jest swietnym przegladem szkdt w Polsce
cechujgcych sie niestandardowa organizacjg. To réwniez Swietne zZrddlo inspiracji dla nauczycie-
li, ktérych refleksja nad wlasnym warsztatem pracy czy zastanymi warunkami doprowadzita do
punktu zwrotnego i decyzji, ze chcg zmiany dla siebie i swoich uczniéw. W ksigzce znajduja sie
przyklady szkét alternatywnych, ktére powstaly z fascynacji znanymi systemami pedagogicznymi
(Marii Montessori, Rudolfa Steinera, koncepcjg Helen Parkhurst, pedagogikg froblowska), prak-
tykami osdb, ktére swoimi szkoleniami uruchomily myslenie kreatywne, jak projektowane okazje
edukacyjne Ryszarda Lukaszewicza (POE) czy tez powstalymi z potrzeby szukania czegos innego™.
Sa tu przyklady pozytywnych zmian w miejscach, ktére wydawaly sie pozbawione jakichkolwiek
szans na odmiane losow najmlodszych uczestnikéw edukacji, jak na przyklad Szkota Podstawowa
w Radowie Matym, ktdra w tej ksigzce jest przedstawiana w rozdziale siddmym o wymownym ty-
tule Oaza dobrostanu, czyli rewolucja w publicznej szkole na wsi®. To za sprawg éwczesnej dyrektorki
szkoty Ewy Radanowicz zaczeto myslec o tym, co naprawde jest wazne w szkole. Na liscie priory-
tetéw znalazly sie: dobrostan oraz dbanie o zdrowie, potrzeby psychiczne, inteligencja emocjo-
nalna, uwaznos¢ i koncentracja, ksztaltowanie checi i poczucie sprawstwa'®. Wizja pracy szkoly/
nauczyciela oraz sposoby wprowadzania zmian sg takze przedmiotem myslenia pedagogicznego.
Ewa Radanowicz, dzieki konsekwentnym poszukiwaniom inspiracji i sprawdzonych praktyk po-
prawiajacych efektywnos¢ pracy z uczniami w szkole oraz wizytom w szkole De Fontein, opraco-
wala i wdrozyla w kierowanej przez siebie placéwce Szkolny System Wsparcia. Nauczyciele prze-
szli szkolenie dotyczgce weryfikacji trudnych sytuacji i wlasciwego reagowania na nie, stworzyli
takze system superwizji. To byt punkt zwrotny, ktéry przynidst efekty. Ewa Radanowicz ocenila, ze
w koricu mozna bylo zajac sie wychowaniem uczniéw. ,W naszym punkcie dziecko, rodzic, nauczy-
ciel dowiadujg sie, ze problemy sg normalng czescig naszego zycia! Z kazdej sytuacji jest wyjscie
i mozemy sobie wzajemnie pomdc. Jednak najwazniejsze, ze ksztattujemy w naszych uczniach za-

radnosd, sprawczos¢ i umiejetnosc korzystania ze wsparcia”’.

4 M. Hawranek, Szkoly do ktdrych chce sie chodzic (sq blizej niz myslisz), Znak, Krakow 2021.
> Ibidem, s. 189-216.

6 Ibidem, s. 195.

7 M. Hawranek, Szkoly do ktdrych chce sie chodzic..., Znak, Krakéw 2021, s. 204.
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Warto sie zastanowid, gdzie sie zaczyna, a gdzie koriczy moc sprawcza danego nauczycie-
la, jakie zmiany warto podjaé i czemu majg stuzyc. Oktawia Gorzeriska wraz z Ewg Radanowicz
podkreslajg znaczenie wyrobienia nawyku refleksji nad codziennymi dzialaniami. ,Ja - nauczy-
ciel mam wplyw: na uczniéw, na sposdb realizacji lekcji i wykorzystywane metody nauczania,
na aktywizowanie uczniéw i budowanie relacji w zespotach klasowych, na uczenie krytycznego
myslenia, wspdlpracy, madrego korzystania z TIK, na swoje relacje z innymi i atmosfere w spo-
lecznosci szkolnej, na rozwdj osobisty, wspdtprace z rodzicami, na sposéb realizacji projektdw,
wycieczek, na rzetelne i sprawiedliwe ocenianie, na motywowanie i inspirowanie mlodziezy, na
wystroj sali (z reguly), na prace szkoly i wiele, wiele wiecej” .

To wyliczenie obszaréw wplywu nauczycieli ma znaczenie dla uswiadomienia sobie przez
nich wlasnego poczucia sprawstwa. Na czym ono polega, swietnie pokazujg na swoich blogach
liderki edukacyjne, byte dyrektorki szkél'®. Czasami zmiane inicjuje jedna osoba, ktdra potrafi
przekonaé innych do jej koniecznosci. Zrédtem niejednej zmiany jest krytyczna refleksja nad
wlasng praktykg i dostrzezenie tego, co sie nie sprawdza, potrzeb ucznidw i uczennic, jak i wla-
snych potrzeb wyjscia poza schemat, dzieki otwartosci na dialog ze wszystkimi podmiotami
edukacji (uczniami, rodzicami i innymi bliskimi uczniéw, nauczycielami, pracownikami szkoty)
W miejscu swojej pracy, ale tez poszukiwaniu rozwigzan poza bliskim srodowiskiem, dzieki po-
trzebie ustawicznego doskonalenia wlasnej praktyki (za sprawg uczestnictwa w szkoleniach, kon-

ferencjach, debatach, projektach edukacyjnych oraz podejmowaniu inicjatyw).

Bycie samotnym ,,na pokladzie” grozi utratg niezbednych sil, a w dluzszej perspektywie
wypaleniem zawodowym. Dlatego wazna jest praca zespolowa i realizowanie superwizji. Jej
praktyka powinna dotyczy¢ nie tylko psychologéw i psychoterapeutdw, ale wszystkich innych
profesji, pozwala bowiem na przemyslenie wlasnej pracy i nabranie do niej dystansu. Wielu na-

8 O. Gorzeriska, E. Radanowicz, Zmiany, innowacje, eksperymenty. W poszukiwaniu inspiracji. Poradnik dla dyrektorow szkdt i nauczycieli,
ORE, Warszawa 2019, s.12, www.ore.edu.pl/2020/02/zmiany-innowacje-eksperymenty-w-poszukiwaniu-inspiracji-poradnik-dla-dy-
rektorow-szkol-i-nauczycieli/ (dostep: 28.03.2023).

¥ E. Radanowicz, www.ewaradanowicz.com (dostep: 20.03.2023), O. Gorzeriska, A. Krawczyk, Projekt zmiana. O edukacji inaczej,
wwwprojektzmiana.com (dostep: 20.03.2023).
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uczycieli chetnie sie dzieli wlasng praktyka; wielu z nich zrzesza sie, by tworzyé wspdlnote za-
angazowang w edukacje, jak na przykltad Superbelfrzy RP%. Powstaje bardzo wiele inicjatyw
edukacyjnych, projektéw, ktére pozwalajg na odejscie od ,;szkdl niemocy” na rzecz dziatai pro-
rozwojowych, innowacyjnych, kreatywnych, przynoszacych pozytywne efekty?'.

,Zmiana zaczyna sie od nas!” - twierdzi Marta Florkiewicz-Borkowska (Nauczycielka Roku 2017):

Zanim wkroczylam na sciezke mojej nauczycielskiej zmiany, pozwolitam zmianie dokonac sie we
mnie. Pozwolilam sobie zrzucic ciezar bycia wszechwiedzqcq i majqcq odpowiedz na wszystko.
Pozwolitam sobie na popetnianie bledow, na spontanicznosc. Dopuscitam do siebie mysl, Ze nie
wszystko moze sie udac. Zaakceptowatam fakt, ze porazki sq czesciq takie mojego zZycia i nie sq
powodem do wstydu, ale sq przestrzenigq do rozwoju, uczenia sie i doswiadczania. (...) Zaufatam
sobie i uczniom. Dostrzegtam w nich wielki potencjal do dokonywania zmian. Dostrzeglam ich
ciekawos¢ swiata, ich wolanie o bycie dostrzezonym i ich potrzebe dzialania. (...) Jako opiekunka
Samorzgdu Uczniowskiego, jeszcze w gimnazjum, staratam sie organizowac takie akcje, w ktorych
mogliby zaprezentowac siebie, czasem odkryc swoje mozliwosci i talenty. Dzieki tej wiedzy dopa-
sowywalam rdzne programy, projekty, akcje do konkretnych grup uczniowskich, w ktorych czuli sie
jak ryba w wodzie. Byli zaangazowani, mieli wplyw na dzialania. (...) Wykorzystalam te przestrzer
do poruszania tematéw waznych, do rozbudzania w uczniach empatii, swiadomosci bycia czesciq

spotecznosci lokalnej i globalnej*.

2 Supebelfrzy RP, www.superbelfrzy.edu.pl (dostep: 20.03.2023).

2 M. Mikut, Odnalezc swdj zywiol. Kreatywnos¢ w edukacji, czyli jak odejsc od szkoly niemocy, Zachodniopomorski Dwumiesiecz-
nik Oswiatowy ,Refleksje” 2022, nr 1, www.refleksje.zcdn.edu.pl/wp-content/uploads/2021/12/REFLEKSJE-1-2022.pdf (dostep:
20.03.2023).

2 M. Florkiewicz-Borkowska, Mozesz zmieniac swiat! O odwadze, zaangazowaniu i budowaniu poczucia sprawczosci, www.kulczykfo-
undation.org.pl/edukacja/baza- wiedzy/Mozesz_Zmieniac_Swiat_O_Odwadze_Zaangazowaniu_I_Budowaniu_Poczucia_Sprawczo-
sci?fbclid=IwAR33rLgJH8JORfSfONZLfFBjN8c2ZuvpEZf XhU0AJ2QnzWc8gZq4zceTQw (dostep: 29.03.2023).
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Takie myslenie o zmianie wlasnego stanowiska, dostrzeganie spraw istotnych dla auten-
tycznego rozwoju jest bliskie wielu nauczycielom, ktdrzy chcg poczucia samorealizacji i sg au-
tentycznie zaangazowani w tworzenie warunkéw dla rozwoju uczniéw i uczennic. ,Kazdy ucza-
cy chcialby miec¢ zaangazowanego ucznia, ale takze uczniowie chcieliby mie¢ zaangazowanego
w swoja prace nauczyciela. Oznacza to w praktyce, ze postawa ta jest efektem okreslonej relacji
nauczyciel - uczen. Zaangazowanie obu stron ma rézny stopieri zaawansowania i prezentuje sie

odmiennie w zaleznosci od warunkdéw rozwoju oraz swiatopogladu uczestnikéw”%.
Myslenie teoria o praktyce

Analiza wlasnych doswiadczen jest istotna dla rozwoju nauczyciela, tak jak ugruntowanie
podstaw swojej pracy w wiedzy naukowej. Uswiadomienie sobie, ze w kazda praktyka ma pod-
budowe teoretyczng jest niezwykle wazne dla sSwiadomego projektowania wlasnych dziatan i daje
szanse na rozumienie wielu sytuacji. Myslenie teorig o praktyce oznacza, ze dzialania sg przemy-
slane i podbudowane wiedzg profesjonalng. Istniejg zréznicowane paradygmatyczne strategie
myslenia dydaktycznego. Kazdy z paradygmatéw ,jest wyprowadzany z wlasciwych dla siebie
podstawowych zalozen na temat tego, jaka jest natura swiata i jego poznania, jakie wartosci sa
nadrzedne i jakie modele najlepiej wyjasniajg zdarzenia zwigzane z uczeniem sie w intencjonal-
nie tworzonych warunkach”*. Na dydaktyke jako praktyke kulturowg sktada sie wiele zmien-
nych: przepisy prawne, dokumenty programowe, struktura systemu oswiatowego, szkolne do-
swiadczenia biograficzne nauczycieli, osobiste wybory, normy kulturowe, dominujace ideologie,
potrzeby spoleczne, polityka, raporty z badan, teorie naukowe.

2 M. Mikut, Zaangazowanie, w: Kalejdoskop. Wspdlczesne pojecia pedagogiczne, red. M. Czerepaniak-Walczak, S. Iwasiéw, Zachodnio-
pomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli, Wydawnictwo Uniwersytetu Szczeciriskiego, Szczecin, 2021, s. 164.

2 D. Klus-Stariska, Paradygmaty dydaktyki. Myslec teorig o praktyce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018, s. 52.
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Dorota Klus-Stariska charakteryzuje trzy nadrzedne grupy paradygmatyczne:

1) obiektywistyczne — w ktorych zaktada sie mozliwosc dotarcia do obiektywnej prawdy o swiecie
i mierzalnosc zjawisk spotecznych,

2) konstruktywistyczno-interpetatywne — w ktorych przyjmuje sie, ze poznajqc rzeczywistosc, nada-
jemy jej zaleine kulturowo znaczenia,

3) transformatywne - w ktorych sqdzi sie, Ze obraz rzeczywistosci jest zawsze tworzony w wyniku
dominagcji intereséw jednych grup ludzi nad innymi®.

Istnieje wiele teorii wychowania mogacych stac sie fundamentem dla przyjecia okreslo-
nej praktyki edukacyjnej. Lawrence Kohlberg i Rochelle Mayer w pracy Rozwdj jako cel wycho-
wania dokonali ich analizy poréwnawczej i wypracowali kryteria, przy pomocy ktdrych ,,mozna
badaé powstawanie i uzasadnianie celow wychowawczych oraz miary efektéw wychowawczych
w trzech pradach zachodnich ideologii wychowania: romantyzmu, transmisji kulturowej i pro-
gresywizmu”*. Dzieki poznaniu tych kryteriéow mozliwe jest przemyslenie i dokonanie wyboru
zbieznego z wizjg wychowania danego nauczyciela. Jest to pomocne w rozstrzyganiu najistot-
niejszych kwestii w wychowaniu, wyboru okreslonej teorii i projektowania na jej podstawie za-
angazowanych dzialad. O tym, jak rézne elementy sg niezbedne do organizowania warunkéw dla
rozwoju ucznia/uczennicy, pisze przez pryzmat fenomenu zaangazowania nauczyciela i ucznia
w dominujgcych ideologiach wychowania. ,Nauczyciele, poznajac poszczegdlne teorie w ramach
studidw, niejednokrotnie opowiadajg sie za stusznoscig ideologii romantycznej, jednak w prakty-
ce czesto realizujg ideologie transmisji kulturowej. Kwestionujg czesto zasadnosc teorii autory-
tarnych, jednak w obliczu wlasnej bezsilnosci, braku wsparcia ze strony otoczenia postugujg sie
ich rozwigzaniami. Oznacza to, ze u wielu istnieje potrzeba innego podejscia do ucznia, pozna-
nia odmiennych strategii dzialania, jednak pogon za awansem, ustawiczne testowanie osiggnieé

ucznia, nattok spraw organizacyjnych sprawia, ze powracajg do rutynowego zachowania”?.

% Ibidem, s. 57.
2% B, Sliwerski, Wspdlczesne teorie i nurty wychowania, Impuls, Krakéw 1998, s. 31.

¥ M. Mikut, Zaangazowanie..., s. 168.
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Czy wiesz, kogo uczysz?

Dzieci rozpoczynajgce edukacje w 2023 roku jako siedmiolatki bedg przechodzié na eme-
ryture w wiekszosci panstw europejskich okolo roku 2081. ,Okres ich najwiekszej aktywnosci za-
wodowej przypadnie wiec na drugg potowe XXI wieku. Dzis nikt nie ma pojecia, jak swiat bedzie
wygladal za 10 lat, a tym bardziej pod koniec obecnego stulecia. Nie wiadomo, jaka wiedza bedzie
niezbedna, poniewaz pewne jej obszary zdezaktualizujg sie, a w ich miejsce - dzieki badaniom

i odkryciom naukowym, ale tez w nastepstwie zmian klimatycznych, pandemii, wojen, migracji -

28 9929

pojawig sie nowe informacje i teorie”®. Prowadzisz edukacje ,,zagadkowych dzieci’?, poniewaz

to - kim sie stang w przysztosci - zalezy od warunkéw do rozwoju, jakie stworzg im dorosli.

Kazda z oséb tworzacych spotecznosc szkolng ma za sobg juz jakas historie, czegos do-
swiadczyla, cos przezyta i/lub nadal przezywa®. Szczegdlnymi osobami sg uczniowie, zwlasz-
cza ci rozpoczynajacy przygode edukacyjna. ,Przy sprzyjajacych okolicznosciach i warunkach
niektdre z dzieci na tym etapie odkrywajg juz pierwsze pasje, majg przyjaciol, z ktérymi moga
dzieli¢ radosci i smutki, funkcjonujg w obrebie kilku grup spotecznych (rodzina, sasiedztwo, ro-
wiesnicy, znajomi, o§rodki rozwoju), marzg i tworzg wizje swojej przyszlosci, sa ciekawe swiata
iwcigz odkrywaja siebie. Sg tez dzieci, ktére zanim rozpoczng edukacje juz majg za sobg niejedng
traume; niektore juz wiedza, o czym nie wolno im marzy¢, niektdre juz nie marzg, bo sg podpo-
rzgdkowane; jeszcze inne - mimo trudnych doswiadczen - nadal z nadziejg patrzg w przyszlosé
i sg ufne. To, jaki bedzie ich dalszy rozwdj, zalezy takze od srodowiska uczenia sie i dominujacych

»31

teorii wychowania, ktdre lezg u podstaw okreslonych pedagogii”®'. To ty wprowadzasz je w swiat

% M. Mikut, Wiedzied, kim si¢ jest, Zachodniopomorski Dwumiesiecznik Oswiatowy, ,Refleksje” 2022, nr 6, s. 38, www.refleksje.
zcdn.edu.pl/wp-content/uploads/2022/11/Refleksje-6-2022.pdf (dostep: 2.06.2023).

¥ M. Meadt, Kultura i tozsamos¢. Studium dystansu miedzypokoleniowego, przel. Jacek Hotéwka, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2000, s. 118.

% J. Burzawa, W. Lewandowska, W. Ptaszek, Ukrairiskie nastolatki w polskich szkotach, Zachodniopomorski Dwumiesiecznik Oswia-
towy, ,,Refleksje” 2022, nr 6, www.refleksje.zcdn.edu.pl/wp-content/uploads/2022/11/Refleksje-6-2022.pdf (dostep: 2.06.2023).

3 M. Mikut, O stawaniu si¢ sobq. Praktyki pedagogiczne oparte na teoriach wychowania antyautorytarnego, Zachodniopomorski Dwumie-
siecznik Oswiatowy, ,Refleksje” 2021, nr 2, s. 28-29, www.refleksje.zcdn.edu.pl/wp-content/uploads/2021/03/REFLEKS]JE-2_2021-1.pdf
(dostep: 2.06.2023).
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nauki i wazne jest, jak to robisz. Istotna jest przyjeta perspektywa teoretyczna, przede wszystkim

to, kim dla ciebie jest dziecko - uczen, ktéry z modeli wychowania jest ci blizszy*.

Uczniowie, ktérzy zakonczyli etap edukacji wczesnoszkolnej i rozpoczynajg czwarta kla-
se, czesto sg poczagtkowo pogubieni i zdezorientowani, maja spadek osiggnie¢ edukacyjnych.
Dzieje sie tak z powodu zupelnie odmiennych warunkéw uczenia sie, jakie zastajg wraz z wej-
$ciem w kolejny etap. W okresie wczesnoszkolnym przez wiekszosé czasu edukacje ucznidw pro-
wadzil jeden nauczyciel, petnigc jednoczesnie funkcje wychowawcy klasy. To od tej osoby zalezal
niejednokrotnie wybdr, jaki obszar wiedzy aktualnie bedzie realizowany, i decyzja o pltynnym
przechodzeniu od edukacji polonistycznej do matematycznej, przyrodniczej czy artystycznej.
Czas lekcji i przerw tez byt elastyczny. Wszystko bylo swoistg jednoscia, poznawana rzeczywi-
stos¢ wydawala sie catoscig.

Poczatek edukacji w klasie czwartej moze by¢ szokujacym doswiadczeniem dla niejedne-
go mtodego umystu, bo oto ,,catos¢” dzieli sie na czesci - odrebne przedmioty, z ktérych kazdy
realizowany jest przez innego nauczyciela. Kazda z tych oséb ma odmienny sposéb organizo-
wania warunkéw uczenia sie dla zespotu klasowego i wymagania, stosuje rézne strategie pracy
z uczniami. Dostosowanie sie do zréznicowanych warunkéw uczenia sie i budowania nowych
relacji z nauczycielami wymaga czasu na. Pedagodzy powinni takze uwrazliwi¢ rodzicéw, aby
wspierali swoje dzieci podczas tej zmiany, wykazywali sie wyrozumialoscig i wsparciem. Po-
stepujgca akceleracja rozwojowa daje o sobie znaé na przelomie czwartej i pigtej klasy - to po-
czatek dojrzewania, gldwnie uczennic. Uruchamia ono w mlodych organizmach szereg zmian,
z ktérymi uczniowie probujg sie oswoié. To trudne momenty takze dla towarzyszacych im dorostych.
Zmieniajgce sie cialo i buzujgce emocje to czas, w ktorym dzialania i myslenie dorostych sg usta-
wicznie testowane. Dojrzewajgcy czujg sie inni i cheg by¢ inaczej traktowani. Wielu nauczycieli
i rodzicéw uczy sie ich na nowo rozumiec i wspierac. Wymaga to wrazliwosci i niestandardowych

dziatan.

% B. Sliwerski, Pedagogika dziecka. Studium pajdocentryczne, GWP, Gdarisk 2007.
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Dorastajacy majg coraz wiekszg swiadomosc¢ swoich praw oraz wplywu na otaczajacg ich
rzeczywistosc. Sprawczos¢é mlodych ukazata miedzy innymi Justyna Suchecka w ksigzce Young
power. 30 historii o tym, jak mlodzi zmieniajq swiat®. Mlodzi chcg sie uczyd, ale w warunkach po-
zwalajgcych na rozwdj. Raport z badan ogdélnopolskich Zdrowa szkota Fundacji Dbam o Mdj
Zasieg ujawnia, ze ,45% uczniéw przyznaje, ze czesto lub caly czas, chodzac do szkoty, doswiad-
cza ogromnego stresu i niepokoju”*. Wielu ma poczucie pomijania, braku dialogu. Przejscie do
kolejnego etapu edukacji (szkota ponadpodstawowa) budzi nadzieje i oczekiwania na odciecie sie
od doswiadczen z wczesniejszych lat szkolnych. To takze myslenie o nowych szansach na ,awans

» . . . »
spoleczny” i ,powazne traktowanie.

Te specyficzne doswiadczenia ujawniajg, jak istotne w pracy pedagogicznej jest posia-
danie wiedzy o okresach rozwojowych ucznidw, ale takze ukazuja koniecznosc¢ aktualizowania
wiedzy miedzy innymi poprzez sieganie do najnowszych raportéw z badan, rekomendacji dla
edukacji tworzonych na ich podstawie, ale tez dzieki obserwacji zachowan dzieci i mtodziezy

w réznych sytuacjach edukacyjnych.
Jakiej szkoly potrzebujemy i jak jq stworzy¢?

We wspolczesnej, dynamicznej rzeczywistosci trudno nadgzaé za wszystkimi zmianami. Kaz-
da modyfikacja powoduje pewne konsekwencje (pozytywne lub negatywne), ktérych nie jestesmy
do korica w stanie przewidzie¢ na etapie planowania zmiany. Pandemia i az 3 semestry w try-

bie edukacji na odleglosé naruszyly wszystkie fundamenty edukacji, ale takze obnazone zostaly

3 J. Suchecka, Young power. 30 historii o tym, jak mlodzi zmieniajq swiat, Znak, Krakdw, 2020.

3 M. Debski, J. Flis, Zdrowa Szkola. Ocena jakosci relacji szkolnych w swietle ogélnopolskich wynikow badar uczniéw i nauczycieli. Raport
z badari - cze$¢ 1. Fundacja Dbam o Mdj Zasieg, Gdynia 2022, s. 27, www.dbamomojzasieg.pl/wp-content/uploads/2022/11/Zdro-
wa-szkola-raport-z-badan.pdf?fbclid=IwAR03Hk 1e]laQgGzqZXsgqOLfBaiGRj45]_AChAuXyczpwlj7utHmsHZmv6PQ (dostep:
2.06.2023).

J. Pyzalski (red.), Edukacja w czasach pandemii wirusa COVID-19. Z dystansem o tym, co robimy obecnie jako nauczyciele, EduAkcja, War-
szawa 2020, s. 25-26, www.zdalnie.edu-akcja.pl (dostep: 6.01.2023).
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wszystkie jej stabe ogniwa. Szkota po doswiadczeniu pandemii juz nigdy nie bedzie taka sama.
Dzieci i mlodziez nie godzg sie na edukacje, ktdra ogranicza ich poczucie sprawstwa, chcg mieé
realny wptyw na to, co dotyczy ich rozwoju. Potrzebujg aktywnosci, wspdlpracy, a wraz z wie-
kiem - rozszerzania ich dziatan. Swietnie przedstawiaja to historie przedstawione przez Justyne

Suchecka w ksigzce Young Power. 30 historii o tym, jak mlodzi zmieniajq swiat™®.

,Wiedza na temat aktualnych pokolen i ich potrzeb jest szczegdlnie istotna w projektowa-
niu zaje¢ dla okreslonych grup wiekowych. Lekcewazenie faktu, z kim mamy na co dzied do
czynienia w sytuacjach edukacyjnych - szczegdlnie réznorodnych potrzeb rozwojowych dzieci
i mlodziezy - moze prowadzi¢ do bardzo powaznych konsekwencji”*. Niezwykle istotne jest
rozwijanie myslenia pedagogicznego, by refleksja nad tym, co aktualnie wazne, byla wciaz zywa

i twércza. Bogustaw Sliwerski proponuje 13 scenariuszy rozwijajacych to myslenie?.

Znaczgce jest takze uswiadomienie sobie, do jakiej szkoly jako miejsca rozwoju chcg wra-
cac nauczyciele i uczniowie. Centrum Edukacji Obywatelskiej, na podstawie doswiadczen pracy
z tysigcami placéwek, bacznej obserwacji i analizy pierwszego roku pandemii oraz wnioskéw
z badan, przedstawilo raport, w ktérym zaproponowano osiem tez dotyczacych wizji szkoly po

pandemii.

1. ZnajdZmy nowsg réwnowage priorytetow: dostarczania wiedzy, rozwijania kompetencji,
budowania podmiotowosci.

2. Spdjrzmy na calosc szkolnego doswiadczenia, zadbajmy o dobrostan.

3. Postawmy na naturalng ciekawos¢ ucznidw, ich zainteresowania i glebokie uczenie sie
zamiast mechanicznego zapamietywania i odtwarzania.

4. Uczmy takze przez stawianie pytan i dzialanie, w szczegdlnosci projekty edukacyjne.

% J. Suchecka, Young power...

% M. Mikut, Jedyng stalq jest zmiana. Z czym mierzq si¢ nauczyciele, kiorzy myslg o przysztosci swoich ucznidw (i wlasnej)?,
Zachodniopomorski Dwumiesiecznik Oswiatowy , Refleksje” 2019, nr 4, s. 40, www.refleksje.zcdn.edu.pl/wp-content/
uploads/2019/06/REFLEKSJE-4-2019.pdf (dostep: 2.06.2023).

% B, Sliwerski, Myslec jak pedagog, GWP, Sopot 2010, cz. 2, s. 147-241.
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5. Wzmocnijmy glos uczennic i uczniéw, budujmy ich spoteczne zaangazowanie i obywatel-
ska odpowiedzialnosé.

6. Uczynmy egzaminy podsumowaniem osiggnie¢ mtodych ludzi, a nie sensem szkoly.

7. Wykorzystajmy ocenianie do wspierania uczenia sie zamiast karania i nagradzania.

8. Budujmy szkoly oparte na kompetencjach, zaangazowaniu i profesjonalizmie dyrekcji
i nauczycieli®.

Wazne pytania do refleksji:

W jakich rolach czujesz sie najlepiej w szkole?

Jaka wiedze, kompetencje, umiejetnosci potrzebujesz rozwijaé, by modc sie realizowac jako
nauczyciel?

Czy wiesz, jak postrzegajg cie uczniowie i jak reagujg na twoje dzialania?

W jakich sytuacjach praca z uczniami sprawia ci rados¢ i odczuwasz satysfakcje?

Co przychodzi ci z trudnoscig?

Jak radzisz sobie z krytyka? Czy potrafisz jg przyjac?

Inspiracje

Akademickie Zacisze, miejsce poswiecone ksigzkom gtéwnie z zakresu pedagogiki i psychologii
na kanale YouTube: www.youtube.com/c/AkademickieZacisze (dostep: 2.06.2023) oraz na Facebo-
oku: www.facebook.com/2020.WP (dostep: 2.06.2023).

Boszczyk N., Szkola dobrej relacji, www.szkoladobrejrelacji.pl (dostep: 2.06.2023).

Budzaca sie szkola, www.budzacasieszkola.edu.pl (dostep: 2.06.2023).

3 Szkola ponownie czy szkota od nowa? Jak wyglgda powrét do stacjonarnej edukacji? Raport CEO, s. 44-51, www.ceo.org.pl/wp-content/
uploads/2022/07/szkola_ponownie_czy_szkola_od_nowa_publikacja_centrum_edukacji_obywatelskiej_czerwiec2021.pdf (dostep:
2.06.2023).
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Centrum Edukacji Obywatelskiej (CEO), www.ceo.org.pl (dostep: 2.06.2023).
Filipiak E., Od nauczania do uczenia sie. Nasz plan daltonski, £.6dz 2019.

Film w Szkole, www.filmwszkole.pl (dostep: 2.06.2023).

Fundacja Plan daltonski, www.plandaltonski.pl (dostep: 2.06.2023).

Fundacja Rozwoju Motylarnia - Akademia Réwnosci i Réznorodnosci (projekty dzialari antydys-

kryminacyjnych), www. motylarnia.org/index.php/fundacja/ (dostep: 2.06.2023).

Juniorowo, www.juniorowo.pl/wiosna-edukacji-trzy-niezwykle-liderki-edukacji-beda-wspierac-
-zmiany-w-szkolach/ (dostep: 2.06.2023).

Kampania na rzecz mtodziezy. UrbanLab Fundacja Dbam o Méj Zasieg i Laboratorium Innowa-
cji Spotecznych, Gdynia 2022.

Radanowicz E., W szkole wcale nie chodzi o szkole, Sensor 2020.
Radanowicz E., blog, www.ewaradanowicz.com (dostep: 2.06.2023).

Robinson K., Aronica L., Uchwycic zywiol. O tym jak znalezienie pasji zmienia wszystko, Element,
Krakdéw 2012.

Sowinski R., Zrozumiec plan daltoriski, Wydawnictwo SOR-MAN, Zgierz 2022.
Suchecka J., Nie powiem ci, Ze wszystko bedzie dobrze, Grupa Wydawnicza Foksal, Warszawa 2022.
Supebelfrzy RP, www.superbelfrzy.edu.pl (dostep: 2.06.2023).

Szkotla od nowa, https://www.facebook.com/szkolaodnowa/ (dostep: 2.06.2023).
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Inspirujace filmy

Cudowny chlopak (rez. Stephen Chbosky, 2017).

Kropki (rez. Wlodek Markowicz). www.youtube.com/watch?v=06UBkXLN4PI (dostep: 2.06.2023).
Mtodzi gniewni - historia Rona Clarka (rez. Randa Haines, 2006).

Ron Usterka (rez. Sarah Smith, J. P. Vine, 2021.

Wolnosc stowa, (rez. Richard LaGravenese, 2007).

Wsréd chwastow (rez. Kheiron, 2018).

Wysoka dziewczyna (rez. Nzingha Stewart, 2019).
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Samodoskonalenie i rozwodj wlasny.
Jak wzmacniac swoj potencjal metodyczno-
-dydaktyczny za pomoca zZrodel internetowych?

Marta Kostecka

Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli

Nauczycielu/nauczycielko, ukoriczytes/ukonczytas studia - i co dalej? Zeby by¢ na bieza-
co, rozwijaé sie, ksztalcié¢ ustawicznie i korzystaé z doswiadczenia swoich starszych kolezanek
i kolegéw po fachu, a takze miec¢ dostep do najnowszych materialéw edukacyjnych, nie wystarczy
chaotycznie poruszac sie po internecie. Warto znac i zebra¢ w jednym miejscu to, co najwazniej-
sze dla wydajnej i efektywnej pracy. Zbuduj swoje wlasne, unikatowe i jedyne zaplecze dydak-
tyczne. Jak przystalo na XXI wiek - online!

Podstawowe miejsca w sieci

Czy pamietasz, co jest najwazniejszym dokumentem dla ciebie jako pedagoga? Nie mam
na mysli dokumentéw zwigzanych z organizacja pracy szkoly, a bezposrednio z nauczaniem. To
przede wszystkim podstawa programowa. W formie cyfrowej znajdziesz ja na przyklad na funk-
cjonalnej stronie Podstawa programowa® lub w zakladce Ministerstwa Edukacji i Nauki na stro-

% Podstawa programowa, www.podstawaprogramowa.pl (dostep: 6.06.2023).
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nach rzagdowych®. Strona MEiN*' jest tez gléwnym Zrédtem informacji o aktualnych przepisach,

dzialaniach edukacyjnych, kierunkach polityki oswiatowej, planowanych zmianach.
Osrodek Rozwoju Edukacji

Osrodek Rozwoju Edukacji jest publiczng placéwka doskonalenia nauczycieli o zasiegu
ogdlnokrajowym, ktdéra funkcjonuje pod auspicjami Ministerstwa Edukacji i Nauki. ORE prowa-
dzi réznorodne formy doskonalenia dla nauczycieli wszelkich specjalnosci, zaréwno w formule
zdalnej (online), jak i stacjonarnej. Udzial w warsztatach jest zazwyczaj bezplatny. Ponadto ofe-

ruje dostep do publikacji elektronicznych*? oraz wtasnej biblioteki cyfrowej*.
Biblioteki cyfrowe

Wsparciem dla mniej i bardziej doswiadczonych nauczycieli mogg by¢ oczywiscie biblio-
teki szkolne i pedagogiczne, ktdrych zbiory sg sprofilowane na potrzeby oséb zwigzanych z edu-
kacja. Coraz wiecej z nich udostepnia takze materialy cyfrowe. Natomiast materialy wylacznie
elektroniczne oferujg biblioteki cyfrowe. Sg one dostepne w dowolnym miejscu i czasie. Czesto
gromadzg materialy dydaktyczne w wolnym dostepie, na otwartych licencjach, gotowe do wyko-

rzystania na lekcjach.
Polona

Polona* to stworzony przez Biblioteke Narodowg portal, za posrednictwem ktérego
zbiory BN oraz innych instytucji sg udostepniane bezplatnie w postaci cyfrowej. Zgromadzone
w Polonie zbiory mozna przegladad i pobierad bez rejestracji, ale nalezy sie zarejestrowad, zeby

4 Podstawa programowa, www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/podstawa-programowa? (dostep: 6.06.2023).
“ MEIN, www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka (dostep: 6.06.2023).

4 www.ore.edu.pl/materialy-do-pobrania/ (dostep: 6.06.2023).

4 Biblioteka Cyfrowa Osrodka Rozwoju Edukacji, www.bc.ore.edu.pl/dlibra (dostep: 6.06.2023).

#“ Polona, www.polona.pl/ (dostep: 6.06.2023).
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korzystaé z dodatkowych funkcjonalnosci (jak tworzenie wlasnych kolekeji, notatek i zaktadek).
Mozna znalezé tu: ksigzki, czasopisma, mapy i atlasy, druki ulotne, fotografie, grafiki i rysunki,
rekopisy, pocztéwki oraz nuty. Wiekszosc udostepnianych w Polonie obiektéw pochodzi z dome-

ny publicznej.
Federacja Bibliotek Cyfrowych

Federacja Bibliotek Cyfrowych (FBC)* to serwis internetowy, ktérego podstawowym ce-
lem jest gromadzenie, przetwarzanie i udostepnianie informacji online o zbiorach polskich in-
stytucji nauki i kultury. Instytucje, takie jak biblioteki, archiwa czy muzea, udostepniajg swoje
zbiory online w postaci cyfrowej, uprzednio je digitalizujgc. Czynig to poprzez serwisy zwane
bibliotekami, archiwami czy muzeami cyfrowymi. Jedng z najbardziej kompletnych list tego typu
serwis6w mozna znalezé na stronach FBC. Uzytkownicy moga korzystaé ze zbioréw udostep-
nianych bezposrednio przez te instytucje w poszczegdlnych bibliotekach cyfrowych. Zadaniem
Federacji jest umozliwienie uzytkownikom przeszukiwania tylko wybranych zZrédet danych,
W sposdb precyzyjniejszy niz pozwalajg na to ogdlne wyszukiwarki.

Europeana

Europeana* zapewnia entuzjastom, specjalistom, nauczycielom i badaczom cyfrowy do-
step do materialow z zakresu dziedzictwa kulturowego Europy. Udostepnia miliony obiektéw
z instytucji calego kontynentu. Mozna tu znalez¢: dziela sztuki, ksigzki, muzyke i filmy na temat
sztuki, czasopisma, archeologie, mode, nauke i wiele wiecej. W Europeanie stworzono sale lek-
cyjna?, w ktérej znajdujg sie scenariusze i inne materialy edukacyjne - wykorzystujace kulture

cyfrows. Warto dodad, ze Polona jest czescig FBC, zas FBC jest czescig Europeany.

4 Federacja Bibliotek Cyfrowych, www.fbc.pionier.net.pl/ (dostep: 6.06.2023).
% FEuropeana, www.europeana.eu/pl (dostep: 6.06.2023).

4 Sala lekcyjna, https://www.europeana.eu/pl/europeana-classroom (6.06.2023).
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Bazy materialéw dydaktycznych, scenariuszy i publikacji online

Zintegrowana Platforma Edukacyjna

Zintegrowana Platforma Edukacyjna* to baza e-materialéw - podrecznikéw, scenariuszy
zajed, kart pracy, poradnikow, programdow i innych narzedzi - podzielonych na poszczegdlne
etapy nauczania i na rézne przedmioty szkolne. Sg one bezplatne i udostepniane na otwartych
licencjach. Mozna korzysta¢ z umieszczonych na platformie gotowych materialdw lub zatozyé
konto i tworzy¢ wlasne. ZPE jest darmowg alternatywg dla portali prowadzonych przez wydaw-

cow podrecznikéw szkolnych.
Akademia Khana

Akademia Khana* to organizacja non profit, ktdrej misjg jest zapewnienie wszystkim,
wszedzie i zawsze darmowej edukacji na wysokim poziomie. Oferuje praktyczne ¢éwiczenia, fil-
my instruktazowe i indywidualne plany nauczania, ktére dajg uczennicom i uczniom w kazdym
wieku mozliwos¢ pracy we wlasnym tempie, w klasie i poza nig. Na stronach akademii znajduja
sie materialy z wielu przedmiotdw i na réznych poziomach zaawansowania. Mozna je wykorzy-

stywac do edukacji wlasnej lub jako inspiracje do przygotowywanych zajec.
TED-Ed

TED-Ed®™ to edukacyjna inicjatywa organizacji TED. Misja TED-Ed jest wspieranie na-
uki i edukacji poprzez ogromng biblioteke animowanych filméw edukacyjnych oraz platforme,
na ktdrej nauczyciele mogg tworzyc wlasne interaktywne lekcje na podstawie materialdow wideo.

4 Zintegrowana Platforma Edukacyjna, https://zpe.gov.pl/ (6.06.2023).
4 Akademia Khana, https://pl.khanacademy.org/ (6.06.202).
% TED-Ed, www.ted.ted.com/ (dostep: 6.06.2023).
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Ninateka

Ninateka®! to platforma internetowa, na ktdrej udostepniane sg zasoby Narodowego In-
stytutu Audiowizualnego. W jej zasobach znajduje sie ponad szes¢ tysiecy filmdw, spektakli,
koncertéw, stuchowisk i programdéw publicystycznych, dostepnych legalnie i bezptatnie. Nina-
teka jest czescig FINA (Filmoteka Narodowa - Instytut Audiowizualny), ktéra oferuje osobne
zasoby edukacyjne®? do wykorzystania przez uczniéw, nauczycieli i rodzicéw.

Zasoby online wydawcow

Rozpoczynajac prace w szkole, z pewnoscig zdecydujesz sie na wybdr materialéw dydak-
tycznych oferowanych przez wybrane wydawnictwo edukacyjne. Kazde z nich prowadzi wlasng

baze online, gdzie mozna znalezé: programy nauczania, scenariusze zajec i poradniki metodyczne.

Media spolecznosciowe jako wsparcie pracy dydaktycznej i wychowawczej

Facebook jest nadal najpopularniejszym i najpowszechniej uzywanym medium spotecz-
nosciowym, takze wsrdd nauczycieli i oséb zwigzanych z edukacja. Ponizej znajdziesz propozy-
cje ciekawych stron i grup, ktére funkcjonujg w tym medium.

Strony:

e Superbelfrzy®,
e Edukacja na tik tok,
e CEO Centrum Edukacji Obywatelskiej™,

1 Ninateka, www.ninateka.pl/ (dostep: 6.06.2023).

52 Edukacja, www.fina.gov.pl/edukacija/ (dostep: 6.06.2023).

5% Superbelfrzy, www.facebook.com/superbelfrzy (dostep: 6.06.2023).

% Edukacja na tik tok, www.facebook.com/edukacjanatiktoc/ (dostep: 6.06.2023).

% Centrum Edukacji Obywatelskiej, www.facebook.com/fundacjaCEO (dostep: 6.2023).
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e TEA Towarzystwo Edukacji Antydyskryminacyjnej®.
Grupy (z podzialem na tematyke):

Nowe technologie i TIK:

. Digitalni i kreatywni - nauczyciele z pasja®™,
. EduTriki nauczycieli®,
. Jak wykorzystaé TIK w edukacji®,
. ZaTIKowani nauczyciele®.
Kreatywnos¢:
J Innowacyjny nauczyciel®!,
. Kreatywni nauczyciele®
. Nauczyciele z pasja, pomystami i humorem®.

Ocenianie nie jest latwe:

. Ocenianie ksztaltujace®,
o OK zeszyt®.
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Towarzystwo Edukacji Antydyskryminacyjnej, www.facebook.com/TEAorg (dostep: 6.06.2023).

Digitalni i kreatywni, www.facebook.com/groups/digitalniikreatywninauczycielezpasja (dostep: 6.06.2023).
EduTriki nauczycieli, www.facebook.com/groups/1167821443571787 (dostep: 6.06.2023).

TIK w edukacji, www.facebook.com/groups/tikwedukacji (dostep: 6.06.2023).

ZaTIKowani nauczyciele, www.facebook.com/groups/zatikowaninauczyciele/ (dostep: 6.06.2023).
Innowacyjny nauczyciel, www.facebook.com/groups/1709362942678686 (dostep: 6.06.2023).

Kreatywni nauczyciele, www.facebook.com/groups/514856458701871/ (dostep: 6.06.2023).

Nauczyciele z pasjg, www.facebook.com/groups/249042825892761 (dostep: 6.06.2023).

Ocenianie ksztaltujace, www.facebook.com/groups/ocenianieksztaltujace/ (dostep: 6.06.2023).

OK zeszyt, www.facebook.com/groups/OKzeszyt/ (dostep: 6.06.2023).
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Dla wychowawcow:
. Lekcja z wychowawcg®.

Istniejg tez odrebne grupy dla nauczycieli przedmiotowcdw, psychologdw czy biblioteka-
rzy na réznych etapach edukacyjnych. Zachecam do samodzielnego wyszukania takiej, w ktorej

czujemy sie swobodnie i ktdra bedzie wspierala nas w codziennej pracy.

Warto wspomniec o dziatajacych w mediach spolecznosciowych nauczycielach influen-
cerach. Przemek Staron®, Baba od polskiego® czy Babka od histy® - to osoby, ktdre inspirujg
i wyznaczaja nowe trendy we wspotczesnej edukacji. Warto je obserwowac nie tylko na Facebo-
oku, ale takze na YouTubie czy coraz popularniejszym TikToku. Te dwa ostatnie media zreszta
pelne sg doskonalych materialéw edukacyjnych wideo, gotowych do wykorzystania na lekcji.

Aby logowad sie do réznych narzedzi edukacyjnych, warto zalozyé w tym celu specjalne
konto w mediach spolecznosciowych lub na platformach typu Google czy Microsoft i wykorzy-
stywac je do pracy.

Interaktywne narzedzia dydaktyczne z gotowymi do wykorzystania ¢wiczeniami

Learning Apps™

Narzedzie do tworzenia gier i zabaw edukacyjnych w znanych formatach typu quizy, wy-
kreslanki, wyscigi, krzyzéwki, teksty z lukg, memory, puzzle i wiele innych. Gry mozna tworzy¢

samodzielnie, modyfikowa¢ juz istniejgce lub po prostu korzystac z gotowych. Platforma ma

% Lekcja z wychowawcg, www.facebook.com/groups/lekcjazwychowawca/ (dostep: 6.06.2023).
¢ Przemek Staron, www.facebook.com/przemek.staron.5 (dostep: 6.06.2023).

% Baba od polskiego, www.facebook.com/babaodpolskiego (dostep: 6.06.2023).

% Babka od histy, www.facebook.com/babkaodhisty (dostep: 6.06.2023).

0 Learning Apps, www.learningapps.org/ (dostep: 6.06.2023).
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polskg wersje jezykows i przystepny tutorial dostepny na stronie. Aby w pelni korzystaé z jej
funkcjonalnosci, warto zatozy¢ na niej konto.

Quizziz™?

Narzedzie, ktdre umozliwia tworzenie interaktywnych quizéw, udzielania odpowiedzi na
pytania w czasie rzeczywistym, a takze zadawania zadan, tworzenia fiszek i sprawdzania poste-

pOw ucznidw.

Tego typu narzedzi i aplikacji z pewnoscig znajdziesz o wiele wiecej. Wybierz takie, ktdre
najlepiej pasuja do twojego przedmiotu (np. Dyktanda online’ czy Mathigon™). I trzymaj reke
na pulsie, bo wciaz pojawiajg sie nowe!

Narzedzia do porzadkowania zasobéw online

Jak juz uzbierasz baze pomocy online, warto je uporzagdkowacd i trzymaé w jednym miej-
scu. Moga w tym pomoc takie aplikacje jak Wakelet, Padlet czy Symbaloo. Co wiecej, w Wakale-
cie mozna znalezé gotowe bazy linkdw do zasobdw na dany temat, takze dydaktyczne, dotyczace
réznych przedmiotéw. Na przyklad uczestnicy projektu realizowanego w Zachodniopomorskim
Centrum Doskonalenia Nauczycieli #PytamSprawdzamKlikam, poswieconego krytycznemu my-
$leniu, stworzyli wspdlnie Wakelet dotyczacy tego zagadnienia’™. Podobne repozytorium inspira-
cji i stron na dany temat oferuje portal spotecznosciowy Pinterest.

Quizizz, www.quizizz.com/?Ing=pl (dostep: 6.06.2023).
2. Dyktanda, online www.dyktanda.online/ (dostep: 6.06.2023).
73

Mathigon, www.mathigon.org/polypad (dostep: 6.06.2023).
™ #PytamSprawdzamKlikam, www.wakelet.com/wake/cdwXjPoadqEbeuA9aTviY (dostep: 6.06.2023).
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Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli

(lub inny lokalny osrodek doskonalenia nauczycieli)

Placéwki doskonalenia nauczycieli dzialajg na podstawie pkt. 9 ustawy z dnia 14 grudnia
2016 r. - Prawo oswiatowe. Do ich zadan nalezy wspieranie rozwoju zawodowego nauczycieli
w zakresie aktualnych przepiséw prawa, kierunkéw polityki oswiatowej paristwa i regionalnej
polityki w dziedzinie edukacji. W zwiazku z tym prowadzg doskonalenie zawodowe nauczycieli
w réznych formach (np. seminaria, konferencje, wyklady, warsztaty, szkolenia, realizujgc je takze

w formie online) oraz wspomagajg szkoty i inne placéwki edukacyjne.

My serdecznie zapraszamy do Zachodniopomorskiego Centrum Doskonalenia Nauczy-
cieli’”. Z aktualng ofertg szkoleniowg mozna zapoznac sie w Internetowym Systemie Organizacji
Szkoleri’s. W strukturach ZCDN-u dziala takze doskonale wyposazona Biblioteka Pedagogiczna
im. Heleny Radliniskiej”, z ktérej moga korzystaé nauczyciele z wojewddztwa zachodniopomor-

skiego.

> Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli, zcdn.edu.pl/ (dostep: 6.06.2023).
76 Internetowy System Obstugi Szkolerd, www.szkolenia.zcdn.edu.pl/ (dostep: 6.06.2023).

77 Biblioteka Pedagogiczna im. Heleny Radliriskiej, www.zcdn.edu.pl/kategoria/biblioteka/aktualnosci-biblioteka/ (dostep:
6.06.2023).
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Podsumowanie

Powyzsze propozycje to zaledwie kropla w wirtualnym morzu. Kazda osoba, ktdra zdecy-
duje sie nauczacd innych, powinna wcigz sama sie ksztalcié¢, doskonalié i rozwijaé swoje zaplecze
dydaktyczne, ktére wspdlczesnie ma najczesciej forme online. Warto jednak o nie dbad, uzupel-
niac¢ i porzagdkowad - podobnie jak analogowe. I dbaé o to, zeby bylo dopasowane do potrzeb

wlasnych i naszych podopiecznych.

Marta Kostecka - nauczycielka konsultantka ds. edukacji humanistycznej w Zachodniopomorskim Centrum Doskona-
lenia Nauczycieli. Edukatorka, polonistka, bibliotekarka. Absolwentka filologii polskiej oraz studiéw podyplomowych
z zakresu bibliotekoznawstwa z informacjg naukowg na Wydziale Humanistycznym Uniwersytetu Szczeciriskiego.
Obecnie specjalizuje sie w edukacji dorostych. W obszarach jej zainteresowar znajdujg sie szczegdlnie technologie
i nowe media, edukacja informacyjna, cyfrowa i medialna oraz ksztalcenie ustawiczne, nauczanie i uczenie sie. Na-
uczala jezyka polskiego oraz pracowata w bibliotekach: szkolnej, akademickiej i publicznej; teraz wspédlpracuje z Bi-

blioteka Pedagogiczng im. Heleny Radliniskiej w Szczecinie.

mkostecka@zcdn.edu.pl
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Czes¢ I1I: Ocenianie

Sprawiedliwe ocenianie

Aleksander Cywinski
Instytut Pedagogiki

Uniwersytet Szczecinski

Oswojenie sie z mysla, ze rozni, skqdingd porzqdni ludzie, odmiennie mogq pojmowac sprawiedliwos¢

i przyjmowac odmienng koncepcje sprawiedliwosci, jest sprawq tak trudng, jak nauczenie sie elementow
myslenia kategoriami demokratycznymi.

Zygmunt Ziembinski

Wprowadzenie

Zgodnie z Encyklopediq Pedagogiczng XXI wieku ocenianie w szkole to:

Czynnosc ustalania i wartosciowania wynikow uczenia sie ucznia oraz komunikowania tych wy-
nikow uczniowi. W przypadku ocenienia zachowania jest to czynnosc ustalania, wartosciowania
i komunikowania wynikow ksztattowania postaw. (...) W przypadku oceny szkolnej wazny jest jej cel
nadrzedny, tozsamy z nadrzednym celem edukacji, czyli pozytywne wplywanie na rozwdj ucznia.
(..) Ocena powinna - w miare mozliwosci — precyzyjnie okreslac wiedze i umiejetnosci ucznia.
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W miare mozliwosci, poniewaz wiadomo, ze zawsze jest skazona bledem, i to niekiedy znacznym,
chocjest to czesto niezaleine od mozliwosci i intencji nauczyciela. Dlatego w rzeczywistosci szkol-

nej sposob zakomunikowania oceny uczniowi jest przynajmniej tak samo wazny, jak jej wysokosc'.

Istotne jest zaakcentowanie ulomnosci tego procesu wynikajgce z naszych wzajemnych
ograniczen. Nawigzaniem do powyzszego, a tym samym trescig rozdziatu, bedg rozwazania odno-
szace sie do wymiaru prawnego i filozoficznego zwigzanego z procesem oceniania, a konkretnie
zwrdcenie uwagi, czy tez propozycja, aby opierac sie w tym procesie na kryterium sprawiedliwosci.

Gorzko o stanowionym prawie

Po pierwsze nalezy zaznaczy¢, ze funkcjonujemy w dobie inflacji prawa?. Jest go coraz wie-
cej i coraz czesciej sie zmienia. Toniemy w paragrafach® co czyni nas w zasadzie bezradnymi wo-
bec koniecznosci ich znajomosci - a przeciez Ignorantia iuris nocet (fac. nieznajomos¢é prawa szkodzi).
Ta paremia prawnicza wyrazajgca jedna z podstawowych zasad prawa wywodzi sie z prawa rzymskiego

i oznacza, ze nie mozna sie zastaniac¢ nieznajomosciag normy prawne;j.

Cyceron pisal: ,Nadmiar praw, nadmiar niesprawiedliwosci™, zas Kartezjusz: ,Mnogosé praw
dostarcza czesto usprawiedliwienia wystepkom: panstwo o wiele lepiej urzgdzone jest wéwczas, gdy
ma ich niewiele, ale w zamian bardzo $cisle przestrzeganych™. Nie pisze tego tylko po to, aby na-
rzekad. Intencja mojg jest podkreslenie, ze proces oceniania to réwniez wyraz naszej swiadomosci

prawnej, a wiec doswiadczania i przezywania prawa, zgody lub niezgody na jego ksztalt, przepisy

T K. Strézyriski, Ocenianie szkolne, w: Encyklopedia Pedagogiczna XXI wieku, red. T. Pilch, t. 3, Zak, Warszawa 2004, s. 733-734.

2 PAP, Ponad piec aktow dziennie. Inflacja prawa tez idzie na rekord, 2022, www.businessinsider.com.pl/twoje-pieniadze/prawo-i-po-
datki/ponad-piec-aktow-dziennie-inflacja-prawa-tez-idzie-na-rekord/sqj6019 (dostep: 22.02.2023).

3 . Pilczyiiski, Toniemy w paragrafach, ,Rzeczpospolita”, 31 maja 2005, www.archiwum.rp.pl/artykul/549739_Toniemy_w_paragrafach.
html (dostep: 22.02.2023).

* A. Laski, Prawo i sprawiedliwos¢ w sentencjach, myslach i aforyzmach, Wydawnictwo Prawnicze, Warszawa 1998, s. 12.

> Ibidem, s. 15.
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i wynikajgce z nich normy postepowania. Istnienie swiadomosci prawnej tgczy akty prawne z zyciem

spotecznym, a wiec z tym, co realne®.

Przeniesieniem na grunt oswiaty krytycznego pogladu na temat naszej rzeczywistosci sg sto-
wa Bogustawa Sliwerskiego: ,,Odpartyjnienie polityki oswiatowej w III RP. To jest priorytet, gdyz od
1993 r., czyli od powrotu najpierw postkomunistycznych rzagdéw, w tym takze do MEN, zaczat sie pro-
ces powstrzymywania, hamowania, a nastepnie ukrytego niszczenia fundamentéw demokratycznego
systemu szkolnego. Nie mozna bowiem socjalizowad, ksztalci¢ i wychowywac dzieci oraz mlodziezy
do ustroju demokratycznego w systemie szkolnym o ustroju autokratycznym, catkowicie centrali-
stycznym’”.

Podniesiono tym samym odpowiedzialnos¢ srodowiska nauczycieli na inny, bardziej wyma-
gajacy poziom. Nauczyciel dodatkowo musi w sposdb sprawny poruszad sie w gaszczu potencjalnych

pulapek prawnych.

Zgodnie z koncepcjg niemieckiego filozofa Hansa Jonasa, uprawnione jest méwienie o odpo-
wiedzialnosci kontraktowej nauczyciela - a wiec odpowiedzialnosci urzednika ze wzgledu na przy-
jecie okreslonego zadania, w tym przypadku nauczania w szkole. Istnieje tu element wyboru, a wiec
mozliwo$é rezygnacji®. Warunkami zaistnienia odpowiedzialnosci sa: (a) posiadanie mocy sprawczej;
(b) umiejetnosc kontrolowania czynéw; (c) zdolno$é przewidywania konsekwencji czynéw’. Wszystkie

te atrybuty posiadajg nauczyciele, ktdrzy znajduja sie w opisywanej rzeczywistosci prawnej.

¢ 7. Cywinski, Swiadomosc prawna, w: Socjologia prawa. Gtéwne problemy i postacie, red. A. Kojdera i Z. Cywinski, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Warszawskiego, Warszawa 2016, s. 470-474.

7 Z.Szczesny, Bogustaw Sliwerski: dokoriczyc solidarnosciowq rewolucje w oswiacie (wywiad), 2016, www.okiemnauczyciela.pl/boguslaw-
-sliwerski-dokonczyc-solidarnosciowa-rewolucje-w-oswiacie-wywiad/ (dostep: 26.02.2023).

8 H. Jonas, Zasada odpowiedzialnosci: etyka dla cywilizacji technologicznej, przel. M. Klimowicz, Platan, Krakéw 1996, s. 175-176.
° Ibidem, s. 167.
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Warunki i sposéb oceniania, klasyfikowania i promowania uczniow

w szkolach publicznych - wymiar prawny

Chod szczegotowe warunki i sposéb oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw w szko-
lach publicznych reguluje Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r.
w sprawie oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy w szkotach publicz-
nych', za celowe uwazam przytoczenie w pierwszej kolejnosci uchylonej preambuly do Ustawy

0 systemie oswiaty:

Oswiata w Rzeczypospolitej Polskiej stanowi wspdlne dobro calego spoleczenstwa; kieruje sie
zasadami zawartymi w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, a takie wskazaniami zawarty-
mi w Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka, Miedzynarodowym Pakcie Praw Obywatelskich
i Politycznych oraz Konwencji o Prawach Dziecka. Nauczanie i wychowanie - respektujgc
chrzescijaniski system wartosci — za podstawe przyjmuje uniwersalne zasady etyki. Ksztalcenie
i wychowanie stuzy rozwijaniu u mlodziezy poczucia odpowiedzialnosci, milosci ojczyzny oraz
poszanowania dla polskiego dziedzictwa kulturowego, przy jednoczesnym otwarciu sie na war-
tosci kultur Europy i swiata. Szkola winna zapewnic kazdemu uczniowi warunki niezbedne do
jego rozwoju, przygotowac go do wypetniania obowiqzkow rodzinnych i obywatelskich w oparciu
o zasady solidarnosci, demokracji, tolerancji, sprawiedliwosci i wolnosci''.

Preambula zostala uchylona ustawg z dnia 14.12.2016 r., ktdra weszta w zycie 1.09.2017 r.
Nie wdajac sie w dyskusje, co bylo przyczyna takiej decyzji, wskazuje, ze z punktu widzenia oséb,
ktdre oceniajg ucznidw, preambuta mogta stanowic drogowskaz, klucz utatwiajgcy ten odpowie-
dzialny i trudny proces, w szczegdlnosci jezeli mamy swiadomosc koniecznosci uwzglednienia
tresci art. 44c do Ustawy o systemie oswiaty dotyczacego dostosowania wymagan do potrzeb

i mozliwosci ucznia:

1 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie oceniania, klasyfikowania i promowania
ucznidw i shuchaczy w szkotach publicznych, Dz.U. 2019, poz. 373.

1 Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty, Dz.U. 2022, poz. 2230.

68



NIEZBEDNIK MLODEGO NAUCZYCIELA

1. Nauczyciel jest obowigzany indywidualizowac prace z uczniem na zajeciach edukacyjnych odpowiednio

do potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci psychofizycznych ucznia.

2. Nauczyciel jest obowigzany dostosowac wymagania edukacyjne, o ktérych mowa w art. 44b ust.
8 pkt 1, do indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci psychofizycznych ucznia,
w przypadkach okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 44zb™.

Wspomniana preambutla, w ktdrej wprowadzono w zakoriczeniu piec zasad: solidarno-
$ci, demokracji, tolerancji, sprawiedliwosci i wolnos$ci, pomimo uchylenia, nadal moze stano-
wic wazng podpowiedz, w jaki sposob dokonywaé oceny procesu edukacyjnego, ktéry (co wiemy

z przytoczonego powyzej art. 44c) ma miec charakter indywidualny.

W odniesieniu do oceniania szczegdlnie istotne jest uwzglednienie prymatu watku spra-
wiedliwosci, ktdry jest obecny w akcie prawnym o najwyzszej randze, a mianowicie Konstytucji
RP; w art. 2 czytamy bowiem: ,,Rzeczpospolita Polska jest demokratycznym pafstwem prawnym,
urzeczywistniajgcym zasady sprawiedliwosci spotecznej”™ .

Odnoszac to do funkcjonowania szkoly, a weziej - oceniania, nalezy zderzy¢ ten proces
wlasnie z wyartykulowanym w Konstytucji postulatem. Konkludujgc: ocenianie powinno by¢
przede wszystkim sprawiedliwe. Oczywiscie nie tylko, ale bez tego wymiaru poszczegdlne, kon-
kretne oceny wystawione przez nauczycieli bedg obarczone stygmatem wady prawnej i moralne;j.
Postugujac sie aforyzmem niemieckiego filozofa prawa Gustava Radbrucha: , sprawiedliwosé to
nic innego jak stusznos¢ w odniesieniu do prawa”'* wskazujemy, ze sprawiedliwe ocenianie jest

wiasnie tym stusznym, prawidlowym.

2 Tbidem.
3 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., Dz.U. 1997, nr 78, poz. 483.

4 A. Laski, Prawo i sprawiedliwosc..., s. 19.
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Biorgc pod uwage powyisze, nalezy wskazad, ze zgodnie z art. 44 b ust. 1 pkt 11 2 ocenia-
niu podlegajg osiggniecia edukacyjne ucznidéw oraz ich zachowanie. Koniecznosé uwzglednienia
indywidualizacji pobrzmiewa w dalszej czesci analizowanego artykutu. Ustawodawca w ustepie

3 wskazuje:

Ocenianie osiggniec edukacyjnych ucznia polega na rozpoznawaniu przez nauczycieli poziomu i postepow

w opanowaniu przez ucznia wiadomosci i umiejetnosci w stosunku do:

1) wymagan okreslonych w podstawie programowej ksztatcenia ogolnego lub efektéw ksztalcenia
i kryteriow weryfikacji w podstawie programowej ksztatcenia w zawodzie szkolnictwa branzowe-
go oraz wymagan edukacyjnych wynikajgcych z realizowanych w szkole programdw nauczania;
2) wymagan edukacyjnych wynikajqcych z realizowanych w szkole programéw nauczania -

w przypadku dodatkowych zajec edukacyjnych®.

Ocena zachowania

Kolejng sferg oceniania jest ocena zachowania. Jak wskazano w ust. 4, ocenianie odby-
wa sie w trybie rozpoznawania przez wychowawce, nauczycieli oraz uczniow danego oddziatu
stopnia respektowania przez ucznia zasad wspolzycia spotecznego i norm etycznych oraz obo-
wigzkow okreslonych w statucie szkoly'. Sformulowanie: ,,zasady wspdlzycia spotecznego” to
tak zwana klauzula generalna - a zatem zwrot niedookreslony. Podmiot dokonujacy oceny stanu
faktycznego w takim przypadku nie jest skrepowany scistymi regutami. Jest on zobowigzany do
analizy konkretnego przypadku poprzez oparcie sie na wszechstronnej ocenie oraz zbiorze norm
pozaprawnych?.

15 Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty, Dz.U. 2022, poz. 2230.
16 Ibidem.

7 S. Wronkowska, Z. Ziembiriski, Zarys teorii prawa. Podstawowe pojecia prawa i prawoznawstwa, Ars boni et aequi, Poznan 2021,
s. 224-225; A. Redelbach, Wstep do prawoznawstwa, Wydawnictwo ,Dom Organizatora”, Toruri 2002, s. 141.
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W ustepie 5 sformutowano cele oceniania wewnatrzszkolnego, ktérymi sg:

1) informowanie ucznia o poziomie jego osiggniec edukacyjnych i jego zachowaniu oraz o poste-
pach w tym zakresie;

2) udzielanie uczniowi pomocy w nauce poprzez przekazanie uczniowi informacji o tym, co zro-
bit dobrze i jak powinien sie dalej uczyc;

3) udzielanie wskazowek do samodzielnego planowania wlasnego rozwoju;

4) motywowanie ucznia do dalszych postepow w nauce i zachowaniu;

5) dostarczanie rodzicom i nauczycielom informacji o postepach i trudnosciach w nauce i zacho-
waniu ucznia oraz o szczegolnych uzdolnieniach ucznia;

6) umozliwienie nauczycielom doskonalenia organizacji i metod pracy dydaktyczno-wychowaw-

czej's.

Nastepnie zas ustawodawca wskazuje na elementy wchodzace w sklad oceniania wewnatrz-

szkolnego:

1) formulowanie przez nauczycieli wymagan edukacyjnych niezbednych do otrzymania przez
ucznia poszczegolnych srédrocznych i rocznych ocen klasyfikacyjnych z obowigzkowych i dodat-
kowych zajec edukacyjnych oraz zajec, o ktorych mowa w przepisach wydanych na podstawie
art. 13 ust. 3;

2) ustalanie kryteriow oceniania zachowania;

3) ustalanie ocen biezgcych i srodrocznych ocen klasyfikacyjnych z obowigzkowych i dodatko-
wych zajec edukacyjnych oraz zajec, o ktorych mowa w przepisach wydanych na podstawie art.
13 ust. 3, a takze srodrocznej oceny klasyfikacyjnej zachowania;

4) przeprowadzanie egzaminow klasyfikacyjnych, o ktorych mowa w art. 44k ust. 21 3, a takze
w art. 37 ust. 4, art. 115 ust. 3 i art. 164 ust. 3 i 4 ustawy - Prawo oswiatowe;

8 Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty, Dz.U. 2022, poz. 2230.
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5) ustalanie rocznych ocen klasyfikacyjnych z obowigzkowych i dodatkowych zajec edukacyjnych
oraz zajec, o ktorych mowa w przepisach wydanych na podstawie art. 13 ust. 3, oraz rocznej oce-
ny klasyfikacyjnej zachowania;

6) ustalanie warunkdw i trybu otrzymania wyzszych niz przewidywane rocznych ocen klasyfika-
cyjnych z zajec edukacyjnych oraz rocznej oceny klasyfikacyjnej zachowania;

7) ustalanie warunkéw i sposobu przekazywania rodzicom informacji o postepach i trudnosciach

w nauce i zachowaniu ucznia oraz o szczegolnych uzdolnieniach ucznia®.

[stotne jest réwniez to, ze ustawodawca wskazuje zakres wiadomosci, ktére nauczyciel na po-
czatku kazdego roku szkolnego ma przekazac uczniom oraz ich rodzicom (ust. 8); s3 to infor-
macje o:

1) wymaganiach edukacyjnych niezbednych do otrzymania przez ucznia poszczegolnych srod-
rocznych i rocznych ocen klasyfikacyjnych z zajec edukacyjnych, wynikajqcych z realizowanego
przez siebie programu nauczania;

2) sposobach sprawdzania osiggniec edukacyjnych uczniow;

3) warunkach i trybie otrzymania wyzszej niz przewidywana rocznej oceny klasyfikacyjnej z zajec
edukacyjnych®.

Analogicznie - wychowawca oddzialu na poczatku kazdego roku szkolnego informuje uczniéow
oraz ich rodzicdw o (ust. 9):

1) warunkach i sposobie oraz kryteriach oceniania zachowania;
2) warunkach i trybie otrzymania wyzszej niz przewidywana rocznej oceny klasyfikacyjnej zacho-

wania?'.

¥ Ibidem.
2 Tbidem.
21 Tbidem.
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Wszystko to moze sprawiaé wrazenie precyzyjnego wyliczenia, jasnej sciezki ocenia-
nia. Takim jednak nie jest. Ustawa wskazuje finalnie odestanie do statutéw szkét jako aktdw,
w ktérych uregulowano szczegdélowe warunki i sposdb oceniania wewnatrzszkolnego (ust. 10)%
tak jakby sam chcial zasygnalizowaé, ze pomimo licznych zapiséw i tak nie jest w stanie przed-
stawié wyczerpujgcego algorytmu postepowania, ograniczajac sie zaledwie do wymiaru formal-

nego (proceduralnego) sformutowanego w gruncie rzeczy ogdlnikowo.

Agnieszka Piszko w komentarzu dotyczacym przytaczanego artykutu zauwaza: ,,Podstawowq
funkcjg [oceniania] jest funkcja informacyjna. Ocenianie wewngtrzszkolne ma dostarczyé uczniowi
oraz jego rodzicom informacji o poziomie osiggnie¢ edukacyjnych, zachowaniu i postepach w nauce.
Ocenienie wewnatrzszkolne ma ukazac trudnosci w nauce i zachowaniu ucznia i objac te sfere pomo-
cg. Ocenianie pelni rowniez role motywujgcg ucznia do dalszych postepéw w nauce i zachowaniu™*.
Nalezy zwrdcié uwage, ze stowa te pochodzg z prawniczego komentarza. Jednoczesnie autorka wyka-

zuje pelne zrozumienie dla faktu, ze wymiar jurydyczny musi ustgpi¢ miejsca sferze pedagogiczne;j.

Mateusz Pilich wskazuje: ,Komentowane przepisy ustawy w widoczny sposéb nawigzuja
do koncepcji oceniania ksztaltujgcego, tzn. traktujg ocenianie jako proces dwustronnie ukierun-
kowany: po pierwsze na to, aby udzieli¢ uczniowi informacji o jego mocnych i stabych stronach,
co pozwala mu poprawic proces uczenia sie, po drugie zas na to, aby nauczyciel dzieki rozpozna-
niu poziomu i postepdw ucznia dowiedzial sie, jak zmodyfikowad proces nauczania. Warunkiem
prawidlowego oceniania ucznidéw jest zakomunikowanie im wymagan; w odniesieniu do statutu
szkdl zauwaza zas: Wewnatrzszkolny system oceniania nalezy uregulowaé w sposdb zindywidu-
alizowany, tzn. jak najbardziej dostosowany do warunkéw funkcjonowania danej szkoly, a wiec
staraé sie zapisac te kwestie, ktére sg najwazniejsze z punktu widzenia uczniéw i nauczycieli.

Nie nalezy in extenso przepisywad do statutu norm ustawowych”?.

2 Tbidem.

% A. Piszko, Ustawa o systemie oswiaty. Komentarz, Warszawa 2018, art. 44(b), www.sip.lex.pl/#/commentary/587761429/558869/
piszko-agata-ustawa-o-systemie-oswiaty-komentarz?2cm=URELATIONS (dostep: 24.02.2023).

% M. Pilich, Ustawa o systemie oswiaty. Komentarz, wyd. VI, Warszawa 2015, art. 44(b), www.sip.lex.pl/#/commenta-
ry/587712663/510103/pilich-mateusz-ustawa-o-systemie-oswiaty-komentarz-wyd-vi?cm=URELATIONS (dostep: 24.02.2023).
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Koncentrujgc sie na juz wspomnianym rozporzgdzeniu Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy
w szkotach publicznych, trzeba zaakcentowad, ze zgodnie z § 9 ust. 1 przy ustalaniu oceny z wy-
chowania fizycznego, techniki, plastyki i muzyki nalezy przede wszystkim brac pod uwage wysitek
wkladany przez ucznia w wywigzywanie sie z obowigzkéw wynikajacych ze specyfiki tych zajed,
a w przypadku wychowania fizycznego - takze systematyczno$é udzialu wychowanka w zaje-
ciach oraz jego aktywnos¢ w dzialaniach podejmowanych przez szkole na rzecz kultury fizyczne;j.
Zawarta jest w tym przepisie sugestia, ze w przypadku pozostalych przedmiotdw konieczne jest
zastosowanie innych kryteriéw niz wkladany wysilek, systematycznosc czy aktywnosé. Zatem dw
otwarty, niedookreslony katalog czyni rozwazania na temat oceniania dyskusjg z zakresu innych
dyscyplin niz tylko prawo.

Podsumowujgc - powyzej zaprezentowany zostal w sposéb niewyczerpujgcy stan prawny:
z jednej strony ze wzgledu na wspomniang zmiennos¢ prawa - co powoduje, ze jakiekolwiek
analizy o charakterze prawnym juz po krétkim czasie zagrozone sg nieaktualnoscia, z drugiej zas
- jako wyraz przeswiadczenia, ze to nie ustawodawca, a nauczyciel w porozumieniu i przy udziale
calej spolecznosci szkoly ksztaltuje zasady oceniania, a nastepnie je realizuje. Stad istotniejsza
jest refleksja na temat celu i kryteriéw sprawiedliwego oceniania.

Sprawiedliwe ocenianie a demokracja w ocenianiu

Kazdy nauczyciel indywidualnie - pomimo licznych aktéw prawnych, prowadzonych
wprost kampanii lub zakulisowych poczynan politykéw, uwag wszelkiego rodzaju interesariu-
szy - winien odpowiedzie¢ sam sobie, jaki jest cel jego pracy. Namyst teleologiczny szczegdl-
nie w dobie przemian geopolitycznych, ktérych jestesmy swiadkami, by wymienié jedynie kilka:
a wiec wojna w Ukrainie, radykalizacja scen politycznych do tej pory stabilnych i przewidywal-
nych demokracji czy kryzys klimatyczny i sSrodowiskowy ma sprzyjac refleksji nad sensem wyko-
nywanego zawodu.
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Maria Ossowska, piszac podczas II wojny swiatowej esej Wzdr demokraty, wskazywala:

Stosunkowo niedawno socjologowie i teoretycy kultury zwrdcili nalezytq uwage na doniostosc
wzorcow osobowych dla ksztattowania sie kultury jakiejs grupy spotecznej w danym okresie. Kaz-
da grupa ludzka hoduje sobie jakis wzor cztowieka czy tez jakis wzory, ktore stanowiq przedmiot
aspiracji jej cztonkow. Bez zrozumienia tych wzorow trudno zrozumiec kulture, ktora sie na nich
modelowala. (...) Wzory mozna zastac juz gotowe, ich obecnosc stwierdzac i ich rysy z réznych
materiatow wyluskiwac. Mozna je takze projektowac. Zadania, ktdre sobie w tych w rozwazaniach
stawiamy, bedq nalezaly do tej drugiej kategorii, pragniemy bowiem zaprojektowac i poddac dys-
kusji pewny wzér dla cztowieka zyjgcego w ustroju demokratycznym. (...) Demokracja w tym rozu-
mieniu bedzie wykluczala istnienie jakichkolwiek obywateli pierwszej i drugiej klasy, czy to bedq
bogaci w stosunku do biednych, czy jakas wiekszosc stosunku do mniejszosci narodowej, czy ludzie

jakiegos wyznania w stosunku do ludzi innych wyznan, czy mezczyzni w stosunku do kobiet itd.”

Sadze, ze odwolanie sie do mysli tej filozofki i etyczki jest trafnym wyborem w dzisiejszej pelnej

niepokojoéw dobie.
M. Ossowska wylicza cechy osoby wpisujacej sie we wzér demokraty:

1. Posiadajaca aspiracje perfekcjonistyczne, a wiec doskonalgca nie tylko siebie, ale
i zycie zbiorowe.

2. Cechujgca sie otwartoscig umystu, otwartoscig na nowosci i gotowoscig do rewi-
dowania pogladdow.

3. Dlugodystansowosc oznaczajgca gotowosé ponoszenia wysitku, aby realizowad
cele.
Tolerancyjnosc oznaczajgca umiejetnos¢ szanowania cudzych potrzeb i opinii.

5. Aktywnosé, ktéra w przeciwieristwie do biernosci, jest brakiem akceptowania

otaczajgcej rzeczywistosci bez préb jej ulepszania.

% M. Ossowska, Wzdr demokraty, Daimonion, Lublin 1992, s. 9-15.
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Odwaga cywilna.
Uczciwosd intelektualna, a wiec swoboda w mysleniu.

Krytycyzm, a wiec zdolnos¢é zadania uzasadnien.

o o N o

Odpowiedzialnosé za stowo, a wiec réwniez punktualnosc i dotrzymywanie

umow i obietnic.

10. Dazenie do zgodnego wspoélzycia (uspotecznienie). W zakres tej cechy wchodzi
zainteresowanie zagadnieniami spolecznymi, przezwyciezanie egocentryzmu,
gotowos¢ ponoszenia ofiary i umiejetnosc¢ wspéldziatania.

11. Rycerskosé, a wiec takie postepowanie z przeciwnikiem (réwniez politycznym),
w ktérym unika sie niekoniecznych krzywd podczas przeprowadzenia swoich
zamiarow.

12. Wrazliwos¢é estetyczna.

13. Poczucie humoru?®.

Maria Ossowska koriczy swoje rozwazania nastepujacymi stowami: ,,To, co zarysowalismy
przed chwilg, nie jest bynajmniej skoriczonym portretem, lecz zaledwie jakimis szkicem otéw-
kowym. Swiadomi jego brakéw, chcielismy jednak nakresli¢ jakis ksztatt, by da¢ punkt wyjscia
dyskusji, ktéra by mogta sprawe pchngé naprzdd”?. Te slowa to jakby wezwanie skierowane do
nauczycieli: w tych konkretnych czasach musicie doprecyzowaé powyzsze wskazania, nadaé im
realne odniesienia, przekud teorie na praktyke, a wiec kreowad, a nastepnie wymagac od uczniow

wiasnie takich kompetencji, opartych na wymienionych cechach.

Oczywiscie jest indywidualng decyzjg kazdego pedagoga i wychowawcy, czego bedzie wy-
magat od swych uczniéw. Wszak to on bedzie ich ocenial. Niemniej 6w katalog moze by¢ pomoc-
ny przy formutowaniu konkretnego, specyficznego dla danej placéwki czy oddziatu szkolnego
zestawu kryteriéw. Nie traktujmy nadto tego wyliczenia jako skoriczonego lub ograniczajgcego

kreatywnosé. Powtdrze jeszcze raz: kazda szkota to swoisty idiom; owszem istnieje pewna po-

% Ibidem, s. 15-32.
% Ibidem, s. 36.

76



NIEZBEDNIK MLODEGO NAUCZYCIELA

wtarzalno$é, ale wynika ona raczej z wpisania szkolty w ramy prawno-instytucjonalne. Natomiast
sama codzienna praca nauczyciela, pomimo funkcjonowania w owych ramach, ktére generuja
pewng schematycznosd, jest jednak unikalng sytuacja spoteczng. Tak jak pisal Lon Luvois Fuller:
rzeczywistos¢ prawa jest w dzialaniu, a tym samym w akcie tym jest zawarta najwazniejsza jego

czesé, jego sens?.
Czy istnieje optymalna formula sprawiedliwego oceniania?

Ostatni etap rozwazan prawno-filozoficznych dotyczacych oceniania bedzie zatem po-
swiecony poszukiwaniu optymalnej formuly sprawiedliwosci. Pomocne w tym bedzie dzielo Zyg-
munta Ziebiriskiego O pojmowaniu sprawiedliwosci. Autor rozwaza w nim dwa aspekty: sprawie-
dliwe rozlozenie obcigzen oraz sprawiedliwy podzial débr. Oba mozna przylozyé odpowiednio
do formulowania oczekiwan i wymagan wobec uczniéw oraz do oceniania. Ze wzgledu na fakt,
ze sam proces oceniania w polskim systemie edukacyjnym nie ogranicza sie jedynie do prostego

aktu wystawienia oceny, zasadne jest zaglebienie sie w wielo§¢ formut sprawiedliwosci.
Moéwigc o sprawiedliwym roztozeniu obcigzen, wyrézniamy nastepujace formuly:

0d kazdego wedlug jego sil, w mysl zasady, ze nie mozna wymagaé od kogokolwiek tego,
czego nie jest w stanie spelnié. Sprowadza sie to zatem do postaci: ,,od kazdego wedlug jego
mozliwos$ci osiggania celéw danego rodzaju przynaleznym wykorzystaniu jego sit”.

0Od kazdego wedlug zdolnosci, to jest po doprecyzowaniu, jakie uzdolnienie jest brane pod

uwage oraz jakie konkretne obcigzenie ma by¢ kryterium.

Od kazdego wedlug jego powolania, ktdra jest formulg wzgledem oséb, ktore przyjely na

siebie szczegdlne obowiazki, jako dobrowolny i sSwiadomy wybdr?.

% L.L. Fuller, Anatomia prawa, przel. R. Tokarczyk, Daimonion, Lublin 1993, s. 17.

2 7. Ziembinski, O pojmowaniu sprawiedliwosci, Daimonion, 1992, s. 95-99.
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Widzimy, ze we wszelkich tego formutach wskazane jest poznanie przez nauczyciela moz-
liwosci i kompetencji ucznia. Nie jest wiec mozliwe efektywne naktadanie jakichkolwiek
obcigzenn bez wczesniejszej wielomiesiecznej lub nawet kilkuletniej znajomosci. Para-
doks zas polega na tym, ze kryteria oceniania winny by¢ zakomunikowane juz na poczat-
ku wspélpracy.

Zygmunt Ziembinski wyrdznil nastepujace formuly rozdzielania débr (w naszych rozwazaniach

ocen):

Kazdemu réwno - tym samym tatwa w zastosowaniu metoda wystawienia tych samych ocen
wszystkim uczniom. Niemniej zasada ta nie stymuluje do wysitku i jest krzywdzaca dla wy-
rozniajgcych sie swymi osiggnieciami jednostek. Poza tym, na co wskazuje Ziembinski, po-
stepowanie takie moze prowadzié¢ do zawisci i podejrzliwosci wobec tych, ktérzy sg ponad-

przecietni.

Kazdemu wedlug potrzeb - co rodzi praktyczne trudnosci ze wzgledu na koniecznos¢ sfor-
mulowania tych potrzeb. Nie jest to jasne nawet w odniesieniu do potrzeby uznania. Uzupel-
nienie o wymiar w postaci sformulowania: ,uzasadnione potrzeby” takze nie czyni tej for-
muly bardziej jasna, ze wzgledu na problematycznosé konkretyzacji. Ziembinski podkresla
zatem jej utopijnosé.

Kazdemu wedlug wysilku - przy czym nie ma znaczenia, czy wysitek skutkuje pozagdanym
wynikiem. W tym przypadku najwazniejsza jest wykonana praca, nawet jesli rezultaty sa
negatywne. Ziembinski wskazuje: ,Walorem tej formuly jest w znacznej mierze jej wplyw
wychowawczy. Jest to metoda wynagradzania przede wszystkim tych, od ktérych nie mozna
wymagacd szczegdlnej pomystowosci czy wyboru sposobu wykonywania stawianych im w spo-
teczeristwie zadan, metoda wynagradza za to, ze ktos robit cos najlepiej jak umial™. Niestety,
w tym przypadku nie bierze sie pod uwage efektywnosci wysitku.

30 Ibidem, s. 112.
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Kazdemu wedlug osigganych przezen wynikéw - co ma pobudzad do dzialad maksymalnie
efektywnych, tym samym pomija tych, ktérzy nie sg zdolni i nawet pomimo wysitku nie sg
w stanie osiggnad znaczgcych wynikéw. Doprecyzowania réwniez wymaga, przy stosowaniu
tej formuly, ktére wyniki sg w cenie. Potrzeba zatem odpowiedniej skali, dzieki ktdrej bedzie
mozna indeksowaé osiggniecia. Ponadto problematyczne jest ocenianie dzialad grupowych,
chyba ze oceniamy grupe jako calosc (tego jednak polskie prawo nie przewiduje). Formuta ta

wydaje sie zatem bardziej przydatna dla indywidualnych aktywnosci®.

Kazda z tych formutl ma zalety, ale réwniez wady, co prowadzi do dos¢ oczywistego wnio-

sku, ze sprawiedliwe ocenianie nie jest procesem tatwym.

Zasadniczo mozliwe sg dwie strategie: 1) koncentracja na jednej formule z poszczegdlnego dziatu

oraz 2) zastosowanie modelu hybrydowego.

Pierwsza strategia oznacza potencjalnie prostote, ale réwniez brak elastycznosci. Druga zas
moze wprowadzi¢ chaos. Pewnym jednak jest to, Ze ocenianie jest konieczne. Dobrym rozwigza-
niem - choé w drobnym stopniu - moze by¢ demokratyzacja tego procesu, a wiec przedstawie-
nie uczniom i rodzicom wyliczonych powyzej formul z propozycja opowiedzenia sie za ktoryms
z rozwigzan, czego nie wyklucza wspominana wczesniej koncepcja odpowiedzialnosci kontrak-
towej Hansa Jonasa. Ostatecznie w duchu pragmatyzmu i znikomosci srodkéw technicznych
oraz inflacji prawa winni$my kierowaé sie w strone uczciwego i zrozumiatego formulowania ko-

munikatéw wobec spotecznosci, z ktéra pracujemy.

31 Ibidem, s. 101-120.
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A co jesli zdominuja ocenianie algorytmy?

Opierajac sie na dostepnych Zrédlach, w przyszlosci mozemy sie spodziewaé rozwia-
zan opartych na algorytmach. W ksiazce Martina Forda Swit robotéw. Czy sztuczna inteligencja
pozbawi nas pracy? czytamy: ,Mozna przypuszczaé, ze algorytmiczne ocenianie, mimo zwigzanych
z nim licznych kontrowersji, stanie sie bardziej powszechne, gdy szkoly zaczng szukaé sposobdw
na ciecie kosztéw. Takie rozwigzanie moze miec sporo zalet w sytuacjach, gdy trzeba sprawdzié
wiele wypracowan. Poza wiekszg predkoscig i mniejszymi kosztami uzycie algorytméw zapew-
nia takze obiektywnos¢ oceniania. Studenci od razu tez otrzymujg wyniki i mogg przeanalizowaé
popelnione bledy. Mozemy zalozy¢, ze automatyczne ocenianie w przyszlosci zostanie wykorzy-
stane podczas zajeé, na ktérych studenci uczg sie podstawowych technik komunikowania. Al-
gorytm moglby sprawdzac prace studentéw i od razu podpowiadad, jak nalezy poprawié bledy.
Wydaje sie, ze profesorowie jezyka angielskiego nie muszg sie obawiad, ze algorytm zajmie ich
miejsce na seminariach, nie mozemy jednak wykluczaé tego, ze znikng etaty dla asystentdw, kté-
rzy wykonuja rutynowe zadania zwigzane ze sprawdzaniem prac”*. W zaleznosci od wyznawa-
nego swiatopogladu, przyjetej koncepcji prawno-filozoficznej, mozemy czué rados¢ lub niepo-
kdj, czytajac te stowa, ktére co prawda pisane byly z myslg o szkolnictwie wyzszym, ale mozna
je réwniez odnies¢ do innych etapéw ksztalcenia. Radosé, jezeli mamy bezgraniczng ufnosé
w postep techniczny, niepokdj zas, gdy rozumiemy, ze ani samo pojecie sprawiedliwosci nie jest
jednoznaczne, ani powierzeni opiece nauczycieli uczniowie nie sg jednowymiarowi i jednako-
wi. Obecnie mamy sytuacje, w ktdrej obiektywne w sferze deklaracji algorytmy w rzeczowosci
sg przesigkniete licznymi uprzedzeniami, co widac na przykladzie programéw prognozujgcych
popelnianie przestepstw?. David Sumpter wskazuje: ,Nie istnieje réwnanie na sprawiedliwos¢.

Sprawiedliwos¢ jest czyms ludzkim. Jest czyms, co czujemy”*.

% M. Ford, Swit robotdw. Czy sztuczna inteligencja pozbawi nas pracy?, przel. K. Luniewska, CDP, Warszawa 2017, s. 141.

3 D. Sumpter, Osaczeni przez l1cz3y. O algorytmach, kidre kontrolujg nasze zZycie. od Facebooka i Google’a po fake newsy i bariki filtrujgce,
przel. R. Kosarzycki, Copernicus Center Press, Krakéw 2019, s. 72-88.

3 Ibidem, s. 84.
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Swoj wywdd zakoricze, kierujac stowa do Ciebie, mtody nauczycielu. Nie wiem, czy to, co
napisalem bedzie dla Ciebie pomocne. Wiem natomiast, Ze metoda, ktdrg sie bedziesz postugi-
wad, musi by¢ integralnie Twojg, tak abys mdgt sie catkowicie pod nig podpisac. Ocenianie be-
dzie waznym skladnikiem twojej pedagogii. Jezeli prawo daje nam jeszcze jakiekolwiek margines
dzialania, to wlasnie w tym wzgledzie. Wykorzystaj to dla dobra swoich ucznidw. Bolestaw Nie-
mierko w 1991 roku pisal: \Wychowawcza rola oceniania szkolnego powinna rosngé, a zarazem
to wychowanie powinno przechodzic¢ przemiane: od wychowania opartego na uleglosci autoryte-
tom do wychowania demokratycznego”®. Stowa nadal aktualne.

A moze oceny, w takiej formie jak dotychczas, nie sg potrzebne? Pytanie to, postawione na
samym koricu, ma raczej otwierac kolejne rozwazania o projekcie szkoly bez ocen, niz znalezé w
tym miejscu rozwiniecie w postaci odpowiedzi na nie. Dobrze jednak wiedziec, ze powstaje coraz

wiecej projektéw i programdw szkdt bez takiego oceniania, do jakiego przez lata przywyklismy.
Inspiracje

Bajka duriska, czyli refleksyjnie o ocenianiu, www.abcmalucha.net/bajka-dunska-czyli-refleksyjnie-
-0-ocenianiu/ (dostep: 12.06.2023).

Jaskulska S., Dopierala A., Mruczyk M., Racinowska R., Staszczuk A., Ocenianie zachowania. Jak
robic to lepiej? Trzy modele oceniania zachowania z komentarzem, Wydawnictwo Naukowe UAM,
Poznan 2023.

Pauluk D., Model oceniania wspierajqcego uczenie sie i rozwdj, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiel-
loriskiego, Krakéw 2022.

Po co nam szkolna ocena (z) zachowania?, Akademickie Zacisze - Roman Leppert z 18 stycznia
2023, https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%-
3DaUo9fTVAdHOA%26t%3D1253s%26fbclid%3DIwAR20Ne891J9NeRYXQOcifPakmYZLp-

% B. Niemierko, Miedzy oceng szkolng a dydaktykq, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1991, s. 189-190.
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8JE3MhMpH]Jmo5EjKaWAi_3RvQLUOaY&h=ATOOK-jtODA-x9shxzqFzSss4hEAdMOvqd-
KwijyJFXXgjtdP_9VXpk1T4PCaOgjX9FXuGXbNAqIA-YNWMvVASBLX95Rv7xiiRvH2CY-
E1ow7bedy900hRZk1056CB5anV_7W8bCq&__tn__=-UK-R&c[0]=AT3AJXny-Z6sg8v3C3eZc-
n1h-RXWjiM1emtVfzKKa5tnKvjxfztsrLiFoCklZdTNU2tW4gzhS2fDtluu20G4duB5c2VkQy-
-j2uFf420d_LMWMRePs54Bnlc_sUIpstBI49EjT9kMz9Hy887tQ1120Fk7bsFuJk1YMtreYZf-
3Fr11aajjoCfeezXG6bqs5w7hvuHhNR6UH7INhQ (dostep: 12.06.2023).

STATUT NIEUMARLY. Wzor statutu szkoly z komentarzem, red. k. Korzeniowski, autorzy: Syl-
wia Jaskulska, Lukasz Korzeniowski, Gabriela Olszowska, Anna Szulc, Stowarzyszenie Umar-
lych Statutéw, Grédek, 2021, Stan prawny na 1.12.2021 r. (rozdzial IX poswiecony ocenianiu),
www.statut.umarlestatuty.pl/uploads/Statut_Nieumarly_96ed3fc9b0.pdf (dostep: 12.06.2023).

Sterna D., Odczarowanie oceniania, Centrum Edukacji Obywatelskiej, https://osswiata.ceo.org.
pl/2023/02/18/odczarowanie-oceniania/?fbclid=IwAR17msPDxnh0OpSOmijBulfeB15L5CiswL]Jen-
jrxrslAz751-jNMKDjhGKrU z dnia 18 lutego 2023 (dostep: 12.06.2023).

Szkola bez ocen, grupa na Facebooku: www.facebook.com/groups/4514829015230105 (dostep:
23.06.2023). Grupa Szkola bez ocen skupia spolecznosé otwartg na dyskusje w zakresie oceniania.
Jej celem jest wymiana doswiadczen i wspieranie szkét w budowaniu wewnatrzszkolnych syste-
mow oceniania wolnych od oceny cyfrowej oraz budowanie bazy dobrych praktyk.
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Ocenianie ksztaltujace dla mlodego nauczyciela

Zofia Fenrych

Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli

Wybitny pedagog i andragog amerykanski, Malcolm Knowles, twierdzil, ze cztowiek do-
rosly potrzebuje do nauki trzech rzeczy: motywacji (rozumianej réwniez jako poczucie sensu
i przydatnosci uczenia sie konkretnej rzeczy), bezpieczeristwa (poczucia, ze moze popetnié blad,
ze nikt nie bedzie ocenial lub wySmiewat tego, co robi) oraz trenowania uczonych kompetencji
(czyli umozliwienia ich doswiadczenia, ¢wiczenia i zastosowania). Na tej bazie budowane sg pro-
fesjonalne i skuteczne szkolenia dla dorostych. Jaki zwigzek ma z tym uczenie dzieci i mtodziezy
w szkole oraz tytulowe ocenianie ksztaltujgce?

Co to jest ocenianie ksztaltujace?

Przede wszystkim nalezy sobie odpowiedzieé na pytania: czym jest ocenianie ksztaltu-
jace (OK) i czym sie rdzni od tzw. zwyklego oceniania? W wielkim skrécie OK to informowanie
ucznia o jego postepach, monitorowanie stanu jego wiedzy i umiejetnosci bez stawiania oceny
w postaci cyfry®*. Juz na tym etapie, dla wielu przyzwyczajonych do ocen nauczycieli, uczniow
i rodzicéw, brzmi to dziwnie i niepokojaco. Warto dodaé, ze OK to nie tylko kwestia oceniania,

ale cala filozofia edukacji oparta na dialogu i relacji miedzy wszystkim podmiotami tego procesu.

% W tym artykule pojecie oceniania ksztaltujgcego (formative assessment) jest réwnoznaczne z ocenianiem pomagajgcym sie uczy¢
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To nie jest tatwe, szczegdlnie dla oséb, ktdre mocno tkwig w przyzwyczajeniu do tradycyjnego
systemu ocen cyfrowych. Jednak na poczatku nauczycielskiej drogi trzeba odpowiedzieé¢ sobie
na bardzo wazne pytania: jakg nauczycielka/jakim nauczycielem chce byé? Na czym mi zalezy
w mojej pracy? Kto jest jej podmiotem - uczen czy program? Brzmi drastycznie? By¢é moze, ale
skupienie sie na uczniu wcale nie musi oznaczad, ze nie realizujemy tego, czego oczekuje od nas

dyrekcja czy ministerstwo.

Warto w tym miejscu przypomnied, co na temat oceniania ,méwig” dokumenty. W rozpo-
rzadzeniu z 2019 r. w §12 czytamy: ,,Ocenianie biezace z zajec¢ edukacyjnych ma na celu monitoro-
wanie pracy ucznia oraz przekazywanie uczniowi informacji o jego osiggnieciach edukacyjnych
pomagajacych w uczeniu sie, poprzez wskazanie, co uczen robi dobrze, co i jak wymaga poprawy
oraz jak powinien dalej sie uczy¢”¥. Chwila na autorefleksje - czy ocena cyfrowa spelnia te wy-
magania? Czy uczen, ktéry dostal tréjke, wie, co zrobil dobrze i jak powinien sie dalej uczyé?
A ten, ktdry dostal pigtke - czy wie, co robié, by skutecznie rozwijaé swdj potencjal? Nie chce
niczego sugerowac, ale mam przekonanie, ze to pytania z jednoznacznie negatywng odpowiedzia.
Niestety, przekazanie uczniowi samej oceny bez komentarza nie jest rzadkoscia. A przeciez -
przynajmniej w zapisie prawa - takiej pelnej informacji oczekuje od nas, nauczycieli, minister-

stwo.

Zostawmy jednak przepisy i szkolne tradycje oceniania. W tym miejscu przede wszystkim
nalezy wspomniec, ze OK nie jest ideg ,,z kosmosu”. To zjawisko zbadane, a jego skutecznos¢ zo-
stala potwierdzona konkretnymi wynikami badan empirycznych. Nie jest to tez pomyst ,,;z Zacho-
du”, nieprzystajacy do polskich warunkdéw nauczania. W 2023 roku mija 20 lat, odkad ocenianiem
ksztaltujacym zajeli sie m.in. edukatorki i edukatorzy z Centrum Edukacji Obywatelskiej. Efek-
tem ich dzialalnosci sg nie tylko tysigce przeszkolonych osdb, ale réwniez wypracowane metody,

(assessment for learning). Niektdrzy badacze (jak prof. Dylan William) rozrdzniajg te dwa hasta. Poniewaz jednak ocenianie ksztal-
tujace jest narzedziem prowadzacym do idei oceniania pomagajgcego sie uczy¢ - takie dziatanie jest uzasadnione. Zob. D. Sterna,
Ucze (si¢) w szkole, CEO, Warszawa 2014, s. 15 (publikacja dostepna online).

% Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie oceniania, klasyfikowania i promowania
ucznidw i shuchaczy w szkotach publicznych, Dz.U. 2019 r., poz. 373.
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narzedzia, techniki, ktdre sprzyjajg wprowadzaniu OK do szkét. Ekspertki i eksperci z CEO znajg

odpowiedzi na wiele pytan, ktdre moga sie pojawic na naszej ,,okejowej” drodze.

Dlaczego warto sie zastanowi¢ nad wprowadzeniem OK do naszej pracy? Co ten system
oceniania moze da¢ nam i naszym uczniom? Wrdce tu do pytania z poczatku - jakg nauczycielkg/
jakim nauczycielem chce by¢ i na czym mi zalezy? Jezeli na zrealizowaniu programu i utrzyma-
niu w klasie dyscypliny lub wrecz strachu - to OK nie bedzie rozwigzaniem spdjnym z takim
podejsciem. Jezeli jednak myslimy o rozwoju naszych ucznidéw dzis (o ich talentach, zaintereso-
waniach, mozliwosciach, trudnosciach) i w przysztosci (co bedg robic, jakie kompetencje bedg
im przydatne) - OK jest z pewnoscig warte uwagi. Wspodltczesnie duzo méwi sie o tzw. kompe-
tencjach przysztosci. Réznie sie je okresla. Osobiscie lubie koncepcje 4K (krytyczne myslenie,
kreatywnos¢, komunikacja i kooperacja), uzupelniong o filary m.in. planu daltorskiego(samo-
dzielnosé, wspdlpraca, odpowiedzialnosé i refleksja). Czy czlowiek posiadajgcy te kompetencje,
rozwiniete przynajmniej w srednim stopniu, nie jest celem naszych staran? Pozostawiam to do
osobistej oceny. Dla mnie tak jest. I jestem przekonana, ze wprowadzenie OK sprzyja ksztaltowa-

niu ludzi, ktdrzy poradza sobie w przyszlosci.

Nie zawsze jednak jesteSmy w stanie mysle¢ tak gdrnolotnie o przysztosci naszych
uczniow. Zresztg nie tylko o to chodzi, by przygotowac ich na nig. Wazne jest takze - szczegdlnie
w obliczu narastajgcych probleméw psychicznych mlodych ludzi - spokojnie przezy¢ terazniej-
szos¢. Tu réwniez OK sie sprawdza, bo oparte jest na relacji, dialogu, uczciwosci i zaufaniu, na
akceptacji réznorodnosci i prawa do bledu, na budowaniu atmosfery wspdtpracy, a nie niszczacej
konkurencji i rywalizacji. Warto pamietad, ze relacja ma zawsze dwie strony - w przypadku szko-
ly, klasy, po jednej sg uczniowie, po drugiej - nauczyciele. Jak OK moze pozytywnie wplynac na
druga grupe? Ten system oceniania wymaga dodatkowej pracy, po drodze mozna napotkac wiele
trudnosci, ale jego owocem sg uczniowie, ktdrzy chcg sie uczyc, chcg wspdtpracowad, ktérzy
majg zaufanie do swoich nauczycieli. Czyz nie w taki sposdb szybciej stworzymy mitg atmosfere

w pracy? Czy nie laczy sie to ze wzrostem naszej motywacji wewnetrznej?
pracy y aczy sig ] ywacj € ]
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Jak wprowadzié OK?

Jesli wczesniejsze akapity przekonaly cie do zastanowienia sie nad wprowadzeniem OK,
zachecam do szczegdlowego zaplanowania procesu. Nagla, radykalna rezygnacja z ocen cyfro-
wych moze wzbudzi¢ obawy uczennic i uczniéw. Pamietajmy, ze bez wzgledu na wybrany system
oceniania w ciggu roku szkolnego obowigzuje nas - w mysl przepiséw paristwowych - ocena su-
mujgca na koniec roku. Dodatkowo trzeba znad przepisy wewnatrzszkolne, ktdre czesto narzuca-
ja nam pewne rozwigzania. Jezeli nie ma (jeszcze) luki, ktéra umozliwialaby catkowitg rezygnacje
z cyfrowych ocen biezacych - musimy sie podporzadkowaé minimum wymagan szkolnych. Eks-
perci OK radza, w jaki sposéb to zrobié - np. umdéwic sie z uczniami, kiedy bedziemy stosowaé
OK, a kiedy stawiac ocene cyfrows (najczesciej jest to ocena za sprawdzian podsumowujacy jakis

dzial - stad okreslenie ocena sumujgca: OS).

Wprowadzenie rewolucyjnych zmian nigdy nikomu nie postuzylo i z pewnoscig nie jest
pozadane w kontekscie filozofii OK, opartej wszak na dialogu. Dobrym sposobem jest ,Sciezka
malych krokéw” - jak go okreslita Natalia Boszczyk® - i stopniowe wprowadzanie kolejnych
elementéw. Wazne jest poinformowanie zaréwno ucznidw, jak i ich rodzicéw o wprowadza-
nych zasadach. Gdy chcemy zmienic¢ sposéb oceniania w starszych klasach szkoty podstawowej
i w szkole ponadpodstawowej, pamietajmy, ze sg to uczniowie (i ich rodzice), funkcjonujgcy
w systemie juz jakis czas. Dla wiekszosci ludzi (nawet mlodych) zmiana przyzwyczajend i nawy-

kéw nie jest tatwa - bez wrazliwosci i uwaznos$ci moze by¢ po prostu trudno.

Strategie OK

Gdy zdecydujemy sie na zmiane systemu oceniania, pamietajmy, ze konkretne techniki

nie sg tu kluczowe. Filarem OK jest pieé strategii, ktorym majg stuzy¢ liczne, mniej lub bardziej

3 N. Boszczyk, Jak wprowadzac ocenianie ksztattujqce? portal programu ,,Pomagaj sie uczy¢” CEO, https://pomagajsieuczyc.ceo.org.pl/
materialy/jak-wprowadzac-ocenianie-ksztaltujace/ (dostep: 22.02.2023).

86



NIEZBEDNIK MLODEGO NAUCZYCIELA

rozbudowane techniki, metody czy narzedzia. Ponadto osiggniecie oczekiwanego efektu utatwi
glebsza refleksja nad tym, po co wprowadzamy te zmiane. Nalezy wzigé pod uwage poziom na-
uczania, specyfike oraz potrzeby naszych uczniéw i dopiero potem zastanowi¢ sie nad doborem
technik. Kluczowa jest réwniez konsekwencja w dzialania - techniki OK nie przyniosg natych-
miastowego efektu. Istotna jest uwaznosd, dialog z uczniami - réwniez na temat tego, czy dana
technika im pomaga. Lepiej sie wycofad, niz przywigzywac do czegos, co sie nie sprawdza. Takie
zachowanie ze strony nauczyciela byloby réwnoznaczne z niezrozumieniem idei OK i jego fila-

réw. Przyjrzyjmy sie zatem tym podstawom.

Pierwsza strategia dotyczy celow i kryteriéw oceny - , Lepiej sie ucze, jesli wiem, po co
i czego mam sie nauczy¢”™. Warto przypomnied, ze cel nie jest réwnoznaczny ani z tematem lek-
cji, ani z tzw. kryteriami sukcesu. Cel jest tym, co uczen ma osiggnad, a kryteria sg do tego droga.
Zaréwno cel, jak i kryteria mozemy tworzy¢ do lekcji, cykli zajeé, a takze do kazdego zadania
wykonywanego w klasie lub w domu. Powinny by¢ sformulowane jezykiem jasnym, zrozumiatym
dla uczniéw - warto wiec spytaé i sprawdzié, w jaki sposdb sg przez nich rozumiane. Po lekcji
(na zakonczenie cyklu lub po wykonaniu zadania) uczel sam moze stwierdzié, czy osiagnal cel.
Ma wiec nie tylko jasny oglad, po co ma sie czegos uczy¢, ale réowniez swoistg kontrole nad tym
procesem. Poniewaz cele i kryteria najlepiej nadbudowywaé na tym, co uczniowie juz wiedzg
i umiejg, mozna czasem sprébowad tworzy¢ je wspdlnie. Nalezy tez pamietad, by przy sprawdza-
niu wiedzy oczekiwac od ucznia tylko tego, co znajduje sie w kryteriach. Spotkatam sie kiedys
z kuriozalnym, w mojej opinii, komentarzem nauczycielki: ,Ale oni bedg wiedzieli, co bedzie na
sprawdzianie”. Niestety, obserwujgc nasz rodzimy system edukacji, dos¢ czesto ma sie wrazenie,
ze celem wielu nauczycieli jest udowodnienie uczniowi, ze czego$ nie wie, zamiast skupienie na

fakcie, ze tak wielu rzeczy sie nauczyt.

Druga strategia bazuje na cigglym dialogu z uczniami, na zadawaniu im pytan pobudza-
jacych do myslenia, wcigganiu w dyskusje, rozmowe i tym samym sprawdzaniu, na jakim sg oni
etapie. Jezykiem ucznia mozna by to opisac nastepujgco: , Lepiej sie ucze, jesli nauczyciel rozma-

39 Strategie w tzw. jezyku ucznia podaje za: D. Sterna, Ucze (si¢) w szkole, CEO, Warszawa 2014 (publikacja dostepna online).
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wia ze mng o moich postepach i w kazdej chwili wie, na jakim etapie nauki jestem”. To strategia,
ktdra zaklada, ze zaden uczen nie pozostanie bez odpowiedzi, bez pomocy w przypadku proble-
mow itd. To nietatwe dla wielu nauczycieli, z racji tego, ze przeciez ciagzy nad nami obowigzek
realizacji podstawy programowej. Tu jest wlasnie ten moment, w ktdrym stajemy przed wybo-
rem, jak chcemy rozumied ten proces: czy jako przeprowadzenie i zapisanie wszystkich tematéw
w dzienniku, czy jako przeprowadzenie wszystkich ucznidw przez kolejne zagadnienia. Strate-
gia druga mocno sie wigze z zadawaniem pytanii - w tym tych kluczowych, bedacych swoistym
przewodnikiem podczas lekcji. Eksperci zachecajg do wprowadzenia ,,zakazu podnoszenia rak”,
a zamiast tego proponujg rozmowy w grupach, parach, stosowanie réznych form uzyskiwania
odpowiedzi. Warto w tym miejscu wspomnied o tzw. kulturze btedu - czyli traktowaniu pomylek
jako drogi do wiedzy. To takze buduje zaufanie miedzy nauczycielem a uczniami.

Trzecia strategia bezposrednio nawigzuje do oceniania: ,Lepiej sie ucze, jesli nauczyciel
udziela mi informacji zwrotnej (IZ), co zrobitem dobrze, co i jak powinienem poprawic i jak moge
sie dalej rozwijaé”. Wlasnie taka - czteroskladnikowa - powinna by¢ informacja dla ucznia o jego
postepach: co zostalo zrobione dobrze, co nalezy poprawic, w jaki sposéb, i na koniec: co zrobié,
by dalej sie rozwijac. Jest to niezwykle zbiezne z § 12 rozporzadzenia cytowanym na poczgtku
artykutu. IZ moze przybierad rdzine formy - listu do ucznia, tabelki, a takze oceny kolezen-
skiej. Moze by¢ pracochlonna - szczegdlnie na poczatku, z czasem jednak przychodzi wpra-
wa. IZ musi by¢ zwigzana z wczesniej przekazanymi kryteriami sukcesu. Eksperci proponuja
réznorodne techniki tworzenia i przekazywania IZ - mozna z nich korzystac, modyfikowaé do
wiasnych potrzeb, mozliwosci itd. Warto tu dodacd, ze jesli uczen nie umie poprawic pracy po
uzyskanej informacji, trzeba sprawdzié, czy na pewno nasza IZ jest dobrze sformulowana i zro-
zumiana. Informacja zwrotna nie musi by¢ zawsze pisemna - czesto wystarczajacy jest przekaz
ustny. Gdy stosujemy jednoczesnie ocene sumujgcg i [Z - warto ustalié¢ z uczniami, co i w jaki
sposdb bedzie oceniane. Istotna jest tu konsekwencja - nieuleganie prosbom czy naciskom,
by np. zmienié IZ na ocene cyfrowsa. Nie jest rekomendowane takze taczenie przy jednej pracy
tych dwdch ocen.
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Niezwykle kuszgce dla nauczyciela jest dominowanie swojg wiedzg nad uczniami. Prze-
$wiadczenie, ze ja wiem duzo, a oni niewiele, z reguly (poza wyjatkami) nie jest prawdziwe.
Uczniowskie spojrzenie na zagadnienie, ocena, perspektywa moga w niezwykle twdrczy sposéb
rozwigzad problem, ktdry zostanie przez nas zadany.

Czwarta strategia oparta jest na pracy w grupach: ,Lepiej sie ucze, jesli korzystam z wie-
dzy i umiejetnosci moich kolezanek i kolegdw”. Sg uczniowie, ktérzy bardzo chetnie zrywajg sie do
odpowiedzi. Sg tacy, ktdrzy sie wstydzg lub nie robig tego z innych wzgledéw. Praca w grupach i pa-
rach umozliwia stworzenie réwnych szans dla wszystkich typdw ucznidw. Dzialanie zespotowe po-
zwala nauczy¢, ze nikt z nas nie umie tyle, ile umiemy wszyscy razem. To niezwykle wazne zaréwno
w czasie dorastania mtodych ludzi - ktdrzy potrzebuja grupy réwiesniczej, jak i dla ich przysztosci.
Czwarta strategia pokazuje rowniez, ze jako nauczyciele nie musimy sami odpowiadaé na pytania
uczniéw. Dobrze jest zachecid tych, ktdrzy znajg odpowiedz na wytlumaczenie tego kolegom. Waz-
ne jest, ze zrobig to mdwigc tym samym jezykiem, uzywajac podobnego zestawu pojec, skojarzen,
wyrazen - czesto niedostepnych dla dorostego. Rolg nauczyciela jest tu przede wszystkim czuwanie

nad poprawnoscig odpowiedzi.

Piata strategia to niejako zebranie w calos¢ poprzednich czterech - | Lepiej sie ucze,
gdy jestem swiadomy, jak przebiega proces mojego uczenia sie i odpowiadam za niego”. Pro-
ces ten wspierajg wszystkie strategie. , Strategia I, ktdra u§wiadamia uczniom, po co i czego sie
uczg, ma wplyw, czy wezmg odpowiedzialnos¢ za nauke. (...) Strategia II pozwala uczniowi wejs¢
w dialog z nauczycielem, przekazaé mu informacje o tym, w jakim miejscu procesu sie znajduje
i jak najlepiej sie uczy. (..) Strategia III uswiadamia uczniowi, co robi juz dobrze, a nad czym
musi jeszcze popracowac. Taka informacja jest niezbedna do prawidlowego uczenia sie. Za to IV
pozwala uczniowi przejrzec sie w oczach kolegi, uczy¢ sie i ocenia¢ wzajemnie w bezpiecznych
warunkach”®. By wlaczy¢ ucznia w jego proces uczenia sie, warto przekazaé mu czesé wplywu
na jego ksztalt - np. poprzez dawanie wyboru. Uczen moze np. zdecydowad, jakie zadanie domo-

we wykona, jaki temat prac bierze. Tym samym bierze odpowiedzialnosé za ten proces, ma
wy s ) pracy wy y y p p )

% D. Sterna, Ucze (si¢) w szkole..., s. 90.
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wieksze poczucie sprawstwa, a takze skutecznos$ci wlasnych dziatan. Te strategie wspiera takze

umiejetnosé samooceny, ktora mozemy tu stosowac.

By odpowiedzie¢ sobie na pytanie: czy chcemy wprowadzi¢ ocenianie pomagajace sie
uczy¢?, warto dobrze sie przyjrze proponowanym strategiom. To naprawde filary - bez nich licz-
ne techniki i narzedzia mogg ,,zawisngé w powietrzu” i nie dac¢ oczekiwanych efektow. Po czym
mozna poznad, ze strategie dzialaja, ze zostaly wprowadzone w zycie? Przede wszystkim nie nalezy
oczekiwaé natychmiastowych rezultatéw. Strategie OK to procesy zmiany, a ona musi troche po-
trwad. Niezwykle wazna jest konsekwencja dzialai nauczyciela - oparta jednak na dialogu. Jak sie
dowiemy, ze ,to dziala”? Gdy nasi uczniowie bedg mieli wiekszg swiadomos¢ tego, co robia, gdy

beda chcieli z nami wspdlpracowad, bo zobaczg swdj wlasny wptyw na to, co sie dzieje na lekcji.
Techniki i narzedzia

Przyjrzyjmy sie krétko technikom zwigzanych z OK. Jest ich naprawde bardzo duzo -
czesc z nich pochodzi jeszcze z lat 90. XX wieku, kiedy to zaczely sie pojawiad tzw. metody ak-
tywizujace. Gdy oprzemy je na strategiach OK, mogg sie okazac niezwykle twércze i rozwojowe.
Czes¢ technik wspiera po kilka strategii na raz - co pozwala wprowadzad je réwnolegle. Przy
wyborze techniki warto sie kierowac kilkoma zmiennymi - tym, co wiemy o naszych uczniach,
ich mozliwosciach, percepcji, réwniez ograniczeniach, oraz tym, co jest w nas — naszym tempe-
ramentem, osobowoscig. Dla rozwoju obu stron edukacyjnej relacji dobrze jest wyjs¢ ze strefy
komfortu, ale tez nie przekraczaé granic mozliwosci, aby nie spowodowac zniechecenia, odrzu-
cenia, ale i braku autentyzmu.

Technik OK warto szukaé w materialach tworzonych przez organizacje zajmujace sie tym
tematem. Przede wszystkim nalezy tu wskaza¢ Centrum Edukacji Obywatelskiej. Na prowadzo-

nych przez nie portalach (m.in. program ,Pomagamy sie uczy¢”) mozna znalez¢ liczne publika-
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cje (réwniez w wersji online), webinaria, szkolenia, pomysly i inspiracje. CEO opublikowalo*!
takze siedem zeszytéw pod ogdlnym tytulem Ocenianie ksztaltujqce — dzielmy sie tym, co wiemy!,
w ktdrych mozna znalezé liczne rekomendacje nauczycieli - praktykdw, w tym odpowiedzi na
pytania nurtujgce przed podjeciem waznej decyzji o rezygnacji z tradycyjnych ocen.

OK to takze kilka prostych, ale i skutecznych narzedzi - mozna je zakupié, wykonac samo-
dzielnie lub wspdlnie z uczniami. Jednym z nich sg ,patyczki” - obecne juz w wielu szkotach, nawet
tych, ktdre nie stosujg OK. ,Patyczki” - czyli szpatulki, patyczki po lodach z imionami uczniéw
(zdecydowanie odradzam uzywanie numerdéw - to bardzo bezosobowe i moze nadwyrezy¢ budowa-
ng relacje). Nauczyciel moze je wykorzystaé do podzialu na grupy, losowanie par lub wyboru ucznia/
uczniéw do udzielenia odpowiedzi. Takie losowanie sprzyja uwaznosci uczniow, a takze temu, by
kazdy miat szanse zabrania gtosu, a nie tylko ci najbardziej widzialni, najglosniejsi. Sens , patycz-

kéw” jest wzmocniony, gdy konsekwentnie bedziemy stosowac zakaz zglaszania sie.

Ciekawym narzedziem (a przy tym technika) sg stworzone przez CEO ,metodniki”, ktdre
stoja na tawce kazdego ucznia. Gléwnymi elementami sg trzy karty w réznych kolorach: zielo-
na, z6lta i czerwona, cztery biate z literami ABCD oraz po jednej z laminatem, suchoscieralna,
na ktdrej uczert moze napisac wlasng odpowiedz. Do ,metodnika” dolgczony jest patyczek oraz
przyklady pytan ,wyjsciowych” ktdre pomagaja uczniowi okreslic¢, czego sie nauczyl. Mozna
oczywiscie zainwestowac z uczniami w gotowe , metodniki”, ale ich elementy mozna przygoto-
wad réwniez samemu. Szczegdlnie przydatne mogg by¢ karty zielona, zdtta i czerwona. Sg to tzw.
Swiatla, poprzez ktére uczeni powiadamia nauczyciela o wlasnych postepach (strategia druga), np.
czy wykonal juz zadanie, czy rozumie temat, czy chce udzieli¢ odpowiedzi itd. Kolor zielony in-
formuje o zrozumieniu, zétty méwi o potrzebie dodatkowego wytlumaczenia, a czerwonym uczen
sygnalizuje, ze nie rozumie lub sie zagubil. Warto zachecic tych, ktérzy wskazali kolor zielony,
by pomogli ,,z6ltym” (czwarta strategia). Natomiast z uczniami, ktérzy pokazali kolor czerwony,

nalezy wrdcié do poczatku i jeszcze raz wytlumaczyc zagadnienie.

# Na portalu CEO niestety nie mozna ich znaleZzd¢, ale sg publikowane np. przez rézne szkoly na ich witrynach - wystarczy wpisaé
tytul i numer zeszytu w wyszukiwarce.
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To tylko przyklady narzedzi i technik OK. Mozna by tu jeszcze wspomnieé¢ o waznym
elemencie, jakim jest tzw. OK zeszyt lub o metodzie wsparcia dla nauczycieli, czyli tzw. OK ob-
serwacji. Pomysly i inspiracje mozna znalezé na wielu portalach, w srodowiskach nauczycieli,
ktorzy stosujg OK (to bardzo wazne - korzystaé z doswiadczenia dobrych praktykdw). Kluczowe
jest, by wszystko byto wprowadzane po przemysleniu strategii i dostosowywane do realiéw klasy

i wlasnych mozliwosci. Wéwczas ocenianie ksztattujagce ma szanse byc¢ skuteczne.

Danuta Sterna, ekspertka CEO, od 2003 roku zajmujgca sie ocenianiem ksztaltujgcym,
zaréwno praktycznie, jak i teoretycznie, przyréwnala proces uczenia i nauczania do pracy trenera

sportowego. Poréwnanie to uwazam za bardzo trafne.

W mojej karierze nauczycielskiej czesto styszatam: »ucznia trzeba nauczyc sie uczyc«, »uczniowie
nie potrafig sie uczyc«. Widze tu dwie trudnosci - jedna polega na tym, ze dziecko nie wie, co to
znaczy, ze sie uczy; po prostu mysli i rozwiqzuje zadania. Jesli oprocz tego nauczyciel nie monito-
ruje procesu i sposobow uczenia sie uczniow, nie analizuje z nimi tych mechanizmow, a jedynie
sprawdza wynik egzaminem, to uczniowie skupiajq sie jedynie na przygotowaniu do egzaminu.
Nasuwa mi sie tu porownanie do pracy trenera skoczka narciarskiego. Gdyby tylko informowal
swojego podopiecznego o dlugosci skoku (a o to wlasciwie chodzi na zawodach), to skoczek nie
robitby postepow. Trener obserwuje skok, udziela wskazowek na temat uktadu ciala w trakcie
najazdu na prdg i wybicia sie, a takze podejmuje wiele innych analiz, by potem wspdlnie ze skocz-
kiem zaplanowac odpowiedni trening. Czesto filmuje sie skoki, aby méc je potem wspdlnie prze-
analizowac. Dobry trener stale sie doskonali, zmienia metody, planuje specjalne zestawy cwiczen

dostosowane do podopiecznych*.

Artykut rozpoczelam od idei Malcolma Knowlesa na temat uczenia sie dorostych: mo-
tywacja i poczucie sensu, bezpieczeristwo, trening. Przyznam, zZe im wiecej wiem o ocenianiu
ksztaltujgcym, im czesciej wprowadzam jego elementy do swojej pracy, tym mocniej kojarzy mi
sie ono z zasadami uczenia (sie) dorostych. Potrzeba motywacji przeciez bardzo mocno taczy sie

2 D. Sterna, Ucze (si¢) w szkole..., s. 111.
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z pierwszg strategig OK - znajomosc celéw i etapdw, by je osiggnac. Poczucie bezpieczerdstwa
to takze prawo do bledu i relacja z nauczycielem, ktory wie, na jakim etapie jest uczen (strategia
druga) oraz wspotodpowiedzialnosc za proces uczenia sie (strategia pigta). A trening? To polacze-
nie w zasadzie wszystkich strategii - nadbudowywanie wiedzy na juz posiadanej, ¢éwiczenie jej

w parze lub grupie, informacja zwrotna, dzieki ktérej wiemy, jak sie rozwijac itd.

Gdy poréwnamy bazujgce na badaniach zasady uczenia sie dzieci i mlodziezy oraz te
zwigzane z edukacija dorostych, dosc szybko przychodzi refleksja, ze podzial nie jest do korica za-
sadny. Janusz Korczak pisal: ,,Nie ma dzieci, sg ludzie” - i jest w tym bardzo duzo racji. To, czego

my potrzebujemy, potrzebujg takze nasi podopieczni.

Zofia Fenrych - doktor nauk humanistycznych w dziedzinie historii, nauczycielka i trenerka; specjalistka do spraw
przedsiewzie¢ edukacyjnych w Zachodniopomorskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Szczecinie. Zaintereso-
wania badawcze: wplyw biografii cztowieka na zaangazowanie, motywacje do dzialania; ruchy i organizacje mlodzie-
zowe w przeszlosci; zjawisko réznorodnosci spolecznej w przeszlosci i terazniejszosci. Zwolenniczka zmiany w sys-
temie edukacji, ktéra bedzie aktualizowana o wiedze na temat ludzkiego mézgu oraz stanu psychofizycznego ucznia.

Przekonana do tezy o ,uczeniu (si¢) dla zycia, nie dla ocen i egzaminéw”.

zfenrych@zcdn.edu.pl
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Czes¢ IV: Nauczyciele i rodzice

Uczen w domu i szkole. Warunki tworzenia
partnerstwa rodzicéw z nauczycielami

Barbara Zakowska
Instytut Pedagogiki

Uniwersytet Szczecinski

Pozdrowienia. Z zadowoleniem widze, Ze sie réznimy.

Obysmy razem stali si¢ czyms wiecej niz prostq sumq nas obu.

Pozdrowienia Wulkana (Star Trek)

Wprowadzenie

Nie ma chyba cztowieka, ktdry nie zetknalby sie ze szkolg - dlatego o tej sferze zycia
spotecznego mozna pisaé wiele. Doswiadczenia zwigzane ze szkolg przekladajg sie na wachlarz
emocji i przezy¢: od zadowolenia, radosci i chwil ekscytacji, po rozczarowanie, smutek i gniew.

Niewatpliwie szkola jest instytucjg, czescig systemu paristwa oraz miejscem ksztalcenia przy-

94



NIEZBEDNIK MLODEGO NAUCZYCIELA

sztych pokoleni i realizowania programdw nauczania. Wspdlczesnie jednak szkota to réwniez,
albo przede wszystkim, nauczyciele, uczniowie, rodzice i relacje, ktdre budujg sie pomiedzy tymi
trzema najwazniejszymi podmiotami. Nadrzednym celem edukacji i zadaniem szkoly jest kre-
owanie takiego srodowiska wychowawczego, ktdre sprzyjaé bedzie rozwojowi dziecka. Niewat-
pliwie jednym z czynnikdw decydujacych o sukcesie edukacyjnym dziecka i jego harmonijnym
rozwoju jest wspodlpraca srodowiska szkolnego z rodzicami. Wspdtpraca ta zostala dostrzezona

przez wielu autoréw krajowych i zagranicznych’.

Problematyka budowania relacji rodziny ze szkola jest zglebiana od wielu dekad.
Jan Amos Komenski w Wielkiej Dydaktyce podkreslal role rodzicéw w wychowaniu dzieci i po-
trzebe wspierania tego procesu przez szkole. Tematyka ta rowniez pojawia sie w pracach Jana
Henryka Pestalozziego (1801), Friedricha Wilhelma Augusta Froebela (1826) czy Christiana Got-
thilfa Salzmanna (1792), ktdry opowiadat sie za organizowaniem ,zakladéw edukacyjnych” na
wz6r domu rodzinnego®. W polskiej mysli pedagogicznej zwigzek rodziny ze szkolg zauwazony
i okreslany byl m.in. przez Sebastiana Petrycego z Pilzna, ks. Antoniego Poptawskiego, Stanistawa
Staszica, Jedrzeja Sniadeckiego i ks. Grzegorza Piramowicza®. Przetom w mysleniu o wspétdzia-
laniu waznych dla rozwoju dziecka srodowisk wychowawczych nastgpit w okresie dwudziesto-
lecia miedzywojennego, kiedy to narodzila sie idea ,wspdlnot szkolnych” i tworzenia stowarzy-

szen rodzicielskich*. Rozwdj partnerskiego modelu wspdlpracy nauczycieli i rodzicow przerwata

1

M. Mendel, Rodzice i szkota. Jak wspdluczestniczy¢é w edukacji dzieci?, Wyd. Adam Marszatek, Torud 2001; M. Mendel, Partnerstwo
rodziny, szkoly i gminy, Wyd. Adam Marszalek, Torur 2000; J. L. Epstein, School, Family and Community Partnerships: Your Handbook for
Action, Office of Educational Research and Improvement, Waszyngton, D.C. 2003; M. Lobocki, Wspéldzialanie nauczycieli i rodzicow
w procesie wychowania, Wydawnictwo Nasza Ksiegarnia, Warszawa 1985; H. Radliriska, Pisma pedagogiczne, t. 1-3, Zaktad Narodowy
im. Ossoliiskich, Wroctaw 1961; J. Szczepanski, Partnerstwo nauczyciela i ucznia, Wydawnictwo CDN, Kielce 1978; G. Hornby, Paren-
tal Involvement in Childhood Education, Springer, New York 2011; G. Hornby, Improving Parental Involvement, Pearson, London 2000;
E. Karadag, The Factors Effecting Student Achievement, Springer International Publishing, New York 2017.

2 Za: A. Olechowska, Rodzice w szkole — demaskowanie mitow, ,,Lubelski Rocznik Pedagogiczny” 2017, T. XXXVI, z. 1, s. 171-186.
DOI: 10.17951/lrp. 2017.36.1.171.

3 Za: K. Jakubiak, Geneza relacji i wspdtpracy rodziny i szkoly w polskiej mysli pedagogicznej oraz praktyce edukacyjnej od XIX do potowy
XX wieku, ,,Edukacja Elementarna w Teorii i Praktyce” 2014, nr 4, s. 27-51.

* ]. Szempruch, Pedeutologia. Studium teoretyczno-pragmatyczne, Implus, Krakéw 2013, s. 230.
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IT wojna swiatowa. Okres powojenny réwniez nie byl sprzyjajacy dla powrotu partnerskich kon-
taktow nauczycieli z rodzicami. System oswiaty i wychowania obowigzujacy przez caly okres
PRL-u zakladal odpowiedzialnos¢ panstwa za wychowanie mlodego pokolenia. To szkota i orga-
nizacje mlodziezowe podporzadkowane parstwu i partii (PZPR) mialy ksztaltowacé model czto-
wieka adekwatny do potrzeb dwczesnego ustroju. Rodzina, ktéra ma naturalne prawo i obwig-
zek przygotowania dziecka do dorostego zycia, systematycznie spychana byla w tej dziedzinie
do roli drugorzednej. Transformacja systemowa rozpoczeta w Polsce po 1989 roku pozwolita
na wprowadzenie nowego modelu szkoly, w ktdrej nauczyciele, rodzice i uczniowie stanowig
tréjpodmiotowa wspdlnote edukacyjng. Nadszed! czas procesu decentralizacji oswiaty i jej uspo-
lecznienia na dwdch plaszczyznach: w skali makro oznaczato to samorzgdnosc i autonomicz-
nos¢ instytucji edukacyjnych bezposrednio zwigzanych z wypelnianiem lokalnych zadan; zas
w skali mikro - uspolecznienie oswiaty utozsamiane bylo réwniez z niezaleznoscia w kreowa-
niu srodowiska szkolnego przez jego najwazniejsze podmioty, czyli przez nauczycieli, uczniéw
i rodzicéw. Od tego momentu rozpoczat sie proces inicjowania, budowania i rozwijania wspol-

pracy nauczycieli z rodzicami na rzecz dzieci’.

Nauczyciele i rodzice. Wspélpraca i partnerstwo

Definiujac pojecie wspdtpracy, nalezy podkreslié, ze posiada ono swoje desygnaty w poje-
ciach takich, jak: wspéldzialanie, relacja, interakcja, partnerstwo, spotkanie, dialog. Wspélpraca
oznacza ,dzialanie jednostek lub grup ukierunkowanych na osiggniecie wspdlnego celu®”, dodaé
mozna, ze charakteryzuje jg swiadomosé wspdlnych celéw oraz lojalnos¢ uczestnikéw relacji’.

5 M. J. Szymariski, Kryzys i zmiana. Studia nad przemianami edukacyjnymi w Polsce w latach dziewigcdziesigtych, Wydawnictwo Naukowe
AP, Krakéw 2001; Pedagogika t. 1, red. Z. Kwieciriski, B. Sliwerski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2003; I. Nowosad,
Perspektywy rozwoju szkoly. Szkice z teorii szkoly, IBE, Warszawa 2003; T. Lewowicki, Przemiany oswiaty; szkice o ideach i praktyce eduka-
cyjnej, Zak, Warszawa 1997.

¢ C. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009, s. 192.
7 J. Szempruch, Pedeutologia..., s. 235.
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Anna Radziwill’; odnoszac sie do wspdlpracy domu i szkoly, wskazuje na granice autonomii ro-

dziny i wymogdw zycia zbiorowego oraz role sfer privatis i publicis, a takze podkresla, ze:

Rozpoczecie przez dziecko nauki jest wielkim wydarzeniem, jest oddaniem go szkole, a wiec swo-
istq inicjacjq w doroste zycie. Rodzice oddajg swoje dziecko molochowi w postaci panstwa, czy-
li zorganizowanego spoleczeristwa, wypuszczajq je spod swoich opiekuriczych skrzydel. Dziecko
wchodzi w swiat zycia spolecznego, w sfere publiczng. Taki stereotyp inicjacji, ,wyjscia z domu”
obecny jest w roznych kulturach, od starozytnosci do czasow wspdélczesnych. Dom jest nadal przy-
staniq, portem, do ktorego si¢ wraca, ale umiejetnosc zeglowania po dalszych wodach tez jest
czesciq zycia. I obie przestrzenie, w ktorych dorasta czlowiek, powinny byc wzgledem siebie auto-

nomiczne’.

Nalezy zwrdcic¢ réwniez uwage na to, ze aktualny model relacji nauczycieli z rodzicami,
poza wymiarem teoretyczno-refleksyjnym, uwzgledniaé musi akty prawne oraz dokumenty regu-
lujgce wspdtprace szkoly i domu. W polskim prawie przepisy mowigce o prawach i obowigzkach
rodzicow sg zawarte przede wszystkim w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej'®, Powszechnej
Deklaracji Praw Czlowieka'!, Konwencji o prawach dziecka' Karcie praw podstawowych Unii
Europejskiej®, Europejskiej karcie praw i obowigzkéw rodzicéw'. W odniesieniu do polskiego

systemu oswiaty, prawa i obowigzki rodzicéw sg regulowane przede wszystkim przez Ustawe

8 Nauczycielka historii i jezyka polskiego. Pelnita funkcje wicedyrektorki i dyrektorki szkoly w latach 1970-1982 oraz 1992-1997.
W 1989 roku zostala wybrana do Senatu z listy Komitetu Obywatelskiego ,Solidarno$¢”. W latach 1989-1992 byta wiceministrem
edukacji narodowej, a w 1997-2001 doradcg ministra edukacji narodowej. W 1998 roku zostata odznaczona Krzyzem Komandorskim
Orderu Odrodzenia Polski.

° Dobra szkola, red. K. Platowska, Dom Wydawniczy EGO, Warszawa 2004, s. 144.

10 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 2.04.1997, Dz.U. 1997, nr 78, poz. 483 ze zm.

1

Powszechna Deklaracja Praw Czlowieka, www.unic.un.org.pl/dokumenty/deklaracja.php (dostep: 26.02.2023).

2 Konwencja o prawach dziecka przyjeta przez Zgromadzenie Ogdlne Narodéw Zjednoczonych z 20.11.1989 r.,
Dz.U. 1991 r., nr 120, poz. 526.

8 Karta praw podstawowych Unii Europejskiej, Dz.Urz. UE 2016/C, nr 202.
www.oide.sejm.gov.pl/oide/?option=com_content&view=article&id=14428&Itemid=422 (dostep: 26.02.2023).

4 Europejska karta praw i obowigzkéw rodzicéw, www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/prawa-rodzicow (dostep: 26.02.2023).
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z dnia 7 wrzesnia 1991 roku o systemie oswiaty’ oraz Ustawe z dnia 14 grudnia 2016 roku pra-
wo oswiatowe’®. Ponadto dokumentem znaczgcym dla omawianej problematyki jest Europejska
karta praw i obowigzkdéw rodzicéw ustanowiona przez Europejskie Stowarzyszenie Rodzicow".
Pomimo ze dokument nie ma umocowania prawnego, jest powszechnie uznawany w krajach eu-
ropejskich za wykladnie teoretyczna, stanowiacg drogowskaz dla rodzicéw oraz instytucji oswia-
towych. Szczegdlnie w kontekscie wspdlpracy rodzicéw i nauczycieli istotne sg zapisy zawarte

w preambule:

Odpowiedzialnosc rodzicow wobec dzieci stanowi podwaline istnienia ludzkosci. Tymczasem, tak
we wspolczesnej Europie, jak i w przyszlej, nie muszq oni sami dzwigac odpowiedzialnosci za
wychowanie dzieci. W dziele tym sq wspomagani przez osoby i grupy spoleczne, zaangazowane
w dzialania edukacyjne. (...) Wzajemna pomoc i wzajemny szacunek rodzicéw oraz instytucji edu-

kacyjnych sq warunkiem sine qua non wychowania dzieci i mlodziezy w naszych czasach'®.

Przywolane, krajowe oraz miedzynarodowe, akty prawne wskazujg na pierwszoplanowg
role rodzica w wychowaniu swoich dzieci. To oni z racji naturalnych wiezi majg prawa i obo-
wigzki, ktdre sg wyraznie okreslone przez szereg regulacji. Na tej drodze dzieciom i rodzicom
wychodzi naprzeciw szkota, ktéra ma za zadanie wspieraé w kreowaniu srodowiska korzystanego

dla rozwoju dziecka oraz tworzyé warunki do wspdlnego dziatania rodzicéw i nauczycieli.

W literaturze przedmiotu nauczycielsko-rodzicielskie relacje pojmowane sg réowniez
w kategorii partnerstwa edukacyjnego. Jolanta Szempruch uznaje, ze partnerstwo nauczycieli

5 Ustawa z 7.09.1991 r. o systemie oswiaty, Dz.U. 1991, nr 95 poz. 425.
6 Ustawa z 14.12.2016 r. prawo oswiatowe, Dz.U. 2017, poz. 59.

7 Europejskie Stowarzyszenie Rodzicéw - European Parents Association (EPA) zostalo utworzone w 1985 roku w Mediolanie.
Podstawowe zadanie EPA to wspieranie rodzicéw i ich stowarzyszeni we wszystkich krajach UE, reprezentowanie opinii rodzicow
dotyczacych kwestii edukacyjnych na szczeblu miedzynarodowym, wspieranie rozwoju badari naukowych dotyczacych wspétpracy
rodzicéw ze srodowiskiem edukacyjnym. W 1993 roku Polska dzieki aktywnosci Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego uzyskata
czlonkostwo EPA, w: M. Kawecki, Glos rodzicow sie liczy, ,Edukacja i Dialog” 1998, nr 10, s. 26.

® Europejska Karta Praw i Obowigzkéw Rodzicdw, www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/prawa-rodzicow (dostep: 27.02.2023).
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i rodzicdw ma na celu konsultowanie, uzgadnianie, dzielenie sie doswiadczeniem, dialogowanie.
Autorka wyrdznia nastepujace cechy partnerskiej relacji: rownorzedne prawa i obowigzki obu
stron oraz jednakowy udzial w podejmowaniu decyzji; swoboda wypowiadania pogladdw i ocen,
przyjmowanie wspdlnego celu; dobrowolnos¢ i wzgledna rownosé partnerdw; okreslenie obo-
wigzkéw; rownosé szans i uprawnien; udzial obu stron w doborze tresci programowych, zasad
i metod nauczania-uczenia sie; odpowiedzialnosé za procesy i efekty edukacji'®. Temat partner-
stwa edukacyjnego zostal w sposéb szczegdétowy okreslony przez Marie Mendel, ktdra definiuje
to pojecie jako naturalng relacje szkoly i domu, zmierzajgcg do wspdlnie wypracowanego celu,
jakim jest zdrowy i harmonijny rozwdj dziecka®. Rozumiane wielowymiarowo partnerstwo edu-
kacyjne ujete jest przez autorke w trzech grupach:

+ rodzaj spolki, w ktdrej partnerzy realizujg wspdlne cele zwigzane z edukacja,
+ rodzaj relacji, polegajacej na wzajemnie wywieranym wplywie przez poszczegdlne jednostki
oraz srodowiska edukacji,

+ rodzaj wspdlnoty, w ktdrej elementami wigzacymi sg wartosci, normy, zasady*.

O partnerstwie edukacyjnym pisala réwniez Joyce Epstein, twérczyni wielowymiarowych
ram szesciu réznych typéw zaangazowania rodziny (Six Types of Involvement), ktérych celem jest
poprawa wspélpracy i partnerstwa szkot z rodzicami ucznidw. Klasyfikacja typéw partnerskiego
wspdldzialania rodziny, szkoly i spotecznosci lokalnej jest jednoczesnie praktyczng wskazdwka
i wykazem zadan, poprzez ktére rodzice stajg sie partnerami w edukacji swoich dzieci. Autorka

wyrodznia*:

¥ J. Szempruch, Pedeutologia..., s. 235.
20 M. Mendel, Partnerstwo rodzin..., s. 10-11.

2 M. Mendel, Nauczyciel z uczniem, rodzicami i lokalng spotecznosciq. Koncepcja partnerstwa edukacyjnego, w: Pedagogika wczesnoszkolna
dyskursy, problemy, rozwigzania, red. D. Klus-Stariska, M. Szczepska-Pustkowska, Warszawa 2009, s. 185-189.

22 E. Karadag, The Factors Effecting Student Achievement: Meta-Analysis of Empirical Studies, Springer International Publishing, 2017,
s. 272-273.
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1. Rodzicielstwo. Wspieranie rodzin w rozwijaniu umiejetnosci rodzicielskich, w zrozumieniu

rozwoju dzieci i mlodziezy oraz przygotowaniu warunkéw domowych sprzyjajacych nauce

poprzez:

dostosowanie warunkéw domowych, aby wspieraly one edukacje dziecka,
rekomendowanie kurséw, warsztatdw, podcastow, literatury z zakresu psychologii i pe-
dagogiki, w celu zaznajomienia rodzicéw z mozliwosciami wspierania rozwoju dziecka,
realizacje programéw profilaktycznych wspierajacych rodziny w zakresie ochrony zdro-
wia, odzywiania, zdrowego stylu zycia,

informowanie o szkolach i mozliwosciach dziecka stojgcego u progu kolejnego szczebla
edukacji szkolne;j.

2. Komunikacja. Komunikowanie sie z rodzicami w celu przekazania informacji na temat pro-

gramo6w nauczania oraz postepow ucznia w nauce. Aby bylo ono efektywne, powinno odbywac

sie w dwdch kierunkach: dom-szkota i szkota-dom. Przyklady tego typu zaangazowania to:

spotkania z kazdym rodzicem co najmniej raz w roku,

zapewnienie ttumacza jezykowego, aby pomdc rodzinom w razie potrzeby,

tygodniowe lub miesieczne foldery prac uczniéw wysytane do domu do recenzji,
ustalenie wyraznego schematu komunikowania sie poprzez notatki w dzienniku elektro-
nicznym, rozmowy telefoniczne, biuletyny i komunikatory spoteczne,

czytelne informacje dotyczace wyboru kurséw, programdw i zaje¢ w szkotach,

czytelne informacje na temat misji i wizji szkoly, programdw, reform i zmian.

3. Wolontariat. Zaangazowanie rodzicéw w prace na rzecz wsparcia rozwoju i edukacji dzieci

poprzez:

zorganizowanie szkolnego i klasowego programu wolontariatu, ktdry bedzie mial na celu
pomoc nauczycielom, pracownikom administracji, uczniom i innym rodzicom,
stworzenie przestrzeni dla rodzicéw (,,pokoju rodzica” lub ,,centrum rodzinnego”), ktére
ma by¢ miejscem spotkari wolontariatu oraz gromadzenia zasobdw dla rodzin.
przeprowadzenie badania ankietowego w celu zidentyfikowania wsrdéd wszystkich ro-
dzicow dostepnych talentéw oraz obszaréw, w ktdrych rodzice mogliby wlaczyé sie
w wolontariat,

patrole rodzicielskie lub inne dzialania majgce na celu poprawe bezpieczeristwa i reali-

zacje programow szkolnych.
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Nauka domowa. Zachecanie rodzicéw do angazowania sie wraz z dzie¢mi w nauke w domu

poprzez dostarczanie rodzicom informacji, w jaki sposéb pomagaé, planowaé i motywowaé

dzieci. Przyklady kreowania tego typu zaangazowania to:

+ informowanie rodzicéw o wymaganych umiejetnosciach i wiedzy z poszczegdlnych
przedmiotéw w kazdej klasie,

+ informowanie o zasadach dotyczgcych prac domowych oraz sposobéw monitorowania
i omawiania prac szkolnych w domu,

+ informowanie o tym, jak pomagaé uczniom w doskonaleniu umiejetnosci uczenia sie,

+ zaproponowanie schematu prac domowych, ktéry wymaga od uczniéw dyskusji i interak-
cji z rodzinami na tematy poruszane w szkole,

+ stworzenie warunkéw w szkole do rodzinnych zajec z matematyki, nauk scistych i czytania,

+ umozliwienie udzialu rodzicéw i uczniéw w ustalaniu celow edukacyjnych oraz w plano-
waniu dalszej drogi rozwoju ucznia.

Wspodldecydowanie. Wlagczanie rodzicéw w podejmowanie decyzji szkolnych, stwarzanie

warunkow do rozwijania lideréw i przedstawicieli rodzicéw poprzez:

+ tworzenie rad rodzicéw, aktywnych organizacji, komitetéw i stowarzyszen,

+ tworzenie sieci lgczacych wszystkie rodziny z ich przedstawicielami.

Wspolpraca ze spolecznoscia lokalng. Zidentyfikowanie i zintegrowanie zasobdéw i ustug

dostepnych w spotecznosci szkolnej i lokalnej, aby wzmocnié programy szkolne, aktywnosé

rodzicéw oraz rozwdj uczniéw. Wymaga to:

+ informowania uczniéw i rodzin o inicjatywach spotecznych, ktére promuja zdrowy styl
zycia oraz wzmacniajg rozwoj kulturalny i rekreacyjny,

+ informowania o dzialaniach spolecznosci lokalnych, ktére organizujg zajecia rozwijajace
talenty, umiejetnosci uczenia sie oraz stwarzajg warunki do zajec¢ pozaszkolnych,

+ wspoldziatania szkoly z samorzadem lokalnym, centrami doradczymi i konsultacyjnymi,
organizacjami spolecznymi oraz biznesowymi,

+ stworzenia warunkéw dla udziatu absolwentéw w szkolnych programach edukacyjnych.
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A w praktyce...2???

Moje obserwacje praktyki szkolnej (jako rodzica) oraz doswiadczenie zawodowe (jako na-
uczycielki i wychowawczyni klasy) utwierdzajg mnie w przekonaniu, ze wypracowanie strategii
wspotpracy srodowiska rodzinnego i szkolnego jest nielatwym zadaniem. Nawigzaniu i utrzyma-
niu dobrych relacji nauczycieli z rodzicami, i vice versa, czesto towarzyszg trudnosci wynikajace
m.in. ze zréznicowanego poziomu kompetencji komunikacyjnych, uwarunkowan interpersonal-
nych, a nawet przestrzeni, ktéra moze wplywad na pozytywna lub negatywng atmosfere i poczu-
cie bezpieczeristwa®. Z perspektywy czasu, wspominajgc wlasne doswiadczenia pedagogiczne
zwigzane z rodzicami ucznidw, dostrzegam, ze relacje miedzy nami byly bardzo rézne. Pracowa-

lam z reprezentantami kazdego z typdw rodzicielskich rél:

Agentem zmian, czyli rodzicem, ktdry jest adwokatem potrzeb ucznidw, chetnie angazuje sie
w pomaganie, podejmuje decyzje, tworzy rozwigzania. To osoba, ktéra swoje miejsce znajdzie
w radach rodzicéw, stowarzyszeniach rodzicielskich i komitetach doradczych.
Komunikatorem, dla ktérego wazne bedzie przekazywanie informacji. Taka osoba zajmie sie
koordynowaniem kanaléw informacyjnych, rozpowszechnianiem wiadomosci i organizowaniem
grup rodzicow dzialajgcych w konkretnej sprawie.

Korepetytorem, ktéry chetnie wlgcza sie w edukacje uczniow na terenie szkoly, angazuje sie
w indywidualne wspieranie uczniéw w procesie zdobywania wiedzy i umiejetnosci.
Koordynatorem, ktdry przypomina Agenta zmian, ale dziala na szerszg skale. Organizuje aktyw-
nosci w skali calej spotecznosci szkolnej poprzez inicjowanie zbidrek funduszy, imprez szkol-
nych, obozdw szkolnych etc.

Pomocnikiem, czyli ,,prawg reka” nauczyciela. To ktos, kto wspiera uczniéw i wychowawce klasy
w codziennych aktywnosciach, wycieczkach, w przygotowaniu materialéw etc.

Lacznikiem, spokrewnionym z Komunikatorem. Jego zadaniem jest utrzymywanie kontaktéw z ro-

dzicami innych klas, ale réwniez informowanie o inicjatywach spolecznosci i organizacji lokalnych®.

2 A. Kwatera, Kultura pedagogiczna rodzicow i nauczycieli a jakosc ich wspdlpracy - uwarunkowania, mozliwosci, bariery, w: Odpowiedzial-
nos¢, wspélnotowosc, wspdlpraca w szkole, red. A. Kwatera, J.M. Lukasik, S. Kowal, Impuls, Krakéw 2018, s. 171-172.

2 Ibidem, s. 182-183.
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Przedstawiona klasyfikacja jest nie tylko przykladem rdznorodnosci zespotu rodzicow,
z jakim nauczyciele potencjalnie moga sie spotkad, ale pokazuje takze idealny obraz zespotu ro-
dzicéw oraz ich gotowosci do podjecia wspdlpracy. Z punktu widzenia wychowawcy wazne jest,
aby poznaé mocne strony zespotu rodzicéw i przekud ich umiejetnosci w praktyczne dzialanie,
ktore wplynie na zaspokojenie potrzeb rozwojowych ucznidw i pomoze w rozwijaniu indywidu-
alnych potencjalow.

Partnerstwo edukacyjne moze by¢ budowane na wielu ptaszczyznach. Jedng z nich jest
sfera poznawcza, ktdra realizuje sie poprzez rozumienie celéw, argumentdw partnera, umiejet-
nosci spojrzenia na dang sytuacje z réznych perspektyw®. Punktem wyjscia do zbudowania pozy-
tywnych relacji miedzy rodzicami a szkolg jest rozmowa, u podstaw ktdrej znajdg sie wzajemne
zaufanie oraz podmiotowe traktowanie. Rozmowa dotyczgca spraw pozytywnych - w ktérej pod-
kresla sie mocne strony ucznia i jego talenty oraz zauwaza sie role rodzicéw we wspierania roz-
woju dziecka - jest idealnym przyktadem relacji, przyjemnej dla odbiorcy i nadawcy komunikatu.
Sytuacja rozmowy komplikuje sie w przypadku, kiedy dziecko, ktdrego ona dotyczy, doswiadcza
niepowodzen edukacyjnych i spotecznych oraz stwarza problemy wychowawcze. Nauczyciel stoi
wowczas przed trudnym zadaniem przekazania rodzicom wnioskéw wynikajacych z obserwacji
ucznia, tak aby w sposéb merytoryczny i profesjonalny zmotywowac ich do podjecia wspdlnych
dzialan wspierajgcych rozwdj dziecka i jego indywidualnych potrzeb. Ta trudna sztuka prowa-
dzenia rozmowy moze zdecydowacd o zaistnieniu partnerstwa edukacyjnego lub, co wazniejsze,
bardzo szybko zburzy¢ zbudowane lub rozbudzone partnerstwo. W tak delikatnych, a zarazem
fundamentalnych dzialaniach pedagogicznych nauczyciela bardzo przydatne jest kierowanie sie
zalozeniami komunikacji synergicznej. Stephan R. Covey, autor ksigzki 7 nawykow skutecznego
dzialania, twierdzi, ze synergia to otwartos¢ potgczona z zaufaniem i wspdlpracg.

Autor odnosi umiejetnosc¢ angazowania sie w komunikacje synergiczng zaréwno do zycia
zawodowego, jak i rodzinnego. Z powodzeniem powyzszy wykres mozna réwniez zastosowac do
budowania wspdtpracy nauczycieli z rodzicami. Aby osiggngé poziom komunikacji synergicznej,

% K. Polak, Partnerstwo miedzy nauczycielami i rodzicami a nauczyciel w roli lidera, w: Przywddztwo edukacyjne w szkole i jej otoczeniu,
red. S.M. Kwiatkowski, I. Madaliriska-Michalak, Difin, Warszawa 2011, s. 193.
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w ktdrej zaufanie i wspdlpraca sg na wysokim poziomie, w relacji nauczyciela z rodzicem wyma-
gane jest przede wszystkim podmiotowe traktowanie rodzica, ktére umacnia przyjecie pozycji
réwnorzednej z zachowaniem autonomii. Rownie istotne jest zaciekawienie druga osoba i jej
historia, wykazanie zainteresowania i poswiecenie czasu na wystuchanie. Komunikacje na naj-
wyzszym poziomie zaufania budowaé mozna poprzez docenianie staran rodzicéw, zauwazenie
mocnych stron aktywnosci rodzicielskiej oraz uznanie za wartosciowe to, czemu rodzic sie po-
Swiecil®.

W aspekcie praktycznego przygotowania sie do rozmowy i poszerzenia swoich kompetencji
komunikacyjnych warto zwréci¢ uwage na techniki aktywnego sluchania. Termin ,aktywne
stuchanie” (active listening) zostal formalnie zidentyfikowany przez Thomasa Gordona jako opis
zestawu werbalnych i niewerbalnych umiejetnosci niezbednych do efektywnej komunikaciji ro-
dzic-dziecko¥. Jednak Zrdédet zainteresowania stuchaniem aktywnym lub empatycznym poszuki-
waé mozna w mysli psychologii humanistycznej Carla Rogersa®. Poznanie i wykorzystanie tech-
nik aktywnego stuchania moze by¢é pomocne w budowaniu wzajemnego zaufania i szacunku,
a w konsekwencji otworzy¢ uczestnikéw rozmowy na wspotprace i dgzenie do wspdlnego celu.
Dowodem dobrego stuchania jest wlasciwa reakcja, czyli:

Parafraza. Stluchacz (nauczyciel) wyraza zrozumienie dla calej sytuacji poprzez wypowiedzenie
pierwotnego komunikatu, niczego nie dodajac, ani niczego nie pomijajac z zawartosci komuni-
katu. Parafraza nie moze zawierac oceny tego, co zostalo powiedziane przez nadawce (rodzica).
Reakcje niewerbalne potwierdzajace zrozumienie. Dodatkowym wzmocnieniem zrozumienia
jest sytuacja, w ktérej stuchacz wykazuje niewerbalne komunikaty swiadczace o tym, ze jest za-
angazowany w rozmowe, czyli: utrzymuje kontakt wzrokowy, jest zwrécony ku méwigcemu, wy-
kazuje zainteresowanie potakiwaniem oraz usmiechem.

Pytania otwarte. Pytania sg sposobem poszukiwania u rozméwcy dodatkowych informacji, ktdre
majg za zadanie wypetnié luki niepewnosci lub niewiedzy. Pozwalajg rowniez rozmdwcy zorien-

% S.R. Covey, Komunikacja synergiczna w: Mosty zamiast muréw. Podrecznik komunikacji interpersonalnej, red. J. Stewart,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2014, s. 67-68; A. Kwatera, Kultura pedagogiczna rodzicow..., s. 175.

¥ T. Gordon, P.E.T.: Parent effectiveness training, New American Library, New York 1975.
2 C. Rogers, Client-centered therapy, Houghton-Mifflin, Boston 1951.
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towacd sie, w ktérych obszarach jest niezrozumiany i jakie kwestie nalezy jeszcze szczegélowiej
wyjasnic.
,Otwieracze”. Sg to komunikaty, ktére zachecajg do rozmowy i pokazujg zainteresowanie stucha-

b
’»

b
y»

cza, np.: ,Interesuje mnie to, co méwisz”, ,,Czy chcesz o tym porozmawiaé?”, ,To interesujgce,

*»

mow dalej”?.

Niewatpliwie, zaréwno dla rodzicéw, jak i dla nauczycieli spotkania w celu omdwienia
postepdw dziecka i poszukiwania sposobdw wspdlpracy mogg by¢ stresujgce i prowadzic¢ do pod-
wyzszonego napiecie miedzy podmiotami. Zdarza sie, ze pojawiajg sie wtedy po obu stronach silne
emocje zwiazane ze zloscia, lekiem, irytacja i gniewem. W takich sytuacjach zaleca sie, aby unikaé
barier komunikacyjnych, ktdre - zamiast otwierad na komunikacje - powodujg, Ze rodzic zamy-
ka sie na wspdlprace z nauczycielem. Oto niektdre bledy: krytykowanie, generalizowanie, lekce-
wazenie, osgdzanie, zmieniane tematu, egzaminowanie®*. W sytuacjach trudnych, wymagajacych
od nauczyciela szczegdlnego namystu i przygotowania sie do zainicjowania rozmowy z rodzicem,
ktéra w efekcie mialaby spowodowaé zbudowanie partnerstwa szkota-dom na rzecz rozwoju
i wsparcia ucznia, pomocne staje sie Szes¢ krokéw w rozwiazywaniu problemu autorstwa Gor-
dona. Jak twierdzi autor, metoda ta stwarza mozliwos¢ rozwigzywania konfliktow pomiedzy jed-
nostkami lub grupami. Etapy tego procesu wygladajg nastepujgco:

1. Okreslenie problemu. Wyrazne i precyzyjne okreslenie faktéw.

2. Szukanie mozliwych rozwiazan. Rodzice i nauczyciel proponujg rozwigzania problemu.
Rozwigzan na tym etapie moze pojawic sie wiele - im wiecej, tym lepiej. Jest to czas pytan,
aktywnego stuchania, szczegétowego doprecyzowania problemu.

3. Ocena rozwiazan. Etap oceny prezentowanych wczesniej rozwigzan rozpoczety pytaniem
otwartym: , Mysle, ze nadszedl czas, byscie powiedzieli, co myslicie o kazdym z tych pomy-

stéw. Ktdry jest najlepszy?”. Nauczyciel réwniez wyraza swojg opinie.

» ]. Brownell, Reagowanie na komunikaty, w: Mosty zamiast muréw. Podrecznik komunikacji interpersonalnej, red. J. Stewart,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2014, s. 225-227.

% A.Jankowska, Rozmowy z rodzicami. Poradnik dla nauczycieli, Wydawnictwo Pedagogiczne ZNP, Kielce 2012, s. 11.
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4. Wyb6r najlepszego rozwigzania. Czas podejmowania decyzji, modyfikacji i dostosowania
wybranego rozwigzania problemu do mozliwosci organizacyjnych placéwki oraz gotowosci
rodzica do wspdlpracy. Nastepuje wizualizacja przyjetego rozwigzania przez rodzicéw i na-
uczycieli. Mozliwe jest przyjecie pomystu ,,na prébe”.

WAZNE: Wieksze zaangazowanie rodzica w wybdr pomystu = wieksza motywacja rodzica do
wspolpracy.

5. Wypracowanie sposobow jego realizacji. Ustalenie, kto, co i kiedy robi.

Stwierdzenie, jak wybrane rozwiazanie sprawdzilo si¢ w praktyce. Sprawdzenie skutecz-
nosci podjetych dziatan poprzez obserwacje ucznia oraz wymiane spostrzezen z rodzicami.
Jezeli problem nie zostal rozwigzany pomimo przyjetych rozwigzan, zaleca sie przesledzenie
sposobo6w realizacji, a w dalszej kolejnosci wybranego rozwigzania problemu. By¢ moze plan

pracy z uczniem wymaga zmian, a to wymaga cierpliwosci od rodzicow i nauczycieli®'.
...cZyms wiecej niz prosta suma nas obu

Podsumowujac, fundamentem dla prawidlowego rozwoju dziecka jest gotowosé doro-
stych do wspierania go w poznawaniu zycia, nabywaniu umiejetnosci rozwigzywania konfliktdw,
odczuwaniu rados$ci z tworzenia, budowaniu wzajemnego szacunku i zaufania oraz umacnia-
nia jego wiary w osobiste mozliwosci. Niewgtpliwie budowanie partnerstwa edukacyjnego jest
ogromnym wyzwaniem dla szkoty i domu. Jest to nadrzedny cel kazdej placéwki edukacyjnej,
ktora chce cechowad sie silng kulturg szkoly, by¢ organizacjg uczaca sie i w efekcie tworzyé pozy-
tywne warunki dla harmonijnego rozwoju ucznia. Z kolei rodzice, z natury, chca dla swoich dzie-
ci jak najlepiej. Pragng dla nich dobrej przysztosci, sukceséw i zycia w zdrowiu. W zwigzku z tym
mozna powiedzied, ze dom i szkola znajdujg sie po tej samej stronie barykady. Pamietajac o trud-
nosciach w budowaniu wspétpracy nauczycielsko-rodzicielskiej i sposobach ich pokonywania,
polaczenie nauczycieli i rodzicéw moze by¢ czyms wiecej niz sumg potencjatéw. Uczestnictwo
w takiej relacji moze przeniesé ucznidw, rodzicow i nauczycieli w inny wymiar szkoty. My, doro-

sli, musimy sie tego nauczy<.

3 T. Gordon, Wychowanie bez porazek w szkole, Instytut Wydawniczy PAX, Warszawa 1995, s. 242-249.
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Podazajac droga ku osiggnieciu najwyzszego poziomu partnerstwa edukacyjnego, przy-
wolam postac Johna Lennona. Gdyby bylo mu dane stworzyé, na wzdr legendarnego Imagine,

utwor muzyczny o wymarzonym partnerstwie edukacyjnym, zapewne przyjalby taka forme:

Dom i szkota to takie miejsca, gdzie dorosli rozmawiajg

z dzie¢mi, aby one mogty odnalez¢ siebie,
To takie miejsca, gdzie dorosli podkladajg trampoliny,
aby dzieci mogly siegnaé gwiazd.

To takie miejsca, gdzie dorosli na rzecz dzieci budujg paraso-

le, zeby ich ustrzec przez zlem tego swiata.

Dom i szkota to tez takie miejsca, gdzie dorosli, jak pod mi-
kroskopem, pozwalajg swoim dzieciom dostrzec ich ponad-

przecietnosd.
I dodatabym:
Mozesz powiedzied, ze jestem marzycielem.
Ale nie jestem jedyny
Mam nadzieje, ze pewnego dnia do nas dotgczysz

[ rodzice i nauczyciele beda wspdlnotg uczaca sie.
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Nauczyciel a rodzic. Strategie skutecznej komunikacji

Joanna Sadlowska-Szreder

Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli

Do stwierdzenia, ze dobra komunikacja jest kluczowa w relacjach miedzyludzkich, nie
trzeba nikogo przekonywad. W srodowisku szkolnym mozna sie jednak spotkac z czestym prze-

konaniem, ze jest o nig szczegdblnie trudno w przypadku kontaktu z rodzicami. ,Roszczeniowi”,

5
) »

niedoinformowani”

»»

yhiekulturalni’ nieinteresujacy sie naprawde dzieémi” - by¢ moze wlasnie
takie opinie dotyczgce rodzicéw uslyszysz na poczatku swej drogi zawodowej i niewykluczone,
ze zanim z jakimkolwiek przedstawicielem tej grupy sie zetkniesz, juz bedziesz przewidywal ko-
munikacyjng porazke. Problem zostanie wyolbrzymiony, jesli to pierwsze spotkanie rzeczywiscie
nie przebiegnie pomyslnie, tym bardziej, ze to wlasnie rozmowa o niepowodzeniach ucznia moze
by¢ twojg pierwszg okazjg do kontaktu z rodzicem. Co mozesz zrobi¢? Zadbacd, zeby tak sie nie

stato.

Zbuduj zaufanie i daj sie poznad

Kiedy wchodzimy w nowg grupe, z ktérg mamy wspodlpracowad, zalezy nam, aby przede
wszystkim zbudowad relacje bazujgce na zaufaniu. Nie inaczej powinno sie dziaé w wypadku

rodzicéw. Oczywiscie jesli jestes wychowawcg, masz do tego wiecej narzedzi. Przygotowujgc
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pierwsze zebranie, mozesz zaprezentowac siebie i swodj plan na prace z uczniami oraz przedsta-
wié propozycje, jak pozostaé w stalym kontakcie z rodzicami/opiekunami. Nieco inaczej sytuacja
wyglada, gdy nauczasz jakiego$ przedmiotu i nie masz okazji do regularnych spotkan. Bardzo
prawdopodobne, ze w ogdle nie poznasz rodzicéw dzieci z przydzielonych ci klas, jednak gdy wy-
niknie jakis konflikt, bedzie ci trudno zaprezentowac sie na takim spotkaniu z pozytywnej strony.

Moze wiec warto zadbad o te relacje juz od pierwszych spotkan z klasg?

W zaleznosci od typu szkoly, w jakiej pracujesz, mozesz to zrobi¢ na kilka sposobdéw. By¢
moze w klasach mtodszych wychowawca sam zadba, by zapoznaé wszystkich nauczycieli z rodzi-
cami. Im jednak dzieci starsze, tym takich praktyk jest mniej. Mozesz wiec sam zaproponowac
przyjscie na pierwsze w roku szkolnym zebranie. Jest to bardzo dobry pomyst, zwlaszcza gdy
jestes nauczycielem przedmiotu egzaminacyjnego, bo twoje oceny i kontakty z uczniem szczegol-
nie zawazg na jego sytuacji szkolnej. Jesli jednak takie spotkanie jest trudne do zaaranzowania,
po prostu wyslij mail lub wiadomos$¢ na e-dzienniku do wszystkich rodzicéw. Przedstaw sie, po-
informuj, jakiego przedmiotu bedziesz uczyt, jakie sg twoje kompetencje badz edukacyjne plany,
wyraz nadzieje na dobrg wspélprace i zached do kontaktu w razie probleméw czy watpliwosci.
Z pewnoscig zrobi to dobre wrazenie na rodzicach, zawigze ni¢ porozumienia, ktéra przyda sie,
jesli w toku nauki bedziecie musieli sie spotkaé, by wspdlnie rozwigzaé konflikt czy problem.

Jako wychowaweca szczegdlnie zadbaj o kontakty z rodzicami. Sprébuj ich potraktowad
podobnie jak zespdt klasowy, ktéry dostates pod opieke. Poznaj ich, daj poznaé siebie, stwdrz
okazje do integracji. Oczywiscie nie przymuszaj sie do dziatan, ktére nie lezg w twoim charak-
terze. Niektorzy nauczyciele urzadzajg wspdlne pikniki, wyjscia, na zebraniach czestujg kawsa
i herbatg, podajg swoj prywatny numer telefonu. Inni wolg bardziej oficjalny charakter relacji,
ustalone pory kontaktéw, jeden wybrany kanat do przekazywania informacji rodzicom (e-dzien-
nik, mail, ktorys z komunikatoréw internetowych). Pamietaj, ze to ty decydujesz, w jaki sposéb
bedziesz prowadzit te relacje, ze masz nienaruszalne prawo do swojego czasu prywatnego i nie
musisz by¢ dostepny przez 24 godziny na dobe.
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Jednoczesnie twoim obowigzkiem jest udzielanie informacji o uczniach, ich zachowaniu
i postepach w nauce. Jesli zas naprawde chcesz wesprzeé swéj zespot klasowy, dobrze mied réw-
niez wglad w sytuacje rodzinng podopiecznych. Czy rodzice zyjg wspdlnie, czy sg rozwiedzeni,
a jesli tak, to czy oboje majg pelne prawa do opieki nad dzieckiem, czy dzieci cierpig z powodu
jakichs$ chordb, zaburzen psychicznych, czy napotkaly na wczesniejszych etapach edukacji jakies
trudnosci, przeszkody, traumy, ktdre w znaczgcym stopniu moga wplywaé na ich funkcjonowanie

w twojej klasie.

Co najwazniejsze - nie czekaj na problem, by skontaktowac sie z rodzicami. Informuj
réwniez o sukcesach, wyrazaj uznanie, pochwal. Dlaczego komunikujemy sie tylko wtedy, gdy
mamy do przekazywania zte wiadomosci, albo zeby zapobiec powaznym niepowodzeniom szkol-
nym czy rozwigzac problem? To niezbyt chwalebna tradycja polskiej edukacji, wiec staraj sie jej
nie pielegnowad. Przeciwnie, dziekuj i docen - nie tylko uczniéw, ale i samych rodzicéw, na przy-
klad za satysfakcjonujgacg wspodtprace w semestrze czy w roku szkolnym, nawet jesli w danej kla-
sie uczysz tylko jednego przedmiotu. Mozesz to zrobié za posrednictwem ucznidow, wychowawcy,

poprzez wystanie wiadomosci, badz osobiscie - podczas spotkan z rodzicami.

Pamietaj, ze zyjemy w czasach nasilonych problemdw psychicznych dzieci i mtodziezy. Wielu
z nich cierpi z powodu depresji, zaburzenl odzywiania, fobii szkolnej. Staly kontakt z rodzicami
ulatwi ci rozpoznanie sytuacji zagrazajacych zdrowiu i zyciu. Nauka nigdy nie moze byc wazniej-
sza niz bezpieczenistwo psychiczne czy fizyczne uczniéw i wlasnie w tym aspekcie wspdlpraca
z rodzing jest sprawg kluczowa.

Poznaj zasady dobrej rozmowy

Z pewnoscig najczestsza forma kontaktu z rodzicem jest rozmowa. Przygotowujac sie do
niej, warto pamietac o kilku zasadach, gdyz dobrze poprowadzona jest satysfakcjonujgca dla obu
stron.
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Wedlug Carla Rogersa, jednego z gtéwnych przedstawicieli psychologii humanistycznej,

podczas rozmowy nalezy*%:

e przestrzegac zasad partnerstwa (bez autokratycznego traktowania rozmédwecy),
e koncentrowad sie na partnerze rozmowy,

e wewnetrznie akceptowad rozmdwce i wyrazaé poszanowanie
dla jego autonomicznosci (powstrzymac sie od ocen negatywnych),

e zagwarantowal pierwszenstwo wypowiadania sie i szukac¢ punktéw oparcia
dla ujawnienia swojego stanowiska,

e umozliwiac¢ samodzielng i nieskrepowang wypowiedz,
e uwazacé wypowiedzi rozmdwcy za sposob odreagowywania napiec psychicznych.

W duzej mierze zastosowanie tych zasad zalezy od poziomu naszego profesjonalizmu,
czyli miedzy innymi umiejetnosci komunikacyjnych. Oczekiwanie, ze rozmowy z rodzicami poj-
da po naszej mysli, bo mamy dobre intencje lub po prostu ,mamy racje”, jest z gruntu falszywym
zalozeniem. Jako nauczyciele powinni§my swiadomie dazy¢ do wypracowania strategii prowa-
dzenia efektywnych rozméw i radzenia sobie z kazdym rodzicem, réwniez tym ,trudnym”.

Kluczowe bedzie tutaj zrozumienie, ze rodzic przychodzi do nas z okreslonym bagazem
doswiadczen i napieciem, ktdrych czesto nie potrafi zostawié¢ za drzwiami klasy. Moze by¢ zde-
nerwowany, zestresowany, nieufny. Bez wzgledu na podejscie i zachowanie rodzicéw, my, jako
pedagodzy, powinnismy prezentowac najwyzsze standardy komunikacyjne i prébowa¢é kierowaé
rozmowg. Pamietaj, ze wspdlczesnie autorytet nauczyciela nie jest tak oczywisty jak kiedys.

Na szacunek musimy sami zapracowad, a nie jest to latwe zadanie.

32 M. Lobocki, O wspdlpracy nauczycieli i rodzicéw w rozumieniu tradycyjnym, w: Nauczyciele i rodzice. W poszukiwaniu nowych znaczen
i interpretacji wspdipracy, red. 1. Nowosad, M.]. Szymariski, Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogdrskiego, Zielona Géra-Kra-
kéw, 2004, 5. 91.
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Szczesliwie nie jesteSmy skazani tylko na nasze osobiste predyspozycje. Dobrej ko-
munikacji mozna sie nauczy¢, a poszczegdlne umiejetnosci trenowaé. Twoja skutecznosé zas
w duzej mierze bedzie zalezeé od tego, ,czy nie stracisz glowy wtedy, kiedy wszyscy wokét
stracili swoje”®.

Nauczyciel budzacy zaufanie to nauczyciel autentyczny. Co to znaczy? Ze wyznaje spojny
system wartosci i stosuje sie do niego we wszelkich sytuacjach. Nie kreuj sie przed rodzicami na
kogos, kim nie jestes, nie stawiaj wymagan, ktérych sam nie jestes w stanie spelnid, i badz uczci-

wy wobec siebie i innych.

Poznaj strategie radzenia sobie z ,trudnym” rodzicem

Podczas wiekszosci spotkan wystarczg podstawowe zasady dobrego wychowania, by za-
pewnic ich mniej lub bardziej satysfakcjonujacy przebieg. Jednak w zwigzku z tym, ze w szkole
jeste$ narazony na spotkania rowniez z naprawde rozzloszczonymi i nieopanowanymi rodzicami,
warto, bys przed rozpoczeciem pracy poznal sposoby dzialania rowniez w wypadku najgorszych
scenariuszy. Elaine McEwan w ksigzce: Jak sobie radzic z rodzicami, ktorzy sq zli, zmeczeni, bezradni

lub po prostu stuknieci w ten sposob ujmuje ten problem:

Opanowanie umiejetnosci rozbrajania negatywnych emocji rodzicow, wynikajqcych zardwno
z rzeczywistych, jak i wyimaginowanych probleméw, to sprawa krytycznie wazna w stosunkach
miedzyludzkich. (...) Zdenerwowani rodzice mogq dostawac atakéw ztosci, obrzucac Cie obelgami
lub grozic, ze zostaniesz wylany z pracy. Ich uczucia sq oczywiste. Ale ani przez chwile nie mysl,
ze ci subtelniejsi i grzeczniejsi sq mniej zdenerwowani. Oni sie po prostu nauczyli, jak bardziej

odpowiednio wyrazac swoje emocje. (...) Nie mozesz sobie pozwolic na zignorowanie zadnej z tych

grup

34

3 R. Kipling, cyt. za: E.K. McEwan, Jak sobie radzic z rodzicami, ktdrzy sq Zli, zmeczeni, bezradni lub po prostu stuknieci, WSiP, Warszawa
2008, 5. 41.

3 E.K. McEwan, Jak sobie radzic z rodzicami..., s. 41.
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Ponizsze porady sg zaczerpniete miedzy innymi z jej ksigzki, a ich wybdr jest uzupelniony
o moje wlasne doswiadczenia. Tak jak kazdy nauczyciel, ja réwniez musiatam sie mierzy¢ z trud-
nym” rodzicem: krzykami podczas zebran, szturmowaniem gabinetu dyrektora ze skarga na moje
decyzje, obrazliwymi komentarzami, wiadomosciami, esemesami, w ktérych podwazano moje
kompetencje, umiejetnosc pracy z uczniem, dobrg wole, a takze grozbami, falszywymi oskarzenia-
mi i poméwieniami, o kwestionowaniu mojego tempa czy metod pracy nie wspominajgc. I choé
takie zachowania nie sg czeste, ciezko ci bedzie zupelnie ich uniknad, nawet jesli wlasciwie po-
kierujesz kontaktami z rodzicami od pierwszego spotkania. Do dzi$ pamietam sytuacje, gdy przez
kilka lat wychowawstwa wspaniale uktadata mi sie wspdlpraca z rodzicem, lecz gdy uczen nie zdat
egzaminu zewnetrznego, opiekun uzywal wszelkich srodkéw, by wykazad, ze wina lezy po stronie
szkoly - na mnie jako na wychowawcy spoczat ciezar poradzenia sobie z jego emocjami.

Ponizsze porady zostaly sprawdzone w praktyce i nierzadko sprawily, ze wysztam obron-

ng reka z wyjatkowo niekomfortowych sytuacji.
Usmiechnij sie

Latwo o zyczliwo$¢ i usmiech, gdy jesteSmy pozytywnie nastawieni do rodzica, a on do nas.
Jednak w sytuacjach trudnych, widzac rozztoszczony, czy nawet pogardliwy wyraz twarzy rozmowcy,
mamy ochote odplaci¢ mu tym samym. Tymczasem u$miech potrafi nie tylko pohamowac agresywne
reakcje, ale rowniez po prostu zaskoczy¢ i w ten sposob ztagodzi¢ wrogie nastawienie. Wyjdz zza biurka,
wskaz wygodne krzesto, a jesli masz takg mozliwos$¢, zaproponuj kawe lub herbate. Zachowaj kulture
i najwyzsze standardy komunikacji, nawet wéwczas, gdy rodzic nie zachowuje sie zgodnie z 0gdl-

nie przyjetymi normami.
Stuchaj

Spotkanie rozpocznij od wystuchania problemu rodzica. Pozwdl mu sie wypowiedzied,
dad upust emocjom. Nie przerywaj, nie wtrgcaj swoich uwag, panuj nad mowg ciala, mimika

(dla mnie to najtrudniejsze zadanie). Gdy rodzic skoriczy, upewnij sie, ze wlasciwie zrozumiales
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wypowiedz: zadawaj pytania, parafrazuj, empatyzuj. Tak wzbudzisz zaufanie i ostudzisz pierw-
sze najsilniejsze emocje. Poza tym aktywne stuchanie moze sprawié, ze zauwazysz cos, do czego
rodzic nie przyznaje sie wprost. Sprébuj wykorzystac swojg intuicje, by dostrzec prawdziwe in-

tencje rodzicow.
Zachowaj spokdj

BadZz opanowany, staraj sie podejs¢ do sytuacji z dystansem i nie traktuj jej osobiscie.
Czlowiek zdenerwowany to ktos, kto po prostu doswiadcza jakiego$ braku, niezaspokojonej po-
trzeby, leku. Z moich doswiadczen wynika, zZe najczesciej jest to lek o dziecko lub obawa, ze nie
dolozyto sie staran, by do trudnej sytuacji w szkole nie dopuscié. Czesto zlosé skierowana w na-
uczyciela jest mechanizmem obronnym - o ile latwiej powiedzieé ,,Pan zawiddl/Pani zawiodta”
niz ,zawiodlem ja”. Majac tego swiadomos¢, postaraj sie powsciggngc wlasny gniew, oburzenie

czy irytacje. Jest duza szansa, ze twoj spokdj udzieli sie rozmdwey.
Przepraszaj i przyjmij krytyke

Zdarzy¢ sie moze i tak, ze to my wlasnie jestesmy winni. Czego$ nie dopatrzyli$my, nie
zwrdciliSmy uwagi, uzyliSmy niewlasciwych stéw, uniesli§my sie. Nic dziwnego, jestesmy tylko
ludZmi. Wéwczas po prostu przyznajmy sie do bledu i przepro$smy. To kwestia uczciwosci i sza-
cunku dla drugiej osoby. Poza tym kazda krytyka powinna by¢ okazjg do przyjrzenia sie sobie
i swoim dzialaniom. Moze rzeczywiscie istnieje cos, co moglibysmy poprawié, ulepszyé, zmienic.
Spdjrz na to w ten sposéb - trudna sytuacja czy kierowane w naszg strone zarzuty to okazja do

refleksji i samorozwoju.

Badz asertywny

Wszystkie powyzsze wskazéwki bedg latwiejsze do zrealizowania, gdy bedziesz piele-
gnowal asertywnos¢ wynikajgcg z wysokiej samooceny. Wiara we wlasne mozliwosci, szacunek

i zaufanie do samego siebie to jej wazne elementy. Zyczliwo$¢ i opanowanie nie oznaczajg, ze
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masz dad przyzwolenie na lekcewazenie twojej osoby. Rodzice nie majg prawa zastraszaé cie czy
ponizac. Kontroluj sytuacje i badz pewny siebie. Pamietaj, zawsze masz mozliwos¢ zwrdcenia
uwagi rodzicowi na nieadekwatne zachowanie lub mozesz zakorczy¢ spotkanie, jesli rozmdwca
nie jest w stanie powsciggng¢ negatywnych reakcji. Komunikuj swoje uczucia i szanuj swdj czas.
Wspdlpracowalam z rodzicem, ktéry nasz kontakt poprzez komunikator internetowy traktowat
jako mozliwosé wysylania krytycznych uwag pod moim adresem za kazdym razem, gdy podczas
lekcji zadzialo sie cos nie po mysli jego pociechy. Diugo to tolerowatam, prébujac ttumaczyd i ta-
godzid sytuacje. W koricu zdecydowalam sie napisad, ze odczytuje te wiadomosci jako napastliwe
i jesli sg jakies watpliwosci co do mojego sposobu pracy, zapraszam na spotkanie w cztery oczy.
Bardzo zalowalam, ze w ten sposéb nie zareagowalam od razu i nie wskazalam rodzicowi granicy,

gdy tylko jg przekroczyl. Dzis juz nie popetnitabym tego btedu.

Oczywiscie kazdemu moze sie zdarzy¢ chwilowe niezapanowanie nad emocjami. Nie to-
leruj jednak stalego nieadekwatnego zachowania. Jesli wahasz sie, w jaki sposéb przedstawié
rodzicowi dany problem, wykorzystaj ponizszy schemat.

Siedmiostopniowy proces do wykorzystania w konfrontacji z trudnymi zachowaniami wedlug
Scotta *:

1. Okresl problem.

2. Wybierz konkretny przyklad ilustrujgcy zachowanie, ktére chcesz zmienic.

3. Opisz swoje emocje zwigzane z tg kwestia.

4. Doprecyzuj, dlaczego ta zmiana jest wedlug ciebie wazna/potrzebna.

5. Okresl swoj wktad w zaistnienie danej sytuacji.

6. Wyraz cheé rozwigzania problemu.

7. Popros rozmdwce, by odnidst sie do twojej wypowiedzi.

35 Zob. E.K. McEwan, Jak sobie radzic z rodzicami..., s. 76.
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Przyklad: Szanowna Pani/Szanowny Panie, chcialabym porozmawiaé na temat wiadomosci, jakie
od Pani/Pana czesto otrzymuje. Za kazdym razem, gdy zwracam uwage Pani/Pana dziecku, tuz po
lekcji wysyta Pani/Pan do mnie obrazliwe komentarze i reaguje bardzo emocjonalnie. Nie pisze
Pani/Pan ,dzienl dobry”, nie przestrzega Pani/Pan zasad dobrej komunikacji. Niepokoi mnie, ze
nigdy nie pyta Pani/Pan, jak wedlug mnie wygladata dana sytuacja, tylko od razu zaklada Pani/
Pan mojg zlg wole i podejrzewa, ze dzialam na niekorzys¢ Pani/Pana syna/cérki. Uwazam, ze
takie zachowanie negatywnie wplywa nie tylko na nasze relacje, ale réwniez na relacje z Pani/
Pana dzieckiem i jego sukcesy szkolne, a zalezy mi, by utrzymywac dobre stosunki ze wszystkimi
uczennicami i uczniami. By¢é moze z mojej strony zaistnialy jakie$ przestanki do takiego zacho-
wania, ale mozemy to ustalid, tylko rozmawiajgc ze sobg zyczliwie i ze spokojem. Bardzo mi zale-

Zy na rozwigzaniu tej sytuacji. A jak Pani/Pan widzi ten problem?
Sytuacje ekstremalne

Sa réwniez i takie sytuacje, gdy okaze sie, ze rodzic to osoba przemocowa, uzalezniona
badZ zaburzona psychicznie. Wéwczas musisz przedsiewzigé szczegdlne srodki ostroznosci:

1. Zbierz jak najwiecej informacji na temat rodzica.

2. Szczegdlnie przestrzegaj zasad i prawa zewnatrz- i wewnatrzszkolnego. Taki rodzic bedzie
chcial wykorzystaé kazda okazje, by postawic cie w roli winnego.

3. Prowadz szczeg6lowe notatki ze wszelkich kontaktow z rodzicem.

4. Poinformuj dyrektora szkoly o trudnej sytuacji, szukaj wsparcia u szkolnego pedagoga badz
psychologa.

5. Skontaktuj sie z prawnikiem lub przedstawicielami prawa, jesli masz jakiekolwiek watpli-
wosci, co do swoich praw lub obowigzkéw w danej sytuacji, lub jesli czujesz sie zagrozony
psychicznie badz fizycznie.

6. W przypadku jakichkolwiek obaw prowadz spotkanie z rodzicem w obecnosci innego nauczy-
ciela lub dyrekcji.

7. Pamietaj, ze jesli jestes w posiadaniu informacji o stosowaniu przemocy przez rodzica wobec

dziecka, powinienes to zglosi¢ odpowiednim stuzbom.
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Dziekuj i nie chowaj urazy

Jesli uda sie wam z sukcesem zakoriczy¢ konflikt, podziekuj za wspdlprace i nie chowaj
urazy. Nie daj réwniez odczué uczniowi, ze relacja z rodzicem w jakikolwiek sposéb wplyneta
na twdj stosunek do niego. Jesli podczas spotkania nie doszliscie do porozumienia, to zapewnij,
ze zrozumiates problem i bedziesz sie staral pomyslec¢ nad takim wyjsciem z sytuacji, ktére dla
kazdej ze stron bedzie satysfakcjonujgce.

Ku pokrzepieniu serc

By¢ moze poczules sie przytloczony liczba porad dotyczacych trudnych sytuacji w kontak-
tach z rodzicami. Poswiecilam im tyle miejsca, poniewaz nawet gdy zdarzaja sie rzadko, potrafig
skutecznie odebrac ched do pracy, wpltynaé na nasze zycie prywatne czy obnizy¢ poczucie war-
tosci. W rzeczywistosci wiekszos¢ rodzicow to ludzie tacy sami jak ty, przejeci troska o dziecko
iwspaniale reagujacy na okazywang im zyczliwosc. Niejednokrotnie bedziesz dla nich wsparciem
i autorytetem, pomozesz rozwigzac problemy, czy wesprzesz w trudnej sytuacji rodzinnej. To sa
niezwykle satysfakcjonujgce momenty i podobnie, jak w pracy z uczniem, potrafig uskrzydlié
i da¢ niezwyklag motywacje do dalszego dzialania. Rodzice réwniez sg w stanie udzielic¢ ci pomo-
cy: pojadg z tobg na szkolng wycieczke, zalatwig udzial w ciekawym projekcie, wespra finansowo
warto$ciowq inicjatywe. Zapewniam, ze niejednokrotnie doswiadczysz wzruszajacej solidarnosci
rodzicow w trudnej sytuacji szkolnej czy zZyciowej. Jest tylko jeden warunek - musisz w te relacje

zainwestowac i zadbac o nig nie mniej niz o inne aspekty twojej pracy zawodowe;j.
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The Handbook of a Young Teacher is a publication designed for early career teachers; it can be used
by teachers of all levels of education. The aim of the monograph is to provide an insight into
areas that may be challenging, especially during the period of taking your first teaching steps.
The individual chapters have been compiled by female teachers and one male teacher, both work-
ing in schools on a daily basis and also researchers in the field of pedagogy in the broad sense.
The authors draw attention to responsibility in pedagogical work, explain what pedagogical
thinking is and why self-improvement is so important for high levels of learning. The publica-
tion also addresses the issue of assessment, as well as cooperation and communication between
teachers and parents. Each part of the book consists of a theoretical introduction to the area, to
be followed by methodological and guidance considerations with inspiring examples of good
practice. Thus, the monograph is the result of the merging of two worlds: scientific and didactic

achievements.
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Ksiazka Niexbednik mitodego naucgyciela moze byc¢ pozycja przydatng
dla oso6b, ktoére zaczynaja prace w nauczycielskim zawodzie.
Koncepcja, ktéra wlasciwie zarysowuje si¢ juz w tytule, jest spdjna
1 dobrze zrealizowana. Zaprezentowane tre§ci moga okazaé sig
warto§ciowe takze dla nauczycieli 1 nauczycielek starszych stazem.
(...) Ksigzka ma wyrazne nachylenie praktyczne, co znajduje
odzwierciedlenie takze w przywolywanej literaturze. Jednakze
rama teoretycznga, ktéra jest widoczna w wywodzie, sa aktualne

ustalenia naukowe, szczegdlnie z zakresu pedagogiki i psychologii.
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